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پرونده یاسر آســـانی، هافبک آلبانیایی استقلال، نمونه 
دیگری از اختلاف‌های حقوقی میان باشـــگاه‌های بزرگ 
فوتبال ایران اســـت. باشـــگاه پرســـپولیس مدعی است 
قـــرارداد این بازیکن با اســـتقلال در شـــرایطی که پنجره 
نقل‌وانتقالاتـــی آبی‌پوشـــان بســـته بوده، ابتدا فســـخ و 
ســـپس دوباره امضا شـــده اســـت؛ موضوعی کـــه از نگاه 

سرخ‌پوشـــان با مقررات نقل‌وانتقـــالات مغایرت دارد.

این اختلاف بـــه دادگاه حکمیـــت ورزش )CAS( ارجاع 
شده اســـت؛ اتفاقی که بار دیگر نشـــان می‌دهد بخشی 
از اختلاف‌هـــای باشـــگاهی در فوتبـــال ایـــران بـــه جای 
حل‌وفصل مؤثر در داخل کشـــور، به مراجع بین‌المللی 

منتقل می‌شـــود.
صرف‌نظـــر از اینکـــه رأی نهایی این پرونـــده چه خواهد 
بـــود، اصـــل ماجرا پرســـش مهمی را پیـــش روی فوتبال 

ایران قـــرار می‌دهد، چرا ســـازوکارهای نظارتی و حقوقی 
داخلـــی نمی‌تواننـــد پیـــش از تبدیـــل اختلاف‌هـــا بـــه 
پرونده‌هـــای بین‌المللـــی، تکلیـــف چنیـــن موضوعاتی 
را روشـــن کننـــد؟ وقتی باشـــگاه‌ها برای اثبـــات مواضع 
خـــود ناچـــار بـــه پیگیـــری پرونـــده در مراجـــع خارجی 
می‌شـــوند، اعتبـــار حقوقی تصمیم‌هـــای داخلی نیز زیر 

ســـؤال می‌رود.

پنجره‌ای که همچنان بسته مانده است
محرومیت نقل‌وانتقالاتی اســـتقلال را نمی‌توان 
صرفـــاً یـــک محدودیت مقطعـــی دانســـت. این 
محرومیـــت، نتیجـــه زنجیـــره‌ای از اختلاف‌های 
قراردادی و بدهی‌هایی است که در نهایت به صدور 

رأی از سوی مراجع بین‌المللی منجر شده‌اند.
در پرونـــده منتظر محمد، بازیکن عراقی ســـابق 
استقلال، موضوع فسخ یک‌طرفه قرارداد به اختلاف حقوقی میان 
طرفین انجامید. بدین ترتیب استقلال علاوه بر پرداخت غرامت، با 
محرومیت از ثبت بازیکن جدید در دو پنجره کامل و متوالی روبه‌رو 
شد. مبلغی در حدود ۳۰ میلیارد تومان نیز به‌عنوان تعهد مالی این 

پرونده مطرح شده است.
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پرونده‌های دیگر؛ تکرار یک الگوی آشنا

فهرســـت پرونده‌هـــای مالی و حقوقی فوتبال ایران به اســـتقلال، پرســـپولیس و تراکتور محدود نمی‌شـــود. 
پرونده بازیکنان بوســـنیایی استقلال، از جمله زیلیکیچ و کیوسفسکی، نیز نمونه‌ای از اختلاف‌های پرهزینه 
در فرآینـــد جـــذب بازیکن خارجی اســـت. در این پرونده، پرداخـــت جریمه‌ای در حدود یـــک میلیون دلار به 
دو بازیکـــن مطـــرح شـــده و موضـــوع قراردادهای غیرمتعـــارف و پرداخت‌هـــای مرتبط با یک ایجنـــت نیز در 
گزارش‌هـــا مورد توجه قرار گرفته اســـت. مدیرعامل پیشـــین اســـتقلال نیـــز بنا بر اطلاعات منتشرشـــده در 
ایـــن زمینه بـــه نهادهای مربوطه احضار شـــده اســـت. پرونده ریکاردو آلـــوز، هافبک پرتغالـــی، نمونه دیگری 
از پیامدهای اختلاف قراردادی اســـت. بر اســـاس اطلاعات مطرح‌شـــده، فســـخ یک‌طرفه قـــرارداد او با تراکتـــور به صدور رأی 
فیفـــا و محرومیـــت چهارماهه بازیکن و مطالبه غرامتی در حدود یک میلیون و ۲۰۰ هزار دلار منجر شـــده اســـت. وضعیت این 

پرونده و پیامدهای آن برای باشـــگاه ســـپاهان نیـــز در مقطعی با ابهام همراه بوده اســـت.
این نمونه‌ها، در کنار قراردادهای ســـنگین و اختلاف‌های حقوقی، نشـــان می‌دهد که مشـــکل فوتبال ایـــران تنها به انتخاب 

بازیکن یا نتیجه مســـابقه محدود نیست. 
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گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

از انتشـــار آگهـــی فـــروش یـــک اســـتعداد جوان 
در روزنامـــه تا قراردادهـــای چندصـــد میلیاردی، 
و  فیفـــا  لاتـــی  نتقا ا نقل‌و ی  میت‌هـــا و محر
پرونده‌هـــای حقوقـــی طولانـــی؛ فوتبـــال ایـــران 
از نتایـــج  بـــا مشـــکلاتی فراتـــر  مدت‌هاســـت 
مسابقات روبه‌روســـت. آنچه در پس این اتفاقات 
دیده می‌شـــود، ضعف در شـــیوه اداره باشگاه‌ها و 
نبود ســـازوکاری کارآمد برای صیانت از منابع مالی 
و حقوقی آنهاســـت؛ وضعیتی که در آن تصمیم‌ها 
در یک دوره گرفته می‌شـــوند، اما هزینه‌هایشـــان 
ســـال‌ها بعد نیز بـــر دوش باشـــگاه‌ها و هواداران 

باقـــی می‌ماند.
فوتبـــال حرفه‌ای بـــرای اداره پایدار بـــه برنامه‌ریزی 
اقتصـــادی، قراردادهای کارشناسی‌شـــده و نیروی 
انســـانی متخصص نیاز دارد. با این حال، در بخشی 
از باشـــگاه‌های ایـــران، تصمیم‌هـــای شـــتاب‌زده 
جایگزیـــن چنین رویکردی شـــده اســـت. فروش 
زودهنگام اســـتعدادها، توافق‌های پرهزینه، جذب 
بازیکنـــان خارجـــی بـــا بازدهـــی محـــدود و ناتوانی 
در مدیریـــت اختلافـــات حقوقـــی، نمونه‌هایـــی از 

پیامدهای این شـــیوه هســـتند.
پرونده‌های پرســـپولیس، استقلال، تراکتور و دیگر 
تیم‌ها نشـــان می‌دهد که نمی‌تـــوان این وضعیت را 
به عملکرد یک مدیر یا ناکامی یک فصل نسبت داد. 
تداوم مشـــکلات، ضرورت بازنگـــری در الگوی اداره 
فوتبـــال را مطرح می‌کند؛ الگویی کـــه در آن تغییر 

مدیران لزوماً به اصلاح رویه‌ها منجر نمی‌شود.

از قراردادهای نجومی تا بدهی‌های انباشته، پرونده‌های فیفا و تصمیمات غیر‌حرفه‌ای

معماران فروپاشی فوتبال باشگاهی

انتخاب مدیران 
بر اساس 
تخصص، 

انتشار منظم 
گزارش‌های 

مالی، بررسی 
حقوقی 

قراردادها پیش 
از امضا و تعیین 

مسئولیت 
تصمیم‌گیرندگان 

می‌تواند نقطه 
آغاز اصلاح 
قواعد اداره 

باشگاه‌ها باشد 
باشد

چرا مدیران می‌روند و بدهی‌ها باقی می‌مانند؟
کـــه چـــه  اســـت  ایـــن  اساســـی  پرســـش‌های  از  یکـــی 
ســـازوکاری برای ســـنجش عملکرد مدیرانی وجـــود دارد که 
تصمیم‌هایشـــان تعهـــدات ســـنگینی بـــرای باشـــگاه ایجاد 
می‌کنـــد؟ در بســـیاری از مـــوارد، بـــا پایان دوره مســـئولیت، 
ارزیابی جامعی از دســـتاوردها، هزینه‌هـــا و اقدامات مدیران 
ارائه نمی‌شـــود و مشخص نیســـت چه کسی باید پاسخگوی 

پیامدهـــای اقتصـــادی تصمیم‌های گذشـــته باشـــد.
منتقدان، شـــیوه انتخـــاب مدیران را یکـــی از عوامل مؤثر در 
شـــکل‌گیری این وضعیـــت می‌دانند. در برخـــی انتصاب‌ها، 
ملاحظـــات سیاســـی و روابـــط اداری بـــر تجربـــه اقتصادی، 
شـــناخت صنعـــت ورزش و ســـابقه اجرایـــی اولویـــت پیـــدا 
می‌کنـــد. اداره یـــک باشـــگاه حرفـــه‌ای نیازمنـــد آشـــنایی با 
قراردادهـــای ورزشـــی، بازاریابـــی، درآمدزایـــی و مدیریـــت 
ســـرمایه انســـانی اســـت؛ مهارت‌هایی که نمی‌توان آنها را با 

جابه‌جایی‌هـــای اداری جایگزیـــن کـــرد.
شـــفافیت مالی نیـــز همچنان یکـــی از نقاط ضعـــف فوتبال 
ایران اســـت. انتشـــار صورت‌هـــای مالی حسابرسی‌شـــده، 
امـــکان ارزیابی وضعیـــت اقتصادی و نحوه مصـــرف منابع را 
فراهم می‌کند. ســـازمان فرابورس نیز درباره منتشـــر نکردن 
صورت‌هـــای مالـــی حسابرسی‌شـــده به اســـتقلال هشـــدار 
داده اســـت. این موضـــوع در کنـــار الزامات کنفدراســـیون 
فوتبال آســـیا درباره اســـتانداردهای مالی، اهمیت بیشتری 

پیـــدا می‌کند.

نظارت؛ از شناسایی تخلف تا اصلاح رویه‌ها
ورود نهادهـــای نظارتی به پرونده‌های فوتبال در ســـال‌های 
گذشـــته کم‌ســـابقه نبـــوده اســـت. در پرونـــده فســـاد در 
فوتبـــال ایران، نـــام افـــرادی از جملـــه خداداد افشـــاریان 
و ســـهیل مهـــدی در رونـــد رســـیدگی قضایی مطرح شـــد 
و گزارش‌هایـــی دربـــاره احضـــار و بازداشـــت موقت برخی 
افـــراد انتشـــار یافـــت. رســـیدگی قضایـــی اهمیـــت دارد، 
امـــا انتظـــار عمومـــی آن اســـت کـــه نتایـــج بررســـی‌ها به 

شناســـایی خلأهای موجـــود و جلوگیری از تکـــرار تخلفات 
نیز کمـــک کند.

دیـــوان محاســـبات نیـــز در مقاطـــع مختلـــف بـــه موضوع 
قراردادهای ورزشـــی و ضرورت ساماندهی هزینه‌ها پرداخته 
اســـت. اهمیت این اقدامات به پیگیری نتایج آنها وابســـته 
است؛ از مشـــخص شدن مســـئولیت افراد گرفته تا جبران 
خســـارت‌های احتمالـــی و اصـــاح دســـتورالعمل‌هایی که 
زمینـــه بـــروز تخلـــف را فراهـــم می‌کننـــد. برخـــورد بـــا یک 
پرونـــده، بدون اصلاح زمینه‌های شـــکل‌گیری آن، تضمینی 

بـــرای جلوگیـــری از موارد مشـــابه نخواهد بود.
مســـأله دیگر به وابســـتگی بخش مهمـــی از ورزش ایران به 
منابـــع دولتی بازمی‌گـــردد. هنگامی که اعتبـــارات عمومی 
در اختیـــار باشـــگاه‌ها قـــرار می‌گیـــرد، نحـــوه تخصیـــص و 
مصرف آن باید قابل ارزیابی باشـــد. نبود مرزبندی روشـــن 
میـــان اختیـــارات مدیـــران و نهادهای بالادســـتی نیز گاهی 
تعییـــن مســـئولیت تصمیم‌هـــا را دشـــوار می‌کنـــد. منابع 
عمومی نمی‌توانند بدون نظارت متناســـب هزینه شـــوند و 
پیامدهـــای نامطلوب آن تنها به حســـاب شـــرایط اقتصادی 

یا محدودیت‌های باشـــگاه گذاشـــته شـــود.
فوتبـــال ایران بـــرای عبور از ایـــن وضعیت، بیـــش از تغییر 
چهره‌هـــای مدیریتی به اصـــاح قواعد اداره باشـــگاه‌ها نیاز 
دارد. انتخـــاب مدیران بر اســـاس تخصص، انتشـــار منظم 
گزارش‌های مالی، بررســـی حقوقی قراردادها پیش از امضا 
و تعیین مســـئولیت تصمیم‌گیرندگان می‌توانـــد نقطه آغاز 

این اصلاح باشـــد.
باشـــگاه حرفـــه‌ای نبایـــد با هـــر تغییـــر مدیریتی از نـــو آغاز 
کند یـــا هزینـــه تصمیم‌هـــای مدیران پیشـــین را بپـــردازد. 
اعتبار یک مجموعه ورزشـــی به نتایـــج مقطعی آن محدود 
نیســـت؛ حفظ ســـرمایه‌ها، ایفای تعهدات و جلب اعتماد 
عمومـــی نیـــز بخشـــی از کارنامه آن محســـوب می‌شـــود. تا 
زمانی که ایـــن معیارهـــا در ارزیابی مدیران جایـــگاه واقعی 
پیـــدا نکنند، تغییر افراد به‌تنهایی نمی‌تواند مســـیر فوتبال 

ایـــران را اصلاح کند.

رنا
: ای

س
عک

واکنش

مدیران باید خود را در جایگاه خدمتگزار مردم بدانند

عابدینی: انتشار آگهی برای تعیین قیمت بازیکن، اشتباه بزرگ مدیریتی بود

عابدینی از ورود 
برخی افراد به 

عرصه مدیریت 
فوتبال از مسیر 

ارتباطات، لابی‌ها 
و رفاقت‌ها 

انتقاد کرد و 
گفت:»مدیران 

باید خود را در 
جایگاه خدمتگزار 
و پاسخگوی مردم 

بدانند.«

باشـــگاه  پیشـــین  مدیرعامـــل  عابدینـــی،  امیـــر 
پرســـپولیس، با انتقاد از انتشـــار آگهی برای تعیین 
قیمت و وضعیت یـــک بازیکن جوان، ایـــن اقدام را 
اشـــتباهی بزرگ در حوزه مدیریت دانســـت و تأکید 
کرد که باشـــگاه‌ها مالـــک بازیکنان نیســـتند، بلکه 
خدمات فنـــی آنها را در چارچوب قـــرارداد در اختیار 
می‌گیرنـــد. او همچنیـــن با تأکید بر اینکـــه مدیران، 
مالـــک برنـــد معنـــوی پرســـپولیس نیســـتند، بلکه 
خادمان آن به شـــمار می‌روند، خواســـتار صیانت از 
اعتبـــار و هویت باشـــگاه، حمایـــت از مربی و حفظ 

احترام پیشکســـوتان شد.
عابدینـــی بـــا اشـــاره بـــه نبـــود ســـازوکار و پروتـــکل 
مشـــخص بـــرای چنیـــن اقدامـــی در فوتبـــال ایران 

اظهـــار کرد:»مدیـــران باشـــگاه می‌توانســـتند با یک 
عذرخواهـــی، شـــرایط را آرام کنند. بـــه اعتقاد من، 
ایـــن اتفـــاق یـــک اشـــتباه بـــزرگ مدیریتی بـــود که 

می‌شـــد از بـــروز آن جلوگیـــری کـــرد.«
مدیرعامل پیشـــین پرســـپولیس با تفکیـــک میان 
مالکیـــت بازیکـــن و بهره‌منـــدی از خدمـــات فنـــی 
او توضیـــح داد:»باشـــگاه نمی‌توانـــد خـــود را مالک 
بازیکـــن بداند؛ آنچه در بازار نقـــل ‌و انتقالات عرضه 
می‌شـــود، خدمات فنی بازیکن اســـت. اســـتفاده از 
این خدمات در چهارچوب قرارداد تعریف می‌شـــود 
و انتقـــال بازیکن نیز باید بـــا رضایت خودش صورت 
بگیرد. به قـــول معروف، برده‌داری کـــه نمی‌کنیم!«
وی بخـــش دیگری از انتقادهای خود را متوجه نحوه 
صیانـــت از اعتبار و هویت پرســـپولیس دانســـت و 
گفت:»مدیـــران، مالـــک برند معنوی پرســـپولیس 
نیســـتند، بلکـــه خادمـــان ایـــن برنـــد محســـوب 
می‌شـــوند. حتی اگر مدیری در حـــوزه مالی عملکرد 

موفقی داشته باشـــد، نباید با تصمیم‌های نادرست 
به هویـــت و اعتبار معنوی باشـــگاه لطمـــه بزند.«

عابدینـــی با اشـــاره بـــه پیونـــد عاطفی هـــواداران با 
پرســـپولیس افزود:»این باشـــگاه برای مـــردم فقط 
یـــک مجموعه ورزشـــی نیســـت و حتی در شـــرایط 
دشـــوار اقتصـــادی نیـــز جایـــگاه ویـــژه‌ای در میـــان 
هـــواداران دارد. بنابرایـــن، تصمیم‌هایی کـــه اعتبار 
و جایگاه باشـــگاه را زیر ســـؤال ببرد، طبیعی اســـت 
کـــه با واکنـــش و نارضایتی هواداران مواجه شـــود.«

او در ادامـــه، نحـــوه برخـــورد بـــا بازیکنان جـــوان را 
مـــورد انتقـــاد قـــرار داد و با یـــادآوری تجربـــه مهدی 
مهدوی‌کیـــا و کریـــم باقـــری در درآمدزایـــی بـــرای 
پرســـپولیس، ایـــن پرســـش را مطـــرح کـــرد کـــه آیا 
انتشـــار آگهـــی بـــرای تعییـــن قیمـــت یـــک بازیکن 
جـــوان، راه درســـتی بـــرای ارزش‌گـــذاری اوســـت؟ 
عابدینـــی تأکیـــد کـــرد کـــه اشـــتباهات احتمالـــی 
بازیکنـــان جوان نبایـــد توانمندی‌ها و فرصت رشـــد 

آنهـــا را تحت‌الشـــعاع قـــرار دهـــد.
مدیرعامل پیشـــین پرســـپولیس همچنیـــن از ورود 
برخـــی افـــراد به عرصـــه مدیریـــت فوتبال از مســـیر 
انتقـــاد کـــرد و  ارتباطـــات، لابی‌هـــا و رفاقت‌هـــا 
گفت:»مدیـــران باید خـــود را در جایـــگاه خدمتگزار 

و پاســـخگوی مـــردم بدانند.«
او بـــا اشـــاره بـــه تجربـــه مدیرانـــی مانند خـــودش و 
حمیدرضا گرشاســـبی، از مسئولان خواست پیش از 
اتخاذ تصمیم‌هـــای مهم، از تجربه مدیران پیشـــین 
فوتبـــال بهـــره بگیرند و با افـــراد باتجربـــه این حوزه 

کنند. مشورت 
عابدینـــی در بخـــش دیگـــری از صحبت‌هایـــش با 
اشاره به شـــرایط مهدی تارتار، خواســـتار حمایت از 
این مربی شـــد و اظهـــار کرد:»تارتار بـــرای موفقیت 
بـــه پشـــتیبانی نیـــاز دارد و مدیـــران بایـــد بـــه ‌جای 
ایجاد مانـــع، از او و بازیکنان تیم حمایت و حفاظت 

» . کنند

آگهی فروش محمودی؛ وقتی اختلاف 
داخلی به چالش رسانه‌ای تبدیل می‌شود

ماجرای امیرحســـین محمودی، بازیکن 
جوان پرســـپولیس، یکـــی از نمونه‌های 
قابل‌توجـــه ناهماهنگـــی در مدیریـــت 
یـــک باشـــگاه بـــزرگ بـــود. بازیکنـــی که 
به‌عنـــوان اســـتعدادی نوظهـــور مطـــرح 
شـــده بود، پس از یک شکســـت و گلایه 
دربـــاره فرصـــت اندک حضـــور در ترکیب، بـــا واکنش تند 
کادر فنی مواجه  و از تمرینات گروهی کنار گذاشـــته شـــد.

امـــا آنچه می‌توانســـت بـــا گفت‌وگـــو و مدیریـــت داخلی 
بـــه تصمیمـــی عجیـــب در ســـطح  حل‌وفصـــل شـــود، 
رســـانه‌ای رســـید، انتشـــار آگهی فـــروش ایـــن بازیکن در 
روزنامـــه اطلاعـــات. اقدامی که بـــه جای پایـــان دادن به 
حاشـــیه‌ها، خود به موضوعی تازه بـــرای انتقاد از مدیریت 

باشـــگاه تبدیل شد.
آگهی منتشرشـــده، علاوه بر ایرادهای نگارشی و ظاهری، 
پرســـش‌های جدی درباره شـــیوه تصمیم‌گیری در باشگاه 
ایجـــاد کـــرد. نکتـــه مهم‌تـــر آن بود کـــه طبـــق اطلاعات 
مطرح‌شـــده دربـــاره این ماجـــرا، مهدی تارتار، ســـرمربی 
تیـــم، از تصمیـــم مدیریتی اطـــاع نداشـــت و حتی قصد 

داشـــت محمودی را به تمرینـــات بازگرداند.
اگـــر ایـــن روایـــت درســـت باشـــد، مســـأله تنهـــا برخورد 
نامناســـب با یک بازیکن جوان نیســـت، بلکه نشـــانه‌ای 
از نبـــود هماهنگی میـــان بخش فنی و مدیریتی باشـــگاه 
اســـت. در یک ســـاختار حرفه‌ای، اختـــاف میان بازیکن 
و کادر فنی باید از مســـیر مشـــخص و درون باشـــگاه حل 
شـــود، نه اینکـــه با انتشـــار آگهـــی در روزنامه بـــه چالش 

عمومی تبدیل شـــود.
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بازنده نهایی؛ هواداری که هزینه 

تصمیم مدیران را می‌پردازد
آنچه پرونده محمودی، آسانی، بیرانوند، 
نـــازون، جنپـــو، بازیکنـــان بوســـنیایی، 
ریکاردو آلوز و محرومیت‌های اســـتقلال 
را بـــه یکدیگر پیوند می‌دهـــد، تکرار یک 
الگـــوی مدیریتـــی اســـت، تصمیم‌گیری 
در  ضعـــف  کافـــی،  ارزیابـــی  بـــدون 
پیش‌بینی پیامدها، نبود شـــفافیت و فقدان پاســـخگویی 

پـــس از بروز خســـارت.
در ایـــن الگو، یـــک قرارداد بـــدون بررســـی دقیق حقوقی 
امضـــا یـــا اعـــام می‌شـــود؛ بازیکنـــی بـــا هزینه ســـنگین 
جـــذب می‌شـــود، امـــا خروجـــی مـــورد انتظـــار را نـــدارد؛ 
اختـــاف قـــراردادی بـــه شـــکایت بین‌المللی می‌رســـد و 
پنجره نقل‌وانتقالاتی بســـته می‌شـــود. سپس مدیر تغییر 
می‌کند، اما بدهی و محدودیـــت همچنان باقی می‌ماند.

فوتبـــال حرفه‌ای بدون ثبات مدیریتی، شـــفافیت مالی و 
پاســـخگویی امکان رشـــد ندارد. باشـــگاه نمی‌تواند صرفاً 
بـــا هزینـــه کـــردن و جـــذب نام‌های بـــزرگ بـــه موفقیت 
برســـد؛ همان‌طـــور که با انتشـــار خبـــر تمدید قـــرارداد یا 
برگـــزاری مراســـم رونمایـــی نمی‌تـــوان اعتبـــار حقوقی و 

اقتصادی ایجـــاد کرد.
در نهایـــت، هزینه این چرخه را تنهـــا مدیران نمی‌پردازند. 
بازیکنـــی که فرصت حضـــور در تیم را از دســـت می‌دهد، 
هواداری که شـــاهد افـــت کیفیت تیم محبوبش اســـت، 
باشـــگاهی کـــه از جذب بازیکـــن محروم می‌شـــود و لیگ 
برتـــری که اعتبار بین‌المللی‌اش آســـیب می‌بیند، همگی 

بخشی از خسارت این ســـاختار هستند.
فوتبـــال ایـــران بیـــش از آنکه بـــه وعده‌های تـــازه و تغییر 
چهره مدیران نیاز داشـــته باشـــد، به اصلاح سازوکار اداره 
باشـــگاه‌ها احتیـــاج دارد؛ ســـازوکاری کـــه در آن قراردادها 
پیـــش از اعلام عمومی اعتبارســـنجی شـــوند، هزینه‌ها با 
درآمد واقعی تناســـب داشـــته باشـــند، مدیران بر اساس 
عملکرد ارزیابی شـــوند و هیچ تصمیـــم پرهزینه‌ای بدون 

مسئول مشـــخص باقی نماند.
تا زمانـــی که مدیـــران بابـــت تصمیم‌های خود پاســـخگو 
نباشـــند، صورت‌هـــای مالـــی در معرض ارزیابـــی عمومی 
قرار نگیرند و تخلف احتمالی هزینه‌ای بازدارنده نداشـــته 
باشـــد، پرونده‌هـــای امـــروز تنهـــا بـــا نام‌هایی تـــازه تکرار 
خواهنـــد شـــد. در این چرخـــه، مدیران تغییـــر می‌کنند، 
امـــا بحران باقی می‌مانـــد و بازنده نهایی؛ فوتبالی اســـت 
که قرار بود ســـرمایه اجتماعی و غرور هوادارانش باشـــد.
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نازون و جنپو؛ میلیون‌ها دلار هزینه 
برای بازدهی ناچیز

خریدهـــای خارجی اســـتقلال را نیز باید 
نمونـــه‌ای از مشـــکلات ارزیابـــی فنـــی و 
اقتصادی دانست. باشـــگاه استقلال در 
یکی از دوره‌هـــای نقل‌وانتقالاتی خود دو 
بازیکـــن خارجی، داکنز نازون و موســـی 
جنپـــو، را جـــذب کرد؛بـــر اســـاس ارقام 
مطرح‌شـــده در گزارش‌های مربـــوط ، قـــرارداد نازون به 
همـــراه مبلغ رضایتنامـــه حدود ۳.۷ میلیـــون دلار هزینه 
داشـــته و مجموع قرارداد جنپو با احتساب حق ایجنت به 
رقمی نزدیک به چهار میلیون دلار رســـیده است. مجموع 
این دو تعهد مالی، بیش از هزار و صد میلیارد تومان برآورد 
می‌شود اما در مقابل، آمار عملکرد این دو بازیکن به هیچ 
‌وجه قابل دفاع نبوده و به روایت دقیق کلمه فاجعه است!  
 نـــازون در ۱۴ مســـابقه یـــک گل به ثمر رســـانده و جنپو در 
۱۱ بـــازی نتوانســـته تأثیرگذاری ملموســـی در خط حمله 
استقلال داشته باشد. چنین فاصله‌ای میان هزینه جذب 
و خروجـــی فنی، ضرورت پاســـخگویی دربـــاره معیارهای 
انتخاب بازیکن را برجســـته می‌کنـــد. در این پرونده، نام 
کلارنس سیدورف، مشاور وقت استقلال، نیز مطرح شده 
است. طبق روایت منتشرشده، او در فرایند جذب این دو 
بازیکن نقش مشورتی داشته و انتخاب آنها با توصیه‌هایش 
ارتباط داشته است. پرسش اصلی این است که چه نهادی 
مسئول ارزیابی اقتصادی و فنی چنین قراردادهایی بوده و 
چه کسی باید درباره فاصله میان هزینه چندمیلیون‌دلاری 

و خروجی محدود بازیکنان پاسخ بدهد؟ 
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بیرانوند و تراکتور؛ جشن تمدید قرارداد 
مورد مناقشه

پرونده علیرضا بیرانوند و باشـــگاه تراکتور، 
نمونـــه‌ای دیگـــر از فاصله میـــان تبلیغات 
رســـانه‌ای و الزامـــات حقوقـــی در فوتبال 
ایران اســـت. باشـــگاه تراکتور در ۲۳ مهر، 
تمدید سه‌ســـاله قـــرارداد ایـــن دروازه‌بان 
را به‌صـــورت رســـمی اعلام کرد و با انتشـــار 
خبر و تصاویر مربـــوط ، این تمدید را به‌عنوان اتفاقی قطعی 

به هـــواداران خـــود معرفی کرد.
امـــا پس از انتشـــار خبر، موضـــوع امضای قـــرارداد به محل 
اختـــاف تبدیل شـــد. بـــر اســـاس اطلاعات مطرح‌شـــده 
در ایـــن پرونـــده، در نســـخه قـــرارداد نـــام حجـــت کریمی، 
مدیرعامل وقت باشـــگاه، درج شـــده بود اما امضـــای او در 
محـــل مربوط وجود نداشـــت. بـــا تغییر مدیریت باشـــگاه 
نیـــز ایـــن پرســـش مطرح شـــد که آیا ســـند مـــورد اشـــاره از 
نظـــر حقوقـــی اعتبـــار لازم را دارد یـــا باید قـــرارداد جدیدی 

تنظیم شـــود.
بیرانونـــد بـــا اســـتناد بـــه امضـــا نشـــدن قـــرارداد از ســـوی 
مدیرعامـــل، اعتبـــار تمدید را زیر ســـؤال برد و بنـــا بر روایت 
منتشرشـــده، موضـــوع را طـــی نامـــه‌ای به ســـازمان لیگ و 
فدراســـیون فوتبال اعلام کـــرد. در مقابل، باشـــگاه تراکتور 
معتقد اســـت امضای عباس الیاســـی، رئیس هیأت‌مدیره، 

بـــرای اعتبار قـــرارداد کفایـــت می‌کند.
در این میان، گزارش‌هایی نیز درباره وضعیت ثبت رســـمی 
حجت کریمی در مراجع مربوط منتشـــر شده است. مسأله 
ثبـــت نشـــدن نـــام او در فرایندهای رســـمی شـــرکت‌ها، در 

توانایی امضای قراردادها نقش داشـــته اســـت.
اهمیـــت این پرونـــده در اختـــاف میان دو طـــرف خلاصه 
نمی‌شـــود. مســـأله اصلـــی آن اســـت که چگونه باشـــگاهی 
می‌توانـــد تمدید قراردادی چندســـاله و بـــا ارزش مالی بالا 
را بـــا هیاهـــوی رســـانه‌ای اعـــام کند امـــا همزمـــان درباره 
تشـــریفات حقوقـــی و امضای مقام مجـــاز آن ابهـــام وجود 

داشـــته باشد؟
اگر قـــرارداد از نظر حقوقی نیازمند اصـــاح یا امضای مجدد 
باشـــد، باشـــگاه باید هزینـــه تصمیم‌گیری و ســـهل‌انگاری 
خـــود را بپـــردازد؛ هزینـــه‌ای کـــه ممکن اســـت بـــه مذاکره 
دوبـــاره، اختلاف مالی یا حتی از دســـت رفتن بازیکن منجر 
شـــود. این همان نقطه‌ای اســـت که ضعف اداری و حقوقی، 

مســـتقیماً به چالش فنی تبدیل می‌شـــود.
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