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وضعیت دو باشـــگاه پرطرفدار پایتخت نشـــان می‌دهد 
نام و ســـابقه، تضمینی برای عبور آســـان از فرآیند صدور 
مجـــوز حرفـــه‌ای نیســـت. اســـتقلال و پرســـپولیس در 
مقاطعی بـــرای دریافت ایـــن مجوز با مشـــکلاتی روبه‌رو 
شـــدند و خطـــر محرومیـــت از رقابت‌هـــای آســـیایی را 
احســـاس کردند؛ هرچند نام هر دو باشگاه در فهرست 
نهایی دریافت‌کننـــدگان مجوز قرار گرفـــت. تجربه این 

دو تیم در کنار حذف ســـپاهان از رقابت‌های آسیایی به 
‌دلیل مشـــکلات مربوط به صدور مجوز، نشان می‌دهد 
این فرآیند دیگر تشریفاتی اداری نیست. مجوز حرفه‌ای 
یکی از شـــروط اساســـی حضـــور در ســـطح اول فوتبال 
آسیاســـت و هر گونـــه کوتاهـــی در رعایت الزامـــات آن، 

می‌توانـــد به حـــذف از رقابت‌ها منجر شـــود.
دریافت مجـــوز نیازمنـــد برنامه‌ریزی مســـتمر اســـت و 

نمی‌توان تمام مســـئولیت‌ها را به روزهای پایانی مهلت 
ارســـال مـــدارک موکول کـــرد. انضباط مالی، شـــفافیت 
حســـاب‌ها، تعیین مدیران پاســـخگو، پیگیری تعهدات 
حقوقـــی و نگهداری زیرســـاخت‌ها بایـــد در طول فصل 
دنبال شـــوند. تعویق ایـــن اقدامات، احتمـــال نقص در 
اســـناد و ناتوانـــی در اجـــرای معیارهـــای تعیین ‌شـــده را 

افزایـــش می‌دهد.
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واکنش

هشدار جدی AFC به باشگاه‌ها

مجوز حرفه‌ای حتی پس از صدور هم قابل ابطال است

چرخه تـــازه صدور مجوز باشـــگاهی از دهم 
مهرماه آغاز شـــده اســـت؛ چرخـــه‌ای که بار 
دیگـــر میـــزان آمادگی فوتبـــال ایـــران برای 
انطبـــاق بـــا اســـتانداردهای کنفدراســـیون 
فوتبال آســـیا )AFC( را بـــه آزمون می‌گذارد. 
آخرین کارنامه رســـمی صدور مجوز، تصویر 
وضعیـــت  از  امیدوارکننـــده‌ای  چنـــدان 
باشـــگاه‌های ایرانـــی ارائه نمی‌دهـــد: تعداد 
باشـــگاه‌های دارای مجوز حرفـــه‌ای کاهش 
یافته، شـــش باشگاه در ســـطح مجوز ملی 
متوقـــف شـــده‌اند و چهـــار باشـــگاه نیـــز از 
دریافـــت هرگونـــه مجـــوز بازمانده‌انـــد. در 
لیگ دســـته اول هم دســـت‌کم ۹ باشگاه با 
خطر کسر امتیاز مواجه هستند. همزمان، 
مقـــررات تـــازه AFC درباره اســـتانداردهای 
ورزشگاهی، ضعف زیرســـاخت‌های فوتبال 
ایـــران را آشـــکارتر کـــرده اســـت؛ به‌گونه‌ای 
 A که هیچ ورزشـــگاهی در کشـــور در سطح
آســـیا قرار ندارد و تنها یک ورزشـــگاه شرایط 

دریافـــت مجوز ســـطح B را دارد.
آغـــاز چرخه جدیـــد صدور مجـــوز، فرصتی 
دوباره برای باشگاه‌هاســـت تا کاســـتی‌های 
امـــا  برطـــرف کننـــد؛  را  ســـاختاری خـــود 
پرســـش اساســـی این اســـت که آیا فوتبال 
ایـــران تـــوان مدیریتی، مالـــی و اجرایی لازم 
بـــرای همراهـــی بـــا اســـتانداردهایی را دارد 
کـــه هـــر ســـال دقیق‌تـــر و ســـخت‌گیرانه‌تر 
می‌شـــوند؟ آمـــار موجـــود نشـــان می‌دهد 
فاصلـــه میـــان الزامـــات فوتبـــال حرفه‌ای 
آســـیا و عملکـــرد بخـــش قابـــل توجهـــی از 
باشـــگاه‌های ایرانی همچنان پابرجاســـت. 
ایـــن فاصلـــه، تنها حاصـــل تغییـــر مقررات 
نیســـت؛ بلکه عملکرد مدیران باشگاه‌ها و 
میزان اثربخشـــی نظارت نهادهای مسئول 

را نیـــز زیـــر ســـؤال می‌برد.
اخیراً محمدرضا ســـاکت، مدیر صدور مجوز 
حرفـــه‌ای فدراســـیون فوتبـــال، از برگزاری 
کارگاه آموزشـــی مدیران آکادمی باشگاه‌های 
لیـــگ برتـــر خبـــر داده و اعلام کرده اســـت 
این دوره پس از یک ســـال بررســـی از سوی 
مجموعه ســـازمان لیگ برگزار شده است. 
به گفتـــه ســـاکت، در ایـــن کارگاه تازه‌ترین 
اســـتانداردهای کنفدراســـیون فوتبال آسیا 
در حـــوزه صدور مجوز باشـــگاهی تشـــریح 
شـــده و موضوعاتی مانند بودجه آکادمی‌ها، 
زیرســـاخت‌ها و الزامات فنی مورد بررســـی 

قرار گرفته اســـت.
ســـاکت آکادمی‌ها را از نـــگاه AFC نقطه‌ای 
پایدار بـــرای شناســـایی، پـــرورش و ارتقای 
اســـتعدادها دانســـته و بـــر ضـــرورت توجه 
باشـــگاه‌ها بـــه مدیـــران آکادمـــی و مربیان 
ســـازنده تأکید کـــرده اســـت. ایـــن رویکرد 
صلاحیـــت  ارزیابـــی  می‌دهـــد  نشـــان 
باشـــگاه‌ها دیگـــر بـــه ارائـــه اســـناد مالـــی و 
تکمیـــل فرم‌هـــای اداری محدود نیســـت. 
نحـــوه  آکادمی‌هـــا،  فعالیـــت  کیفیـــت 
مدیریـــت، وضعیـــت اقتصـــادی و امکانات 
ورزشـــی، همگی در سنجش حرفه‌ای بودن 
باشـــگاه‌ها نقش دارند. با وجود این، مسأله 
اصلی همچنان پابرجاســـت: چـــرا الزاماتی 
فوتبـــال  مقـــررات  در  سال‌هاســـت  کـــه 
حرفه‌ای تعریف شـــده‌اند، هنوز در بسیاری 
از باشـــگاه‌های ایران به ساختارهای اجرایی 

نشـــده‌اند؟ تبدیل  پایـــدار 
تأکیـــد ســـاکت بـــر اینکـــه »به هیـــچ وجه 
یـــک جلســـه کافـــی نیســـت« نیـــز همیـــن 
فاصله را یـــادآوری می‌کند. ارتباط مســـتمر 
بـــا آکادمی‌هـــا و آمـــوزش مدیـــران ضروری 
اســـت، امـــا اثربخشـــی ایـــن اقدامـــات به 
تغییـــر در شـــیوه اداره باشـــگاه‌ها بســـتگی 
دارد. کارگاه آموزشـــی زمانی ارزشـــمند است 

که بـــه اصـــاح بودجه‌بنـــدی، برنامه‌ریزی 
بلندمـــدت، انتخاب مدیـــران متخصص و 
ارتقـــای امکانـــات منجـــر شـــود؛ در غیر این 
صورت، آگاهی از اســـتانداردها بدون اجرای 

آنهـــا دســـتاورد چندانی نخواهد داشـــت.

کارنامه‌ای که نشانه‌های عقبگرد دارد
آخرین ارزیابی رسمی چرخه پیشین صدور 
مجوز باشـــگاهی، تصویر روشنی از وضعیت 
فوتبـــال ایـــران ارائـــه می‌کنـــد. بر اســـاس 
اعـــام دپارتمـــان صـــدور مجوز باشـــگاهی 
فدراســـیون فوتبال، شـــش باشـــگاه موفق 
بـــه دریافت مجـــوز حرفه‌ای AFC شـــدند. 
اســـتقلال، گل‌گهـــر ســـیرجان و آلومینیوم 
اراک بـــا احـــراز تمامـــی معیارهـــای الزامی و 
توصیه‌شـــده، مجوز کامل دریافـــت کردند. 
تراکتـــور، پرســـپولیس و چادرملـــو اردکان 
نیز تمامـــی معیارهـــای الزامی را پشت‌ســـر 
گذاشـــتند، اما به‌دلیل تحقق‌نیافتن برخی 
معیارهای توصیـــه‌ای، مجوز خود را همراه با 

کردند. دریافـــت  جریمه 
در ســـوی دیگر، شـــش باشـــگاه ســـپاهان، 
فـــولاد خوزســـتان، اســـتقلال خوزســـتان، 
ذوب‌آهن، شـــمس‌آذر قزویـــن و پیکان تنها 
موفق بـــه دریافـــت مجـــوز ملی لیـــگ برتر 
شـــدند. چهار باشـــگاه خیبر خرم‌آباد، فجر 
شهید سپاســـی، مس رفســـنجان و ملوان 
بنـــدر انزلی نیز نتوانســـتند هیچ‌یـــک از دو 

مجـــوز حرفـــه‌ای و ملی را کســـب کنند.
مقایســـه این آمار با دوره پیشین، از کاهش 
تعـــداد باشـــگاه‌های دارای مجـــوز حرفه‌ای 
از هفـــت بـــه شـــش حکایـــت دارد. ایـــن 
افـــت در شـــرایطی رخ داده کـــه معیارهـــای 
AFC ســـختگیرانه‌تر شـــده‌اند و باشـــگاه‌ها 
بـــرای حفـــظ صلاحیـــت حرفه‌ای خـــود به 
برنامه‌ریـــزی دقیق‌تری نیـــاز دارند. کاهش 
تعـــداد مجوزهـــا نشـــان می‌دهد بخشـــی از 
مجموعـــه فوتبال ایـــران، به‌جـــای حرکت 
متناســـب با تحولات فوتبال آسیا، همچنان 
درگیر برطرف کردن کاســـتی‌های دوره‌های 
گذشـــته اســـت. ایـــن وضعیت، ضـــرورت 
بازنگـــری در عملکـــرد مدیـــران و ســـازوکار 

نظارتـــی فدراســـیون را برجســـته می‌کند.
اهمیـــت این آمار فراتر از یـــک ارزیابی اداری 
اســـت. مجـــوز حرفـــه‌ای یکـــی از الزامـــات 
حضـــور در رقابت‌هـــای آســـیایی به شـــمار 
مـــی‌رود و ناتوانـــی در دریافـــت آن می‌تواند 
پیامدهای ورزشـــی و اقتصادی گســـترده‌ای 
درآمدهـــای  کاهـــش  از  باشـــد؛  داشـــته 
بین‌المللـــی و آســـیب بـــه اعتبـــار باشـــگاه 
گرفته تا دشـــوارتر شدن جذب سرمایه‌گذار 
و محـــدود شـــدن فرصـــت بازیکنـــان برای 
حضـــور در رقابت‌هـــای قـــاره‌ای. بنابراین، 
فاصلـــه میان مجـــوز حرفـــه‌ای و مجوز ملی 

استانداردهای تازه AFC، ضعف مدیریت باشگاه‌ها و پسرفت زیرساخت‌های فوتبال ایران

بازگشت به قصه فوتبال آماتور

را بایـــد نشـــانه‌ای از تفـــاوت در کیفیـــت اداره 
باشـــگاه‌ها و توانایـــی آنهـــا بـــرای فعالیـــت در 

ســـطح فوتبـــال حرفه‌ای دانســـت.

ورزشگاه‌ها؛ حلقه ضعیف زیرساخت 
فوتبال ایران

مشـــکلات فوتبـــال ایران بـــه ســـاختار مالی و 
مدیریتی باشـــگاه‌ها محدود نیست. مقررات 
تازه AFC درباره ورزشـــگاه‌ها نیز عقب‌ماندگی 
زیرساختی کشـــور را نمایان کرده است. اینکه 
هیچ ورزشـــگاهی در ایران در ســـطح A آســـیا 
قرار ندارد و تنها یک ورزشـــگاه شرایط دریافت 
مجـــوز ســـطح B را دارد، بیانگـــر فاصله جدی 
امکانـــات موجـــود بـــا معیارهـــای روز فوتبال 
قـــاره‌ای اســـت؛ فاصله‌ای که حاصل ســـال‌ها 
نوســـازی ناکافی و نبود برنامه‌ای منسجم برای 

توســـعه اماکن ورزشی است.
ورزشـــگاه اســـتاندارد تنهـــا به کیفیـــت زمین 
مسابقه محدود نمی‌شـــود. امکانات تمرینی، 
جایـــگاه تماشـــاگران، تجهیـــزات رســـانه‌ای، 
دسترســـی  و  ایمنـــی  پزشـــکی،  خدمـــات 
مناســـب، همگی در ارزیابی زیرساختی نقش 
دارنـــد. ضعـــف در ایـــن بخش‌هـــا می‌توانـــد 
میزبانـــی مســـابقات مهـــم را بـــا محدودیـــت 
مواجـــه کند. تعمیرات مقطعی و آماده‌ســـازی 
ورزشـــگاه‌ها در آستانه مسابقات نیز جایگزین 
ســـرمایه‌گذاری هدفمنـــد و استانداردســـازی 

بلندمـــدت نخواهد شـــد.
مســـئولیت ایـــن پســـرفت تنهـــا بـــر عهـــده 
فوتبـــال،  فدراســـیون  نیســـت.  باشـــگاه‌ها 
ســـازمان لیـــگ، شـــرکت توســـعه و نگهداری 
اماکن ورزشـــی و نهادهای مالک ورزشـــگاه‌ها 

نیز باید درباره عملکرد خود پاســـخگو باشند. 
نبـــود تقســـیم روشـــن مســـئولیت‌ها و برنامه 
تأمین منابـــع مالی، از موانعی اســـت که روند 
ارتقـــای زیرســـاخت‌ها را کنـــد کـــرده اســـت. 
تـــا زمانـــی که متولیـــان ایـــن حـــوزه برنامه‌ای 
مشـــخص با زمان‌بنـــدی و تعهـــد اجرایی ارائه 
نکننـــد، انتظار دســـتیابی به اســـتانداردهای 

آســـیایی واقع‌بینانـــه نخواهـــد بود.
چرخـــه تازه صـــدور مجوز باشـــگاهی، فرصتی 
بـــرای بازنگـــری در شـــیوه اداره فوتبـــال ایران 
جلســـات  بـــه  نبایـــد  کـــه  فرصتـــی  اســـت؛ 
آموزشـــی و پیگیری‌هـــای مقطعـــی در روزهای 
پایانـــی مهلت‌هـــا محـــدود بماند. باشـــگاه‌ها 
بـــه مدیریـــت تخصصـــی، منابع مالـــی پایدار، 
آکادمی‌هـــای فعـــال و امکانات اســـتاندارد نیاز 
دارنـــد و نهادهـــای متولی نیز باید مســـئولیت 
نظارتی و اجرایی خود را به‌طور شـــفاف دنبال 

. کنند
اســـتانداردهای AFC متناســـب بـــا شـــرایط 
فوتبال ایـــران متوقف نخواهند شـــد. کاهش 
تعداد مجوزهای حرفه‌ای و وضعیت نامطلوب 
ورزشـــگاه‌ها، نشـــانه‌هایی از فاصله‌ای اســـت 
که بـــرای جبـــران آن بـــه تصمیم‌هـــای جدی 
و اصلاحـــات عملی نیاز اســـت. فوتبـــال ایران 
بـــرای حفـــظ جایـــگاه خـــود در رقابت‌هـــای 
آســـیایی، باید از مدیریت مقطعـــی عبور کند 
و پاســـخگویی مدیران و توسعه زیرساخت‌ها 
را به بخشـــی جدایی‌ناپذیـــر از برنامه حرفه‌ای 
خـــود تبدیـــل کنـــد. در غیـــر این صـــورت، هر 
دوره جدیـــد صـــدور مجـــوز، به‌جـــای نمایش 
پیشـــرفت، کارنامـــه دیگـــری از کاســـتی‌های 

حل‌نشـــده فوتبـــال ایران خواهـــد بود.

برش

فقط شیراز امکان برگزاری مسابقات آسیایی را دارد
یکی از دشوارترین بخش‌های فرآیند صدور مجوز، رعایت استانداردهای زیرساختی AFC است. بر اساس 
اطلاعات مطرح ‌شده، هیچ ورزشگاهی در ایران استاندارد سطح A آسیا را ندارد و تنها یک ورزشگاه شرایط 
دریافت مجوز سطح‌B را داراست. این آمار از فاصله قابل توجه زیرساخت‌های فوتبال کشور با معیارهای 

قاره‌ای حکایت دارد؛ فاصله‌ای که رفع آن به سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی بلندمدت نیازمند است.
ورزشگاه در مقررات صدور مجوز، تنها محل برگزاری مسابقه نیست. ایمنی، امکانات رسانه‌ای، خدمات 
پزشکی، تجهیزات فنی، ظرفیت و کیفیت جایگاه‌ها، مسیرهای دسترسی و تسهیلات مورد نیاز تیم‌ها و 
تماشاگران، مجموعه‌ای از معیارهایی هستند که در ارزیابی مورد توجه قرار می‌گیرند. بنابراین ممکن است 
باشگاهی در بخش مالی و ورزشی شرایط مناسبی داشته باشد، اما به‌ دلیل استاندارد نبودن ورزشگاه مورد 

استفاده، در مسیر دریافت مجوز با مانع روبه‌رو شود.
بخش مهمی از این مسأله خارج از اختیار مستقیم باشگاه‌هاست. مالکیت و مدیریت بسیاری از ورزشگاه‌ها 
در اختیار نهادهایی بیرون از ساختار باشگاه قرار دارد و اصلاح آنها به منابع مالی گسترده و تصمیم‌گیری 
نهادهای مسئول نیازمند است. به همین دلیل، هماهنگی میان باشگاه‌ها، مالکان ورزشگاه‌ها، نهادهای 
شهری و وزارتخانه‌های مرتبط ضرورت دارد. نمی‌توان باشگاهی را بابت نقصی مسئول دانست که اختیار 

کامل اصلاح آن را در دست ندارد، بدون آنکه سهم و مسئولیت سایر نهادها مشخص شده باشد.
ارتقای ورزشـــگاه‌ها نیز با تعمیرات مقطعی و اصلاحات ظاهری امکان‌پذیر نیســـت. ارزیابی فنی، تعیین 
اولویت‌ها، تأمین منابع مالی و نظارت بر اجرای پروژه‌ها باید در قالب برنامه‌ای چند ســـاله دنبال شـــود. 
تعویق این اقدامات تا نزدیک شدن به زمان ارزیابی، هزینه اصلاح زیرساخت‌ها را افزایش می‌دهد و فرصت 

اجرای پروژه‌های اصولی را محدود می‌کند.
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ســـادوجین، رئیـــس دپارتمان فوتبـــال حرفه‌ای 
کنفدراســـیون فوتبال آســـیا در بخش دوم کارگاه 
آموزشـــی مدیران باشـــگاه‌ها که به‌صورت آنلاین 
برگزار شـــد، تأکید کرد دریافت مجوز حرفه‌ای به 
معنای پایان بررســـی وضعیت باشگاه‌ها نیست و 
حتی مجوزهایـــی که پس از طـــی مراحل قانونی 
صادر شـــده‌اند، در صورت احـــراز تخلف یا وجود 

مغایرت در مدارک، امـــکان ابطال دارند.
او در تشـــریح این موضوع گفت: »اگر باشـــگاهی 
مجـــوز حرفـــه‌ای دریافـــت کـــرده باشـــد، امـــا در 
ادامه مســـیر و پس از بررســـی مدارک مشـــخص 
شـــود که شـــرایط لازم را نداشته یا مشـــکلاتی در 
پرونـــده آن وجـــود دارد، امکان لغـــو مجوز فراهم 

اســـت. حتی اگر باشـــگاهی در کمیته‌های بدوی 
و اســـتیناف مجوز گرفته باشـــد و بعداً مشـــخص 
شـــود مدارکش ناقص بوده، مجوز آن لغو خواهد 

» . شد
رئیـــس دپارتمان فوتبال حرفه‌ای AFC همچنین 
توضیح داد کـــه ارزیاب مســـتقل می‌تواند پس از 
صدور مجوز نیز مدارک باشـــگاه‌ها را بررسی کند 
و در صورت شناســـایی مـــوارد مغایر بـــا الزامات، 
گـــزارش خود را بـــرای پیگیری ارائه دهـــد. بر این 
اســـاس، باشـــگاه‌ها نمی‌توانند صرفاً بـــا دریافت 
تأییدیه اولیه، حضور خود در مســـابقات آسیایی 

بدانند. قطعی  را 
ایـــن هشـــدار در مقررات رســـمی کنفدراســـیون 
فوتبال آســـیا نیز پیش‌بینی شده است. براساس 
 ،AFC مـــاده ۱۴ آیین‌نامه صدور مجوز باشـــگاهی
چنانچه مشـــخص شـــود یکی از الزامـــات صدور 
مجـــوز رعایت نشـــده یـــا باشـــگاه دریافت‌کننده 

مجـــوز تعهـــدات قانونـــی خـــود را نقـــض کـــرده 
اســـت، امـــکان پس گرفتـــن مجوز وجـــود دارد و 
مرجـــع کنتـــرل ورود به مســـابقات AFC تصمیم 

نهایـــی را در ایـــن زمینه اتخـــاذ می‌کند.
بـــه  آیین‌نامـــه  ایـــن   ۲۳ مـــاده  همچنیـــن 
کنفدراســـیون فوتبال آســـیا اجازه می‌دهد در هر 

زمـــان، فرایند صدور مجـــوز و مدارک ارائه‌شـــده 
از ســـوی باشـــگاه‌ها را مورد حسابرســـی و ارزیابی 
انطباق قـــرار دهد. این بررســـی‌ها حتی می‌تواند 
مشـــخص کند که آیـــا مجوز یک باشـــگاه در زمان 
صـــدور، به‌درســـتی و مطابـــق بـــا مقـــررات صادر 

شـــده اســـت یا خیر.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

تاج: وابستگی مالی باشگاه‌ها به 
کارخانه‌ها باید کاهش یابد

 ارزیابی  ساکت:ورزشگاه آزادی هنوز
نشده است

مهـــدی تاج، رئیس فدراســـیون فوتبـــال، در جریان کارگاه 
تخصصی صدور مجوز حرفه‌ای باشگاه‌ها با اشاره به اقدامات 
قانونی انجام‌شده در این زمینه گفت که موضوع صدور مجوز 
حرفه‌ای در کشور مراحل قانونی خود را طی کرده و مصوبات 
لازم در مجلس شـــورای اســـامی، وزارت ورزش و جوانان و 
مجمع عمومی فدراسیون فوتبال وجود دارد؛ بنابراین باید 
تلاش شود این الزامات به شکل عملیاتی در باشگاه‌ها اجرا 
شود. او همچنین بر ضرورت کاهش وابستگی باشگاه‌ها به 
منابع مالی کارخانه‌ها و مجموعه‌های دولتی و شبه‌دولتی، 
ســـوق دادن باشـــگاه‌ها به درآمدهای واقعـــی فوتبال، حل 
مساله زیان انباشته، اجرای انضباط مالی و استانداردسازی 

ورزشگاه‌ها تأکید کرد.
تاج با اشـــاره به مشکلات ساختاری و مالی باشگاه‌های فوتبال 
کشور افزود: »یکی از مسائل مهم باشگاه‌های ما، وابستگی به 
منابع مالی کارخانه‌ها و مجموعه‌های دولتی و شبه‌دولتی است. 
در کشور ما کارخانه‌ها تیمداری می‌کنند، در حالی که در بسیاری 
از کشـــورهای دنیا باشـــگاه‌های فوتبال به سمت فعالیت‌های 
اقتصادی و درآمدزایی مستقل حرکت کرده‌اند. باید برای این 
موضوع چاره‌اندیشی کنیم و طی پنج سال آینده میزان وابستگی 
باشـــگاه‌ها به کمک‌های مســـتقیم کارخانه‌ها و مجموعه‌های 

وابسته را به حداقل  و به حدود ۶۰ درصد برسانیم.«
او ادامـــه داد: »باید مســـیر تأمین منابع مالی باشـــگاه‌ها را 
به ســـمت درآمدهـــای واقعی فوتبـــال از جمله حق پخش 
تلویزیونی، اسپانسرینگ و سایر ظرفیت‌های اقتصادی سوق 
دهیم. تفاوت مهمـــی میان کمک‌های مالی مجموعه‌های 
صنعتـــی و درآمـــدی کـــه از محـــل فعالیت‌هـــای اقتصادی 
فوتبال حاصل می‌شـــود، وجـــود دارد. درآمدهای حاصل از 
ظرفیت‌های خود فوتبال برای نهادهای بین‌المللی از جمله 
فیفا و AFC نیز به‌عنوان درآمد باشگاه قابل شناسایی است و 

باید برای تحقق این موضوع برنامه‌ریزی کنیم.«
رئیس فدراســـیون فوتبال در ادامه با اشاره به موضوع زیان 
انباشته باشگاه‌ها تصریح کرد: »زیان انباشته یکی از مسائل 
بسیار مهم در مسیر صدور مجوز حرفه‌ای است و برای حل 
آن باید از ظرفیت‌های قانونی استفاده کنیم. تجدید ارزیابی 
دارایی‌ها، افزایش ســـرمایه از ســـوی ســـهامداران و توسعه 
مسیرهای درآمدزایی، سه راهکار مهم در این زمینه هستند. 
در برخی موارد ارزش ثبت‌شده دارایی‌های باشگاه‌ها با ارزش 
واقعـــی آنها فاصله زیادی دارد و اصلاح این موضوع می‌تواند 
بـــه بهبود وضعیت صورت‌های مالی کمک کند. در کنار آن، 
باید به ســـمت کاهش هزینه‌ها، افزایش درآمدها و کاهش 
وابستگی مالی حرکت کنیم.« وی با تأکید بر ضرورت اجرای 
دستورالعمل‌های مالی و انضباطی گفت: »انضباط مالی صرفاً 
به معنای کنترل هزینه‌ها نیســـت، بلکه نحوه درآمدزایی، 
چگونگی هزینه‌کرد منابع و شفافیت صورت‌های مالی را نیز 
دربرمی‌گیرد. در این مسیر باید دستورالعمل‌های مربوط به 
بازی جوانمردانه مالی را تدوین و اجرایی کنیم و باشگاه‌ها را به 

سمت ثبات مالی و شفافیت بیشتر سوق دهیم.«
تـــاج در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود بـــه موضـــوع 
استانداردســـازی ورزشگاه‌ها اشـــاره کرد و گفت: »آیین‌نامه 
ورزشـــگاه‌ها از دیگر موضوعات مهم در فرآیند صدور مجوز 
حرفه‌ای اســـت. یکی از شـــاخص‌های اصلی در این زمینه، 
 اســـتاندارد نـــور ورزشگاه‌هاســـت کـــه در ســـطوح مختلف

 C، B، A و D تعریف شده و میزان روشنایی مورد نیاز در آنها از 
۸۰۰ تا ۲۰۰۰ لوکس متغیر است. باید تلاش کنیم ورزشگاه‌های 
کشـــور را به سمت اســـتانداردهای بالاتر، به‌ویژه سطح ۲۰۰۰ 

لوکس، ارتقا دهیم.«
رئیس فدراسیون فوتبال افزود: »در حال حاضر ورزشگاه‌های 
کشور از نظر برخورداری از سیستم روشنایی قابل استفاده 
هســـتند، اما برای میزبانی از مســـابقات مهم بین‌المللی و 
آســـیایی باید اســـتانداردهای مورد نظر را تأمیـــن کنیم. در 
شرایط فعلی، ورزشگاه پارس شیراز احتمالاً در سطح B قرار 
دارد و سایر ورزشگاه‌ها عمدتاً در سطح C ارزیابی می‌شوند. 
اگر بخواهیم میزبانی مسابقات آسیایی را در کشور برعهده 
بگیریم، باید تعداد ورزشـــگاه‌های دارای اســـتاندارد سطح 
B را افزایـــش دهیم.« وی همچنین مسقف‌ســـازی جایگاه 
 )VVIP( و جایگاه بسیار ویژه )VIP( تماشاگران، جایگاه ویژه
را از دیگر الزامات مهم ورزشـــگاه‌ها عنوان کرد و بر ضرورت 

پیگیری این موارد تأکید داشت.
تاج در پایان با اشـــاره به ضمانت‌هـــای اجرایی نظام صدور 
مجوز حرفه‌ای خاطرنشـــان کـــرد: »اگر الزامـــات مورد نظر 
کنفدراســـیون فوتبال آسیا رعایت نشـــود، امکان لغو مجوز 
حرفـــه‌ای وجود دارد و این مســـاله می‌توانـــد تبعات جدی 
برای باشگاه‌ها و فوتبال کشور داشته باشد. بنابراین باید با 
همکاری باشگاه‌ها، مسئولان مربوطه و مجموعه فدراسیون، 
اطلاعـــات دقیـــق و مســـتند ارائه کنیـــم و تمـــام الزامات را 

به‌درستی اجرا کنیم تا با چنین شرایطی مواجه نشویم.«
رئیس فدراســـیون فوتبـــال در پایـــان تأکید کـــرد: »بحث 
ورزشـــگاه‌ها و شـــفافیت مالـــی دو موضوع بســـیار مهم در 
مســـیر حرفه‌ای‌سازی فوتبال هســـتند و باید با برنامه‌ریزی 
و پیگیری مستمر، شـــرایط لازم برای ارتقای استانداردهای 
باشـــگاه‌های کشـــور و حضور قدرتمند آنهـــا در رقابت‌های 

آسیایی فراهم شود.«
تاج همچنین با اشـــاره به موضوع واگذاری ورزشـــگاه‌ها به 
باشگاه‌ها اظهار داشت: »خوشبختانه دنیامالی، وزیر ورزش 
و جوانان، به‌صورت جدی موضوع واگذاری ورزشـــگاه‌ها به 
باشـــگاه‌ها را دنبال می‌کند. این موضوع می‌تواند در ارتقای 
مسئولیت‌پذیری باشگاه‌ها، نگهداری و توسعه زیرساخت‌ها 
و همچنین تحقق الزامات صدور مجوز حرفه‌ای نقش مؤثری 
داشته باشـــد. امیدواریم با پیگیری این موضوع، باشگاه‌ها 
بتوانند مدیریت بهتری بر زیرساخت‌های ورزشی خود داشته 
باشـــند و اســـتانداردهای مورد نیاز برای میزبانی مسابقات 

داخلی و آسیایی را تأمین کنند.«

محمدرضا ســـاکت، مدیر صدور مجـــوز حرفه‌ای 
فدراســـیون فوتبال، با تشـــریح آخرین وضعیت 
صـــدور مجـــوز باشـــگاهی و تغییـــرات مقـــررات 
کنفدراسیون فوتبال آســـیا، از آغاز ارزیابی مجدد 
ورزشـــگاه‌های کشـــور براســـاس اســـتانداردهای 
جدیـــد AFC خبـــر داد و تأکید کرد ورزشـــگاه‌ها در 

پنـــج ســـطح طبقه‌بندی خواهند شـــد.
ســـاکت درباره برگـــزاری کارگاه آموزشـــی مدیران 
آکادمی باشگاه‌های لیگ برتر اظهار داشت:» این 
دوره پس از یک ســـال بررســـی توســـط مجموعه 
ســـازمان لیگ و کردانی برگزار شد. در این کارگاه، 
گزارشـــی از آخرین اســـتانداردهای کنفدراسیون 
فوتبـــال آســـیا در حـــوزه معیارهای صـــدور مجوز 
باشگاهی ارائه شـــد و موضوعاتی همچون بودجه 
آکادمی‌هـــا، زیرســـاخت‌ها و مســـائل فنـــی آن‌ها 

مورد بررســـی قرار گرفت.«
وی بـــا اشـــاره بـــه جایـــگاه آکادمی‌ها در ســـاختار 
AFC بـــه  فوتبـــال حرفـــه‌ای ادامـــه داد:» نـــگاه 
بـــرای  پایـــدار  آکادمی‌هـــا به‌عنـــوان نقطـــه‌ای 
شناســـایی، پـــرورش و ارتقـــای استعدادهاســـت 
تـــا در نهایـــت بازیکنـــان مســـتعد بـــه تیم‌هـــای 
اصلی باشـــگاه‌ها معرفی شـــوند. تلاش می‌کنیم 
آکادمی‌ها از کیفیت مناســـبی برخوردار باشـــند، 
امـــا تحقـــق ایـــن هـــدف مســـتلزم توجـــه ویـــژه 
باشـــگاه‌ها به مدیـــران آکادمی و مربیان ســـازنده 

» . ست ا
مدیـــر صدور مجـــوز حرفه‌ای فدراســـیون فوتبال 
دربـــاره تـــداوم نظـــارت بـــر عملکـــرد آکادمی‌هـــا 
گفـــت:» این جلســـات بیشـــتر با هـــدف تبیین 
اصول و اســـتانداردها برگزار می‌شـــود، اما ارتباط 
بـــا آکادمی‌ها به‌صـــورت مســـتمر ادامـــه دارد. در 
طول ســـال از ایـــن مجموعه‌ها بازدیـــد می‌کنیم 
و جلســـات تخصصـــی نیـــز در باشـــگاه‌ها برگـــزار 
می‌شـــود. قطعاً یک جلســـه کافی نیســـت و این 
ارتباطـــات به‌صورت حضـــوری نیز ادامـــه خواهد 

داشت.«
ســـاکت در تشـــریح آخریـــن وضعیـــت صـــدور 
مجوز حرفه‌ای باشـــگاه‌ها تصریح کـــرد:» از دهم 
مهرمـــاه مراحل مختلف دور جدیـــد صدور مجوز 
باشـــگاهی آغاز شده اســـت. باشـــگاه‌ها افسران 
خـــود را معرفـــی کرده‌انـــد و صورت‌هـــای مالـــی 
آن‌ها نیز دریافت شـــده و در حال بررســـی است. 
همچنیـــن کارگاه‌هـــای مختلفـــی در حوزه‌هـــای 
مالـــی، افســـران امنیتـــی، رســـانه، پزشـــکان، 
فیزیوتراپیســـت‌ها و ســـایر بخش‌هـــای مرتبط با 
مجوز باشـــگاهی طبـــق برنامه در حـــال برگزاری 
است. روز شنبه بیست‌وسوم، کارگاه ویژه مدیران 
عامل باشـــگاه‌های لیگ برتر، لیگ دســـته اول و 
لیگ بانوان با حضـــور نماینده AFC برگزار شـــد. 
در این نشســـت، نماینده کنفدراســـیون فوتبال 
آســـیا دربـــاره اهمیـــت صـــدور مجوز باشـــگاهی 
و نقـــش، مســـئولیت‌ها، الزامـــات و تغییـــرات 
ایجادشـــده در معیارهای صدور مجوز توضیحاتی 

ارائه خواهـــد کرد.«
ســـاکت بـــا تأکید بـــر اینکـــه فرآینـــد جدید طبق 
زمان‌بندی پیش می‌رود، اظهار داشـــت:» مراحل 
دور جدید آغاز شـــده و ما نیز در حـــوزه مدیریت 
صدور مجوز باشـــگاهی بـــا اطلاعیه‌هـــای مکرر، 
اطلاع‌رســـانی لازم را انجـــام می‌دهیـــم. امیدوارم 
ســـال موفقـــی بـــرای مجـــوز باشـــگاهی تیم‌های 

ایرانی داشـــته باشیم.«
مدیر صدور مجوز حرفه‌ای فدراســـیون فوتبال در 
ادامه دربـــاره تفاوت مجوز حرفـــه‌ای و مجوز ملی 
توضیـــح داد:» اصولاً مجـــوز حرفه‌ای بـــرای لیگ 
برتر اســـت و لیـــگ دســـته اول بیشـــتر به‌عنوان 
لیـــگ ملی تلقـــی می‌شـــود. البته لیـــگ ملی این 
فرصت را برای باشـــگاه‌ها فراهـــم می‌کند تا خود 
را بـــرای ورود به فرآیند مجـــوز لیگ حرفه‌ای آماده 
کننـــد. باشـــگاهی کـــه در لیگ ملی حضـــور پیدا 

نکند، قاعدتـــاً با جرایمی مواجه خواهد شـــد.« 
وی همچنیـــن دربـــاره آخرین تغییـــرات مقررات 
AFC در حـــوزه ورزشـــگاه‌ها، گفـــت:» آخریـــن 
اطلاعاتی که ماه گذشـــته از کنفدراسیون فوتبال 
آســـیا دریافت کردیـــم، مربوط به نســـخه جدید 
مقـــررات در حوزه باشـــگاه‌ها و ورزشـــگاه‌ها بود. 
براساس این مقررات، ورزشـــگاه‌ها به پنج سطح 
تقســـیم شـــده‌اند و هر ســـطح با توجه به شرایط 
و الزامات مشـــخص، امکان میزبانی از مسابقات 
رده‌های مختلف باشگاهی آسیا را خواهد داشت.
برهمین اساس، تیمی تشکیل داده‌ایم و ارزیابانی 
را در نظـــر گرفته‌ایم که با مراجعه به ورزشـــگاه‌ها، 
ایـــن مجموعه‌ها را مجدداً ارزیابی و ســـطح‌بندی 
کنند. بر مبنای این ســـطح‌بندی، مجوز میزبانی 
مســـابقات مختلف باشـــگاهی آســـیا و همچنین 

بازی‌های تیـــم ملی صادر خواهد شـــد.« 
وی در پاســـخ به پرسشـــی درباره ارزیابی ورزشگاه 
آزادی و ســـطح فعلی آن نیز گفت:» هنوز ارزیابی 
ما در ورزشـــگاه آزادی آغاز نشده، چراکه مسئولان 
مربوطه همچنان درگیر تکمیل پروژه هستند. با 
ایـــن حال، یکی از مهم‌ترین الزامات ورزشـــگاه در 
ســـطح یک، تکمیل ســـقف در ضلع‌های شرقی و 
غربی اســـت که اجرای آن زمان‌بـــر خواهد بود.«


