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یکـــی از اشـــتباه‌های رایـــج در تحلیل قـــرارداد مربیان، 
محدود کـــردن بحث به رقم دســـتمزد اســـت.در واقع، 
قـــرارداد مربـــی مجموعـــه‌ای از تعهـــدات مالـــی و فنـــی 
را شـــامل می‌شـــود کـــه بایـــد در کنـــار یکدیگر بررســـی 
شـــوند. مدت همـــکاری، زمان شـــروع و پایان قـــرارداد، 
شـــرایط فســـخ، پاداش‌هـــا، هزینه‌هـــای کادر فنـــی، 

تعهـــدات مربوط به اردوها و مســـابقات و نحوه پرداخت 
مطالبات، همگی بخشی از ســـاختار قراردادی هستند. 
برای مثال، ممکن اســـت قرارداد یک ســـرمربی تا پایان 
یـــک رقابـــت معتبر باشـــد، امـــا در صورت عـــدم صعود 
یا تغییـــر برنامه مســـابقات، وضعیت همـــکاری نیازمند 
بررســـی مجدد شـــود. همچنین ممکن اســـت قـــرارداد 

شـــامل پاداش‌هایی باشـــد کـــه فقط در صـــورت تحقق 
اهداف مشخص پرداخت می‌شوند. در چنین شرایطی، 
اعلام رقم کلـــی قرارداد بدون توضیح دربـــاره اجزای آن، 
تصویر دقیقـــی از هزینه واقعی همـــکاری ارائه نمی‌دهد. 
ایـــن موضـــوع در فوتبال ایـــران، به‌ویـــژه در قراردادهای 
تیـــم ملی، باید با دقت بیشـــتری مورد توجـــه قرار گیرد.

انتخاب سرمربی 
زمانی می‌تواند به 

همکاری باثبات 
منجر شود که 
وضعیت تمام 

اعضای کادر فنی، 
تعهدات پیشین 

و مسئولیت‌های 
مالی طرفین 

از ابتدا روشن 
باشد

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

مرز باشگاه و تیم ملی؛ مسئولیت فدراسیون کجاست؟
یکـــی از ابعاد مهم پرونده گل‌محمدی، ارتباط میان قراردادهای باشـــگاهی و مســـئولیت‌های تیم ملی اســـت. 
ســـرمربی تیـــم ملی ممکن اســـت پیـــش از انتخاب، در یک باشـــگاه داخلی یـــا خارجی فعالیت کنـــد. اعضای 
کادر فنی او نیز ممکن اســـت قراردادهای مســـتقلی داشـــته باشـــند. در چنین شـــرایطی، فدراســـیون فوتبال 
بایـــد از ابتـــدا مشـــخص کند که همکاری بـــا مربی چگونه انجام خواهد شـــد و چـــه تعهداتی برای خـــروج او از 
قـــرارداد قبلی وجـــود دارد. این موضوع به‌ویژه در انتقال مربیان از باشـــگاه‌های خارجی اهمیت بیشـــتری پیدا 
می‌کند؛ زیرا ممکن اســـت قراردادها تابع قوانین، شـــرایط پرداخت و ســـازوکارهای حقوقی متفاوتی باشـــند. با 
ایـــن حـــال، خارجی بودن باشـــگاه قبلی به‌تنهایی دلیل پیچیدگی نیســـت. مســـأله اصلـــی، نحوه مدیریت تعهدات اســـت. اگر 
فدراســـیون پیش از انتخاب ســـرمربی، وضعیت قراردادهای او و اعضای کادر فنی را بررســـی کند، می‌تواند درباره زمان شـــروع 
همـــکاری، هزینه‌های احتمالی فســـخ و مســـئولیت پرداخت‌هـــا تصمیم دقیق‌تری بگیرد. اما اگر این بررســـی بـــه مراحل پایانی 
مذاکرات موکول شـــود، امکان دارد فدراســـیون با فشـــار زمانی مواجه شـــود و برای حل مســـأله، ناچار به مذاکرات فوری باشد. 
در پرونده گل‌محمدی، جلســـه شـــبانه و ادامه مذاکرات با مدیران دهوک نشـــان داد که مســـأله قرارداد دســـتیاران، به بخشی از 
روند انتقال تبدیل شـــده اســـت. این موضوع، ضرورت وجود یک فرآیند مشـــخص برای بررســـی قراردادها را برجســـته می‌کند.

6
تیم ملی امید؛ چرا قراردادها باید پیش از انتصاب تعیین تکلیف شوند

تیـــم ملی امیـــد از نظر برنامه‌ریزی فوتبال ایران جایگاهی ویژه دارد. ایـــن تیم باید بازیکنان جوان را برای 
ورود بـــه ســـطح بالاتر فوتبـــال آماده کند و در عین حال، از یک برنامه فنی منســـجم برخوردار باشـــد. در 
چنین شـــرایطی، ثبات کادر فنی اهمیت زیادی دارد. اگر انتخاب ســـرمربی با اختلافات قراردادی همراه 
شـــود، زمان آماده‌سازی تیم ممکن اســـت تحت تأثیر قرار گیرد. اگر دســـتیاران در زمان شروع همکاری 
مشـــخص نباشـــند، برنامه‌ریزی تمرینات، اردوها و ارزیابی بازیکنان نیز با دشـــواری مواجه خواهد شـــد. 
ایـــن موضـــوع به معنای آن نیســـت که هر اختلاف قـــراردادی الزاماً بـــه عملکرد تیم آســـیب می‌زند؛ اما 
مدیریـــت حرفـــه‌ای باید از ایجاد چنین شـــرایطی جلوگیـــری کند. فدراســـیون فوتبـــال می‌تواند با بررســـی قراردادهای 
مربیان پیش از اعلام رســـمی، احتمال بروز اختلاف را کاهش دهد. همچنین لازم اســـت در قرارداد ســـرمربی، وضعیت 
اعضای کادر فنی به‌صورت روشـــن تعریف شـــود. اگر دســـتیاران قرار اســـت همراه ســـرمربی فعالیت کنند، باید مشخص 
باشـــد که انتخاب آنها چه زمانی انجام می‌شـــود و آیا قراردادشـــان به قرارداد ســـرمربی وابســـته اســـت یا مستقل خواهد 
بـــود. ایـــن موضوع در تیم ملی امید اهمیت بیشـــتری پیـــدا می‌کند؛ زیرا برنامه تیم‌هـــای پایه معمولاً به یـــک دوره کوتاه 

محدود نیســـت و نیازمند اســـتمرار در ارزیابی بازیکنان، ارتباط با باشـــگاه‌ها و هماهنگی با ســـایر تیم‌های ملی اســـت.
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واکنش

با این اوضاع نمی‌توان به آینده خوشبین بود

امیرآبادی: پروسه انتخاب مربیان تیم ملی خیلی عجیب است

 فوتبال بزرگسالان؛ قرارداد سرمربی و مسأله 
شفافیت

در ســـطح تیم ملی بزرگســـالان نیز قرارداد سرمربی 
یکی از مهم‌ترین بخش‌هـــای مدیریت فوتبال ایران 
محســـوب می‌شـــود. ســـرمربی تیم ملی، عـــاوه بر 
مســـئولیت فنی، در مرکز تصمیم‌گیری‌های مربوط 
بـــه برنامه مســـابقات، اردوهـــا، انتخـــاب بازیکنان و 
هماهنگی با باشـــگاه‌ها قـــرار دارد. بـــه همین دلیل، قـــرارداد او باید 
از نظر مـــدت همـــکاری، تعهدات فنی، شـــرایط فســـخ و پرداخت‌ها 

باشد. روشن 
در بحث‌های مربوط بـــه فوتبال ایران، عنوان »قرارداد ســـفیدامضا« 
نیـــز مطرح شـــده اســـت؛ عنوانی که در صـــورت اســـتفاده درباره یک 
قرارداد مشـــخص، نیازمند بررســـی متن و توضیحات رســـمی است. 
قرارداد ســـفیدامضا، اگـــر واقعاً به معنای امضای ســـند بدون تکمیل 
اطلاعات اصلی باشـــد، می‌تواند زمینه‌ســـاز اختـــاف درباره تعهدات 
طرفیـــن شـــود. اما صـــرف اســـتفاده از ایـــن عبـــارت در گزارش‌های 
رســـانه‌ای، برای اثبـــات وضعیت حقوقـــی یک قرارداد کافی نیســـت. 
برای ارزیابی دقیق، باید مشـــخص شـــود که قرارداد چـــه زمانی امضا 
شـــده، چه اطلاعاتـــی در آن درج شـــده و آیا طرفین دربـــاره جزئیات 
مالـــی و تعهدات به توافق رســـیده‌اند یـــا خیر. در فوتبـــال ایران، این 
مســـأله به دلیل حساســـیت قراردادهای تیم ملی و توجه عمومی به 

هزینه‌های فدراســـیون، اهمیت بیشـــتری پیـــدا می‌کند.
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اختلاف قراردادها؛ مسئولیت فدراسیون در 
مدیریت منابع

فدراســـیون فوتبـــال ایران بـــرای مدیریـــت تیم‌های 
ملـــی، بـــا مجموعـــه‌ای از هزینه‌هـــا مواجـــه اســـت. 
دســـتمزد ســـرمربی و دســـتیاران، هزینـــه اردوهـــا، 
ســـفرها، برنامه‌هـــای آماده‌ســـازی و ســـایر تعهـــدات 
مالی، بخشی از این مســـئولیت را تشکیل می‌دهند.

در چنین شـــرایطی، قراردادها باید به‌گونه‌ای تنظیم شـــوند که امکان 
برنامه‌ریـــزی مالی وجود داشـــته باشـــد. اگـــر مبلغ قراردادها روشـــن 
نباشـــد یا وضعیـــت پرداخت‌ها با تأخیر مواجه شـــود، ممکن اســـت 
اختلافـــات مالی به بخشـــی از روند همـــکاری تبدیل شـــود. البته هر 
اختـــاف مالی الزاماً به معنـــای ضعف مدیریتی نیســـت؛ قراردادهای 
حرفـــه‌ای ممکن اســـت با تغییر شـــرایط، اختلاف در تفســـیر یا تأخیر 

در پرداخت مواجه شـــوند.
امـــا وجـــود ســـازوکار روشـــن برای حـــل اختـــاف، از اهمیـــت زیادی 
برخوردار اســـت. فدراســـیون باید بتواند مشـــخص کند که در صورت 
بـــروز اختلاف، چه مرجعی مســـئول رســـیدگی اســـت، چـــه مدارکی 
مبنـــای تصمیم‌گیری قـــرار می‌گیرنـــد و چگونه از توقـــف برنامه‌های 

تیم ملـــی جلوگیری می‌شـــود.
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 تغییر سرمربی؛ قرارداد دستیاران چه می‌شود؟
یکـــی از مســـائل مهـــم در فوتبـــال ایـــران، وضعیـــت 
دســـتیاران پس از تغییر سرمربی اســـت. در بسیاری از 
تیم‌ها، ســـرمربی با اعضای کادر فنـــی مورد اعتماد خود 
همکاری می‌کنـــد. این افراد ممکن اســـت قراردادهای 
مســـتقلی داشته باشـــند یا در چهارچوب قرارداد اصلی 
ســـرمربی فعالیت کنند. اگر قرارداد دستیاران مستقل 
باشـــد، تغییـــر ســـرمربی لزوماً بـــه معنای پایـــان همکاری آنها نیســـت. 
اگـــر قرارداد آنها به حضور ســـرمربی وابســـته باشـــد، باید شـــرایط پایان 
همکاری به‌طور روشـــن تعریف شود. این مســـأله در تیم ملی نیز اهمیت 
دارد. فدراســـیون فوتبـــال بایـــد بداند که در صـــورت پایان همـــکاری با 
ســـرمربی، وضعیت دســـتیاران چگونه خواهد بود و آیـــا قراردادهای آنها 
نیـــز خاتمه پیدا می‌کند یا ادامه می‌یابد. همچنین باید مشـــخص شـــود 
کـــه در صورت انتقال ســـرمربی به یک تیـــم دیگر، آیا اعضـــای کادر فنی 
می‌تواننـــد همراه او منتقل شـــوند یا محدودیت‌هایی در قـــرارداد وجود 
دارد. پرونـــده گل‌محمـــدی نشـــان داد که ایـــن موضـــوع می‌تواند از یک 

مســـأله فرعی بـــه یکی از موانـــع اصلی انتقال تبدیل شـــود.
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 فوتبال ایران و ضرورت یک الگوی قراردادی
مجموعـــه پرونده‌هـــای مربـــوط بـــه مربیـــان فوتبـــال 
ایـــران، ضرورت وجود یـــک الگوی قراردادی مشـــخص 
را برجســـته می‌کنـــد. ایـــن الگـــو بایـــد بتوانـــد بـــرای 
قرارداد ســـرمربی، دستیاران و ســـایر اعضای کادر فنی، 
چهارچوبی روشـــن ایجاد کنـــد. در چنین چهارچوبی، 
مـــدت همـــکاری، شـــرایط پرداخـــت، تعهـــدات فنی، 
وضعیت فسخ، مســـئولیت اعضای کادر و نحوه حل اختلاف باید به‌طور 
مشـــخص تعریف شـــوند. همچنین لازم است فدراســـیون فوتبال پیش 
از اعلام رســـمی هر انتصاب، وضعیت قراردادهـــای قبلی مربی و اعضای 
کادر فنی را بررســـی کند. این اقـــدام می‌تواند از ایجاد اختلاف در مراحل 
پایانـــی مذاکرات جلوگیـــری کند. در کنار آن، انتشـــار اطلاعات رســـمی 
دربـــاره قراردادها نیـــز اهمیـــت دارد. ضرورتی ندارد تمـــام جزئیات مالی 
قراردادهـــا بدون محدودیت منتشـــر شـــوند؛ اما اطلاعـــات اصلی درباره 
مدت همکاری، وضعیت رســـمی قـــرارداد و چهارچوب تعهـــدات باید به 
شـــکلی قابل فهم در اختیار افـــکار عمومی قرار گیرد. شـــفافیت در این 

زمینـــه می‌تواند از شـــکل‌گیری روایت‌هـــای متناقـــض جلوگیری کند.
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فوتبال ایران به قراردادهای روشن نیاز دارد
پرونـــده یحیی گل‌محمدی و دســـتیارانش، نمونه‌ای 
از پیچیدگی‌هـــای قـــراردادی در فوتبال ایران اســـت؛ 
پرونـــده‌ای کـــه در آن توافـــق با ســـرمربی، بـــه دلیل 
وضعیت قـــرارداد اعضای کادر فنی با باشـــگاه دهوک 
عراق، به مذاکرات طولانی و جلســـه شبانه گره خورد. 
با این حال، مســـأله اصلی در ایـــن پرونده، صرفاً رقم 

قرارداد یا طولانی شـــدن مذاکرات نیســـت.
آنچـــه اهمیـــت دارد، ضرورت وجود یـــک نظام قراردادی روشـــن برای 
فوتبال ایران اســـت؛ نظامی که بتواند وضعیت ســـرمربی، دستیاران، 
تعهـــدات مالی، شـــرایط فســـخ و مســـئولیت‌های طرفیـــن را پیش از 
آغـــاز همکاری مشـــخص کند. فدراســـیون فوتبال بایـــد بتواند پیش 
از اعلام رســـمی هر انتصـــاب، از وضعیت قراردادهـــای قبلی مربیان و 
اعضای کادر فنی اطلاع داشـــته باشـــد. همچنین لازم است قراردادها 
به‌گونـــه‌ای تنظیم شـــوند که تغییر ســـرمربی یـــا انتقال اعضـــای کادر 
فنی، بـــه اختلافات غیرضروری منجر نشـــود. در نهایت، فوتبال ایران 
برای مدیریـــت حرفه‌ای تیم‌های ملـــی، به قراردادهایی نیـــاز دارد که 
نه‌تنها از نظر مالی، بلکه از نظر حقوقی و اجرایی نیز روشـــن باشـــند.

اگر ایـــن اصل در فرآیند انتخـــاب مربیان رعایت شـــود، احتمال آنکه 
یـــک انتصاب ملی به پرونده‌ای پیچیـــده از اختلافات قراردادی تبدیل 
شـــود، کاهش خواهد یافت. فوتبـــال ایران برای ثبـــات فنی، به ثبات 
قـــراردادی نیـــز نیـــاز دارد؛ ثباتی که بایـــد از پیش از معرفی ســـرمربی 

آغاز شـــود و تا پایان همـــکاری، تمام اعضای کادر فنـــی را در برگیرد.
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در فوتبـــال ایـــران، انتخـــاب ســـرمربی تیم 
ملـــی معمولاً با اعلام نام یک مربی، انتشـــار 
تصاویر جلســـه معارفه و وعـــده آغاز دوره‌ای 
تازه همراه می‌شود؛ اما پشت این مراسم‌های 
رسمی، گاهی پرونده‌ای پیچیده از قراردادها، 
باشـــگاهی و  مطالبـــات مالـــی، تعهـــدات 
اختلاف‌نظر درباره اعضـــای کادر فنی وجود 
دارد که آینده نیمکت تیـــم ملی را تا آخرین 
مراحـــل همـــکاری در وضعیتی نامشـــخص 

نگه می‌دارد.
ماجـــرای حضور یحیی گل‌محمـــدی در تیم 
ملی امید، نمونه‌ای از همین وضعیت است؛ 
پرونده‌ای که نشـــان داد توافق با ســـرمربی 
لزوماً به معنای پایان مذاکرات و فراهم شدن 
شـــرایط آغاز همکاری نیست. در این ماجرا، 
وضعیت قرارداد دســـتیاران و همکاران فنی 
گل‌محمدی همچنان محل ابهام اســـت. در 
شرایطی که تمرینات تیم امید از روز گذشته 
زیر نظر مربی جدید آغاز شده، تکلیف قرارداد 
اعضای کادر فنی گل‌محمدی هنوز مشخص 

نشده است.
ایـــن موضـــوع به تیـــم ملـــی امیـــد محدود 
نمی‌شـــود. وضعیت قرارداد ســـرمربیان تیم 
ملـــی بزرگســـالان، مربیـــان تیم‌هـــای پایه، 
دستیاران و قراردادهای باشگاهی، تصویری 
از یک نظام قـــراردادی ناهمگون در فوتبال 
ایران ارائه می‌دهد؛ ساختاری که در آن گاهی 
مدت همکاری مشـــخص است، اما جزئیات 
مالی در هاله‌ای از ابهام باقی می‌ماند و حتی 
اصل وضعیـــت قرارداد بـــه موضوع اختلاف 

تبدیل می‌شود.
در چنین شـــرایطی، مســـأله اصلـــی میزان 
دستمزد مربیان نیست، بلکه نبود سازوکاری 
شـــفاف برای انعقاد قـــرارداد، ثبت تعهدات، 
تعیین مســـئولیت‌ها، پرداخـــت مطالبات و 
مدیریت اختلافات است؛ سازوکاری که بتواند 
مانـــع تبدیل یـــک انتخاب فنی به چالشـــی 

مدیریتی و حقوقی شود.
در یک ساختار حرفه‌ای، قرارداد سرمربی و 
اعضای کادر فنی باید به‌گونه‌ای تنظیم شود 
کـــه وضعیت تعهدات پیشـــین آنهـــا از ابتدا 
روشن باشد. در غیر این صورت، حتی پس از 
توافق با سرمربی نیز ممکن است اختلافات 

باقی‌مانده درباره دستیاران، آغاز همکاری با 
تیم ملی را به تأخیر بیندازد.

پرونده گل‌محمدی نشان می‌دهد که فرایند 
انتخاب سرمربی نباید به تصمیم‌گیری فنی 
درباره یک گزینه محدود بماند. فدراســـیون 
فوتبال باید همزمان با توافق با او، وضعیت 
قراردادی اعضـــای کادر فنـــی موردنظرش را 
نیز تعیین تکلیف می‌کرد. توافق با سرمربی 
بـــدون روشـــن شـــدن وضعیـــت قـــرارداد 
دســـتیاران، یک تصمیم فنی را به پرونده‌ای 
چندجانبه با ابعاد مالی و حقوقی تبدیل کرده 
اســـت؛ موضوعی که می‌توانســـت با بررسی 
دقیق‌تـــر تعهـــدات موجود، پیـــش از نهایی 

شدن انتخاب مدیریت شود.
اهمیـــت این مســـأله بـــرای تیم ملـــی امید 
دوچندان است؛ تیمی که باید در چهارچوب 
برنامه‌ریزی بلندمدت فوتبال ایران فعالیت 
کنـــد و نمی‌توانـــد در آغاز همـــکاری با ابهام 
درباره ترکیب و وضعیت قراردادی کادر فنی 

روبه‌رو باشد.

پرونده گل‌محمدی؛ پرسش‌هایی 
درباره فرایند انتخاب

در این ماجرا، قرارداد دستیاران به موضوعی 
مستقل تبدیل شـــد و فدراسیون ناچار بود 
برای حل آن مذاکـــرات جداگانه‌ای را دنبال 
کنـــد. این اتفاق پرسشـــی اساســـی را پیش 
روی مدیران فدراســـیون قـــرار می‌دهد: آیا 
پیش از انتخاب گل‌محمدی، تمام جزئیات 
قراردادهـــای اعضـــای کادر فنـــی موردنظر او 

بررسی شده بود؟
اگر پاســـخ مثبت اســـت، چرا تعیین تکلیف 
این موضوع به مذاکـــرات طولانی و برگزاری 
جلسه شـــبانه نیاز پیدا کرد؟ اگر پاسخ منفی 
است، چگونه فرایند انتخاب سرمربی بدون 
بررسی کامل وضعیت قراردادی همکاران او 

آغاز شده است؟
ایـــن پرســـش‌ها بدون دسترســـی بـــه متن 
قراردادهـــا و توضیحـــات رســـمی طرف‌های 
مذاکره، پاســـخ قطعـــی ندارند؛ امـــا همین 
پرونده ضرورت بازنگری در شـــیوه مدیریت 
قراردادهـــای مربیـــان و پیش‌بینـــی موانـــع 

احتمالی را نشان می‌دهد.

دستیاران؛ حلقه کمتر دیده‌شده در 
قراردادهای فوتبال ایران

در مباحـــث مربـــوط به انتخاب ســـرمربی، 
تمرکـــز اصلی معمـــولاً بر نام مربی، ســـوابق 
حرفـــه‌ای، میزان دســـتمزد و اهـــداف فنی 
قرار دارد. دســـتیاران کمتر مـــورد توجه قرار 

حکم مربیگری صادر می‌شود اما تکلیف دستیاران سرمربی همچنان مبهم است

امپراطوری قراردادهای بدون امضا

وقتی درباره 
انتخاب افراد 
برای تیم‌های 

ملی صحبت 
می‌کنیم، باید 

مشخص 
باشد که این 

انتخاب‌ها 
بر چه 

اساس و با 
چه معیاری 

انجام شده 
است

می‌گیرنـــد؛ در حالـــی کـــه نقـــش آنهـــا در 
شکل‌گیری کادر فنی و اجرای برنامه‌های تیم 
ملی اهمیت زیادی دارد. پرونده گل‌محمدی 
نشان داد که قرارداد دستیاران می‌تواند به 
اندازه قرارداد سرمربی در روند انتقال و آغاز 

همکاری تعیین‌کننده باشد.
این مسأله در فوتبال باشگاهی نیز اهمیت 
دارد. مربیـــان معمـــولاً بـــا مجموعـــه‌ای از 
دستیاران، مربیان بدنســـاز، تحلیلگران و 
اعضـــای کادر تخصصی همـــکاری می‌کنند 
و وضعیـــت قـــراردادی هـــر یـــک از آنهـــا بر 
شـــکل‌گیری مجموعه فنی تأثیر می‌گذارد. 
در یک ســـاختار حرفه‌ای، قرارداد سرمربی 
باید مشخص کند انتخاب اعضای کادر فنی 
چگونه انجام می‌شود، مسئولیت پرداخت 

دســـتمزد آنها بر عهده چه کسی است و در 
صورت پایان همکاری ســـرمربی، وضعیت 
قرارداد دســـتیاران چگونـــه تعیین خواهد 
شد. نبود شـــفافیت در این موارد می‌تواند 
با هر تغییـــر در کادر فنی، اختلافات تازه‌ای 

ایجاد کند.
برای مثال، ممکن اســـت سرمربی بخواهد 
دســـتیاران مورد اعتماد خود را به تیم ملی 
منتقـــل کند، امـــا این افـــراد همچنـــان با 
باشـــگاه قبلی قرارداد داشته باشند. در این 
شرایط، فدراسیون باید درباره فسخ قرارداد، 
پرداخت مطالبات یا زمان پایان همکاری با 
باشگاه مربوطه مذاکره کند؛ وضعیتی که در 

پرونده گل‌محمدی نیز مطرح شد.
مســـأله اصلـــی داشـــتن قـــرارداد از ســـوی 

دســـتیاران نیســـت چراکـــه برخـــورداری از 
قرارداد مشـــخص، حق طبیعـــی و ضروری 
اعضای کادر فنی اســـت. پرسش اینجاست 
که چرا وضعیت این قراردادها پیش از نهایی 
شدن انتخاب سرمربی به‌طور کامل بررسی 

و تعیین تکلیف نشده است؟
این پرونده بار دیگر ضرورت توجه فدراسیون 
فوتبال به ابعاد حقوقی و قراردادی انتخاب 
مربیان را یادآوری می‌کند. انتخاب سرمربی 
زمانی می‌تواند به همکاری باثبات منجر شود 
که وضعیت تمام اعضای کادر فنی، تعهدات 
پیشـــین و مســـئولیت‌های مالی طرفین از 
ابتدا روشـــن باشد. در غیر این صورت، یک 
توافـــق فنی نیز ممکن اســـت بـــا مذاکرات 
فرسایشی و اختلافات قراردادی روبه‌رو شود.

برش

 قراردادهای مربیان؛ چرا ثبت رسمی اهمیت دارد؟
ثبت رســـمی قراردادها، یکی از پایه‌های مدیریت حرفه‌ای فوتبال اســـت. قراردادی که فقط در قالب توافق شـــفاهی یا مذاکرات غیررســـمی باقی 
بماند، ممکن اســـت در صورت بروز اختلاف، با دشـــواری بیشـــتری قابل پیگیری باشد. در مقابل، قرارداد ثبت‌شـــده می‌تواند مبنای روشن‌تری 
برای تعیین تعهدات طرفین فراهم کند. این مســـأله درباره ســـرمربی، دســـتیاران و ســـایر اعضای کادر فنی اهمیت دارد. در فوتبال ایران، گاهی 
گزارش‌هایـــی درباره ثبت‌نشـــدن قرارداد مربیان یا وعده ثبت در آینده منتشـــر می‌شـــود. چنین گزارش‌هایی، در صورت صحت، نشـــان‌دهنده 

فاصلـــه میان توافق اولیه و تکمیل فرآیند رســـمی اســـت. اما باید میان ثبت قـــرارداد، امضای قرارداد و آغاز همکاری تفاوت قائل شـــد.
ممکن اســـت توافق انجام شـــده باشـــد، اما مراحل ثبت آن هنوز تکمیل نشـــده باشـــد. ممکن اســـت قرارداد امضا شـــده باشـــد، اما اطلاعات 
مالـــی یـــا تعهدات مربـــوط به اعضـــای کادر فنی نیازمنـــد تکمیل باشـــد. بنابراین، بـــرای ارزیابی وضعیت هـــر مربی، لازم اســـت اطلاعات دقیق 

درباره مرحله قرارداد در دســـترس باشـــد.
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مهـــدی امیرآبادی بـــا انتقاد از رونـــد انتخاب 
و ابقـــای مربیـــان در فوتبـــال ایـــران، تأکید 
کرد کـــه تصمیم‌گیری دربـــاره تیم‌های ملی، 
به‌ویـــژه در رده‌هـــای پایـــه، بایـــد بر اســـاس 
رزومـــه، تجربـــه و توانایـــی فنی افـــراد انجام 
شـــود. او معتقـــد اســـت فوتبال ایـــران برای 
خـــروج از شـــرایط فعلـــی نیازمنـــد بازنگری 

جدی در ســـاختار مربیگری و توجه بیشـــتر 
بـــه فرایند بازیکن‌ســـازی اســـت.

امیرآبـــادی بـــا بیـــان ایـــن مطلـــب در ادامه 
۲۲ ســـال در  »مـــن خـــودم  توضیـــح داد: 
فوتبـــال بـــودم. ســـؤال مـــن این اســـت که 
ســـعید الهویـــی کجـــای فوتبـــال ما بـــوده و 
چـــه جایگاهی داشـــته اســـت؟ وقتـــی درباره 
انتخـــاب افراد بـــرای تیم‌های ملـــی صحبت 
می‌کنیـــم، بایـــد مشـــخص باشـــد کـــه ایـــن 
انتخاب‌هـــا بـــر چه اســـاس و با چـــه معیاری 

انجام شـــده اســـت.«

وی بـــا انتقاد از برخـــی تصمیم‌های مدیریتی 
در فوتبـــال پایـــه افـــزود: »آقـــای احمـــدی 
چـــرا باید دوبـــاره ابقا شـــود؟ به چـــه علتی؟ 
علتـــش را به مـــا بگوییـــد. آقـــای حدادی‌فر 
را هـــم برای تیـــم جوانان انتخـــاب کرده‌اند؛ 
رزومـــه‌اش چه بـــوده کـــه مســـتقیم آمده و 
ســـرمربی تیم جوانان شده اســـت؟ آیا برای 
چنین مســـئولیتی نباید تجربه و سابقه افراد 

به‌صورت مشـــخص بررســـی شـــود؟«
ایـــن فعـــال فوتبـــال بـــا اشـــاره به ضـــرورت 
پاســـخگویی در انتخـــاب مربیـــان تیم‌هـــای 
ملـــی، تصریـــح کرد: »مســـأله این اســـت که 
بایـــد بدانیم چه کســـانی را انتخاب می‌کنیم 
و چـــرا ایـــن انتخاب‌هـــا انجـــام می‌شـــود. 
نمی‌شـــود بـــدون توضیـــح دربـــاره رزومـــه و 
عملکرد افراد تصمیم گرفت و انتظار داشـــت 
فوتبـــال کشـــور به نتیجـــه مطلوب برســـد.«
امیرآبادی با مقایســـه شـــرایط فوتبـــال ایران 
و ژاپـــن گفـــت: »تیـــم ژاپـــن را نـــگاه کنیـــد؛ 
چقـــدر ســـرمایه‌گذاری می‌کنـــد؟ مـــا دنبال 
چه هســـتیم و اصلاً به کدام سمت می‌رویم؟ 
بایـــد ببینیـــم کشـــورهای دیگر برای توســـعه 
فوتبـــال خود چه برنامه‌ای دارنـــد و ما در این 

مســـیر چـــه کرده‌ایم.«
وی ادامـــه داد: »فقـــط مدارس فوتبـــال زیاد 
شـــده و زمیـــن چمـــن بیشـــتری داریـــم. اما 
بازیکن‌سازی چه شده اســـت؟ بازیکن‌سازی 
ما کجاست؟ باید بررســـی کنیم که این همه 

فعالیـــت در فوتبال پایه چه خروجی داشـــته 
و چرا نتوانســـته‌ایم بـــه اندازه کافـــی بازیکن 

باکیفیـــت تولید کنیم.«
امیرآبـــادی معتقـــد اســـت افزایـــش تعـــداد 
مـــدارس فوتبـــال و توســـعه زیرســـاخت‌ها، 

به‌تنهایـــی نمی‌توانـــد تضمین‌کننـــده 
پیشـــرفت فوتبال باشـــد. به گفته او، 
مهم‌تـــر از تعـــداد زمین‌هـــا و مراکـــز 
آموزشـــی، کیفیت آموزش، انتخاب 
مربیـــان و برنامه‌ریـــزی اصولی برای 
پرورش استعدادهاســـت. این فعال 
فوتبال با تأکید بـــر اهمیت انتخاب 
خاطرنشـــان  متخصـــص  مربیـــان 
کـــرد کـــه تیم‌هـــای ملـــی پایـــه باید 

محل اجـــرای برنامه‌هـــای بلندمدت و 
اصولی باشـــند. انتخاب مربیـــان باید با 
معیارهای روشـــن انجام شود و عملکرد 
آنـــان نیـــز در طـــول مســـئولیت مـــورد 

ارزیابی قـــرار بگیرد.
امیرآبادی در پایان بـــا انتقاد از وضعیت 
بازیکن‌ســـازی در فوتبال ایـــران گفت: 
»مـــا بایـــد ببینیـــم بازیکن‌ســـازی‌مان 
چه شـــده اســـت. فقط افزایش تعداد 

مـــدارس فوتبـــال کافی نیســـت. اگر 
می‌خواهیـــم فوتبال پیشـــرفت کند، 
بایـــد برای انتخاب مربیـــان، آموزش 

بازیکنـــان و توســـعه فوتبـــال پایـــه 
برنامه داشـــته باشیم.«


