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امیـــن کریمیـــان، معـــاون فرهنگـــی و ارتباطات 
باشـــگاه فولاد مبارکه سپاهان، با تأکید بر اهمیت 
فعالیت‌های فرهنگی در ورزش حرفه‌ای، از اجرای 
طـــرح ملی فرهنگی و تربیتی »همـــا« در تیم‌های 

ورزشی و رده‌های پایه این باشگاه خبر داد.
وی اظهار داشـــت: »باشـــگاه ســـپاهان به عنوان 

نخســـتین باشـــگاه، طرح ملی فرهنگی و تربیتی 
همـــا را در تیم‌های ورزشـــی و رده‌هـــای پایه خود 
اجرایی کرده اســـت؛ طرحی که بـــا هدف تربیت 
فرهنگی و پرورش ورزشـــکاران نوجوان و جوان و 
توجه همزمان به ابعاد اخلاقی و ورزشی آنان دنبال 

می‌شود.«

کریمیان با اشـــاره به نقش فولاد مبارکه در توسعه 
سپاهان گفت: »شرکت فولاد مبارکه از سال ۱۳۷۹ 
مالک باشـــگاه بـــوده و در طول تقریباً ۲۶ ســـال، 
حمایت‌های زیادی از این مجموعه داشته است. 
این حمایت‌ها زمینه کسب افتخارات در فوتبال و 

رشته‌های غیر فوتبالی را فراهم کرده است.«

از وعـــده تشـــکیل کانون‌های هـــواداری و تهدید 
بـــه برگزاری مســـابقات بدون تماشـــاگر تـــا تهیه 
فهرســـت لیدرهـــا و برخوردهـــای انضباطی؛ چرا 
آیین‌نامـــه هـــواداری در فوتبال ایران بیشـــتر پس 
از وقـــوع حادثه به جریـــان می‌افتد تا پیش از آن؟
هـــواداری  کانون‌هـــای  تشـــکیل  سال‌هاســـت 
باشـــگاه‌های فوتبـــال در دســـتور کار مســـئولان 
قـــرار دارد. آیین‌نامـــه تدویـــن و ابـــاغ شـــده، از 
حضـــور  از  متخلـــف  باشـــگاه‌های  محرومیـــت 
اســـت  قـــرار  و  گفته‌انـــد  ســـخن  تماشـــاگران 
فهرســـت لیدرها پیش از هر مســـابقه در اختیار 
ناظـــران قرار بگیرد. هر بار که اتفاقی در ســـکوها 
خبرســـاز می‌شـــود، مقرراتـــی کـــه از مدت‌هـــا 
قبل وجـــود داشـــته‌اند، دوباره مـــورد توجه قرار 
می‌گیرنـــد و مســـئولان از ضـــرورت اجـــرای آنها 

ســـخن می‌گوینـــد.
پرسش اساســـی همچنان پابرجاست: آیین‌نامه 
کانون‌هـــای هـــواداری قـــرار اســـت ابـــزاری برای 
پیشـــگیری از حوادث و ارتقای فرهنگ هواداری 
باشـــد یا صرفاً پس از هـــر درگیری، راهکاری برای 
برخـــورد با متخلفـــان فراهم کنـــد؟ فاصله میان 
آنچه در اســـناد رســـمی نوشـــته شـــده و آنچه در 
ورزشـــگاه‌ها اتفـــاق می‌افتـــد، نشـــان می‌دهـــد 
که مشـــکل فوتبـــال ایران صرفاً کمبـــود مقررات 
نیست؛ مســـأله اصلی، استمرار در اجرا و نظارت 

بر عملکرد نهادهای مســـئول اســـت.

ع وقت«؛ وعده‌ای که هنوز   »اسر
گزارش عملکرد ندارد

آیین‌نامه »نحوه تشـــکیل و فعالیـــت کانون هواداران 
باشـــگاه‌های لیـــگ برتر« به باشـــگاه‌ها ابلاغ شـــده و 
مدیرکل امور فرهنگی وزارت ورزش، آن را زمینه‌ســـاز 
افزایـــش مســـئولیت‌پذیری هواداران و پاســـخگویی 
مدیران باشـــگاه‌ها دانســـته اســـت. پیـــش از آن نیز 
ســـتاد ســـاماندهی و تکریم هواداران، دستورالعمل 
تشـــکیل کانون‌هـــا را تصویـــب کـــرده و از باشـــگاه‌ها 
ع وقـــت بـــرای ایجـــاد ایـــن  خواســـته بـــود در اســـر

کنند. اقدام  تشـــکیلات 
رئیـــس ســـازمان لیگ نیـــز از ضمانت‌هـــای اجرایی 
مشـــخصی مانند برگزاری مســـابقات بدون تماشاگر 
و ارتباط داشـــتن مجوز حرفه‌ای باشگاه‌ها با تشکیل 
کانون هواداری ســـخن گفته بود. در ظاهر، نقشه راه 
روشـــن است: باشـــگاه‌ها کانون تشـــکیل می‌دهند، 
هواداران ســـاماندهی می‌شـــوند و مســـئولیت رفتار 
ســـکوها نیز چهارچوب مشـــخص‌تری پیـــدا می‌کند.

امـــا فاصلـــه میـــان ایـــن تصویـــر اداری و واقعیـــت 
ورزشـــگاه‌ها همچنـــان قابـــل توجه اســـت. تاکنون 
فهرســـت عمومـــی و شـــفافی از باشـــگاه‌های دارای 
کانـــون هـــواداری ثبت‌شـــده و میـــزان فعالیـــت آنها 
منتشـــر نشـــده اســـت؛ دســـت‌کم در گزارش‌هـــا و 
و  منظـــم  اطلاعـــات  دســـترس،  در  اطلاعیه‌هـــای 
قابـــل ارزیابـــی در این زمینـــه دیده نمی‌شـــود. حتی 
اگـــر تمامـــی باشـــگاه‌ها بـــه تشـــکیل کانـــون اقدام 
کرده باشـــند، مشـــخص نیســـت چـــه تعـــداد از این 
مجموعه‌هـــا فعالیـــت مســـتمر دارند و تا چـــه اندازه 
در مدیریـــت رفتار هـــواداران نقش‌آفرین هســـتند.
کانون‌هایـــی  وجـــود  از  نیـــز  پیشـــین  بررســـی‌های 
حکایـــت داشـــته کـــه در برخـــی مـــوارد یـــا اساســـاً 
فعالیـــت مشـــخصی نداشـــته‌اند یـــا به‌جـــای ایفای 
نقـــش فرهنگـــی و ســـازمانی، به محلی بـــرای تجمع 

و حمایـــت از افـــراد خـــاص تبدیل شـــده‌اند. چنین 
وضعیتی نشـــان می‌دهد که ثبت یک تشکیلات روی 
کاغـــذ، لزوماً به معنای شـــکل‌گیری نهـــادی مؤثر در 

نیست. ســـکوها 
البته تمام مســـئولیت را نمی‌توان متوجه باشـــگاه‌ها 
دانست. بســـیاری از باشـــگاه‌های ایرانی بر ورزشگاه، 
بلیت‌فروشـــی و تبلیغـــات تســـلط کامـــل ندارنـــد؛ 
ابزارهایـــی کـــه بـــرای برقـــراری ارتبـــاط مســـتمر بـــا 
هـــواداران و مدیریـــت رفتـــار تماشـــاگران اهمیـــت 
اساســـی دارند. باشـــگاهی که نه ورزشگاه اختصاصی 
دارد، نه ســـامانه مســـتقل بلیت‌فروشـــی و نه اختیار 
کافی برای شناســـایی و محرومیت هواداران خاطی، 
طبیعتـــاً در اجـــرای برخـــی تکالیـــف بـــا محدودیت 
روبـــه‌رو خواهد شـــد. بنابرایـــن، تعیین مســـئولیت 
باید متناســـب بـــا اختیارات، امکانـــات و میزان نفوذ 

باشد. باشـــگاه  هر 

 تهدید بدون ضمانت 
یا ضمانت بدون گزارش

یکی از جدی‌ترین وعده‌های مســـئولان، محرومیت 
باشـــگاه‌هایی بود که برای تشـــکیل کانـــون هواداری 
اقـــدام نکنند. برگزاری مســـابقات بدون تماشـــاگر و 
ارتبـــاط این الزام بـــا صدور مجوز حرفـــه‌ای، قرار بود 

ضمانتی برای جدی گرفتن دســـتورالعمل باشـــد.
در گزارش‌های عمومی، نمونه روشـــنی از محرومیت 
باشـــگاهی صرفاً به دلیل نداشـــتن کانـــون هواداری 
ارائـــه نشـــده اســـت. اگـــر تمامـــی باشـــگاه‌ها ایـــن 
تشـــکیلات را ایجـــاد کرده‌اند، انتشـــار فهرســـت آنها 
و ارائـــه گـــزارش عملکـــرد می‌تواند ابهامـــات موجود 
را برطـــرف کند. در غیـــر این صورت، ضروری اســـت 
مســـئولان توضیح دهنـــد چرا ضمانت‌هـــای اجرایی 

اعلام‌شـــده به مرحلـــه عمل نرســـیده‌اند.
در فصل گذشـــته، ۵۹ مســـابقه از مجموع ۱۷۵ بازی 

لیگ برتـــر به دلیل شـــرایط جنگی بدون تماشـــاگر 
برگزار شـــد. این آمار نشـــان می‌دهـــد خالی ماندن 
ســـکوها در فوتبال ایران پدیده‌ای کم‌سابقه نیست؛ 
امـــا محرومیـــت ناشـــی از شـــرایط بیرونی کشـــور را 
نمی‌تـــوان بـــا محرومیـــت انضباطـــی به دلیـــل اجرا 
نشـــدن آیین‌نامه یکسان دانســـت. چنین تفکیکی 

بـــرای ارزیابی عملکرد مســـئولان ضروری اســـت.
موضـــوع مجوز حرفـــه‌ای نیـــز ابهام مشـــابهی دارد. 
در اطلاعیه‌هـــای مربـــوط بـــه چرخـــه جدیـــد صدور 
مجوز، مـــواردی مانند صورت‌های مالـــی، کارگاه‌های 
حقوقـــی، حفاظت از کـــودکان و ارزیابی ورزشـــگاه‌ها 
مـــورد توجـــه قـــرار گرفته‌انـــد امـــا در اطلاعیه‌هـــای 
بررسی‌شـــده، نشـــانه روشـــنی از نحوه اجرای شرط 

تشـــکیل کانون هـــواداری دیده نمی‌شـــود.
اگـــر این الزام قرار اســـت بخشـــی از الزامات مجوز 
حرفه‌ای باشد، باید جایگاه آن در دستورالعمل‌ها، 
معیارهای ارزیابی و گزارش‌های نظارتی مشـــخص 
شـــود. مقرراتـــی کـــه ضمانـــت اجـــرای آن صرفـــاً 
در ســـخنان مســـئولان و جلســـات رســـمی مطرح 
می‌شـــود، امـــا اثر روشـــنی در فرایندهـــای اجرایی 
را  رفتـــار ســـکوها  به‌تنهایـــی  نـــدارد، نمی‌توانـــد 

تغییـــر دهد.
ســـاماندهی هـــواداران بـــا صـــدور بخشـــنامه و تهیه 
کانـــون  نمی‌رســـد.  نتیجـــه  بـــه  لیدرهـــا  فهرســـت 
هـــواداری زمانـــی معنا پیـــدا می‌کند کـــه فعالیت آن 
مســـتمر، قابل ارزیابی و مستقل از مناسبات مقطعی 
باشـــد. فوتبال ایران بیـــش از تدوین مقررات تازه، به 
اجرای دقیق مقررات موجود، شـــفافیت در عملکرد 
باشـــگاه‌ها و پاســـخگویی نهادهای ناظر نیاز دارد. تا 
زمانـــی کـــه برخوردها عمدتـــاً پس از وقـــوع حوادث 
آغـــاز شـــوند، نمی‌توان انتظـــار داشـــت آیین‌نامه‌ای 
کـــه قرار بود فرهنگ هـــواداری را ارتقا دهد، از جایگاه 

یـــک ســـند اداری فراتر برود.

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم پور
خبر‌نگار

علی بازگشـــا، سخنگوی باشـــگاه پرسپولیس، با 
تأکیـــد بر ضـــرورت توجه بـــه اخـــاق در فوتبال، 
معتقد اســـت باشـــگاه‌ها نباید تمـــام تمرکز خود 
را بـــر مســـائل فنـــی و نتایج مســـابقات معطوف 
کننـــد، بلکـــه بایـــد مســـئولیت‌های اجتماعی و 
اخلاقـــی را نیـــز در اولویت برنامه‌هـــای خود قرار 
دهنـــد. او با اشـــاره به روند رســـیدگی بـــه پرونده 
هـــوادار پرســـپولیس و اقدامـــات صورت‌گرفتـــه 
بـــرای آزادســـازی زندانیان در قالـــب پویش »مهر 
ســـرخ«، خواســـتار تبدیل این حرکت به الگویی 

برای ســـایر باشـــگاه‌های فوتبال شـــد.
بازگشـــا در تشـــریح دیدگاه خود اظهـــار کرد: »ما 
در باشگاه پرســـپولیس یک دغدغه جدی داریم 

و آن هـــم اخلاق اســـت. بـــه اعتقاد مـــن، فرایند 
آزادســـازی زندانیـــان با نام پویش مهر ســـرخ که 
توســـط باشـــگاه مـــا در حـــال انجام اســـت، باید 
بـــه الگویی برای ســـایر باشـــگاه‌ها تبدیل شـــود. 
ایـــن اقدام نشـــان می‌دهد باشـــگاه‌ها عـــاوه بر 
فعالیت‌هـــای ورزشـــی، می‌تواننـــد در حوزه‌های 
اجتماعـــی و اخلاقـــی نیـــز نقـــش مؤثـــری ایفـــا 

» . کنند
ســـخنگوی پرســـپولیس با اشـــاره به فشـــارهای 
ناشـــی از نتایـــج مســـابقات و اهمیـــت حفـــظ 
ارزش‌های انســـانی در محیط فوتبـــال افزود: »با 
وجود فشـــارهایی کـــه به دلیل نتایج مســـابقات 
وجـــود دارد، ارزش‌های اخلاقی بـــرای ما اهمیت 
زیـــادی دارند. فوتبـــال صرفاً به نتیجـــه گرفتن و 
موفقیـــت در زمین مســـابقه محدود نمی‌شـــود. 
باشـــگاه‌ها باید در کنار توجه به مســـائل فنی، به 
رفتار و منـــش افراد نیز اهمیـــت بدهند و تلاش 

کننـــد اخـــاق در تمـــام بخش‌هـــای مجموعـــه 
حاکم باشـــد.«

او همچنین بـــه برنامه‌های داخلی پرســـپولیس 
بـــرای ترویـــج رفتـــار حرفـــه‌ای و اخلاقـــی میان 
کارکنـــان اشـــاره کـــرد و گفـــت: »مـــا در باشـــگاه 
مراســـم‌هایی مانند انتخاب کارمند نمونه داریم. 
ایـــن موضـــوع نشـــان می‌دهـــد اخـــاق و رفتـــار 
مناسب برای مجموعه پرسپولیس اهمیت دارد. 
اعتقـــاد داریم اخلاق باید در مدیریت باشـــگاه و 
روابط میان اعضای مجموعه جایگاه مشـــخصی 

داشـــته باشد.«
بازگشـــا در ادامـــه، اجـــرای صحیـــح قوانیـــن را 
یکـــی از راهکارهـــای مقابلـــه بـــا بی‌اخلاقـــی در 
فوتبـــال دانســـت و تصریح کـــرد: »اخـــاق باید 
در مـــدار باشـــگاه‌های ما قرار بگیـــرد. اگر اخلاق 
حاکـــم باشـــد و قانون نیز به‌درســـتی اجرا شـــود، 
می‌توانیم شـــاهد کاهش بی‌اخلاقـــی در فوتبال 

باشـــیم. این موضوع مختص یک باشگاه نیست 
و تمـــام مجموعه‌های فوتبالی باید نســـبت به آن 

کنند.« مســـئولیت  احساس 
وی بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه اصـــاح رفتارهـــا باید از 
درون باشـــگاه‌ها آغـــاز شـــود، خاطرنشـــان کرد: 
»مدیـــران، بازیکنـــان و تمـــام اعضـــای مجموعه 
باید بدانند رفتارشـــان بخشـــی از هویت باشگاه 
اســـت. اگر قرار اســـت اخـــاق در فوتبال جدی 
گرفته شـــود، این رونـــد باید از داخل باشـــگاه‌ها 

آغاز شـــود.«
ســـخنگوی پرســـپولیس در بخـــش دیگـــری از 
صحبت‌هـــای خود، با اشـــاره به برخـــی اتفاقات 
اخیـــر در فوتبـــال و رفتـــار بازیکنـــان در جریـــان 
مســـابقات، تأکیـــد کـــرد کـــه فشـــار رقابت‌هـــا و 
اهمیـــت کســـب نتیجـــه نبایـــد بهانـــه‌ای بـــرای 

نادیـــده گرفتـــن اصـــول اخلاقی باشـــد.
او در پایـــان با انتقاد از برخـــی رفتارهای بازیکنان 

تیم‌هـــای رقیـــب اظهار کـــرد: »از ابتـــدای فصل 
تاکنـــون شـــاهد رفتارهایـــی از ســـوی بازیکنـــان 
تیم‌هـــای رقیـــب بوده‌ایـــم کـــه در شـــأن فوتبال 
نیســـت. اگـــر از همان روز نخســـت با ایـــن موارد 
برخورد قاطع صورت می‌گرفت، امروز شـــاهد آن 

نبودیـــم که بازیکنی در هفتـــه اخیر حتی به ارکان 
برگـــزاری مســـابقه نیز توهین کنـــد. این موضوع 
بایـــد به یک اصـــل در مدیریت باشـــگاه‌ها تبدیل 
شـــود و تمـــام مجموعـــه فوتبال بـــرای تحقق آن 

تـــاش کنند.«

سخنگوی پرسپولیس بر ضرورت برخورد با بی‌اخلاقی‌ها تأکید کرد

بی‌اخلاقی در فوتبال نباید بی‌هزینه باشد
واکنش

طباطبایی: باشگاه‌ها باید در قبال رفتار هواداران پاسخگو باشند
مدیـــرکل امـــور فرهنگـــی وزارت ورزش و جوانان با 
تشـــریح جزئیـــات آیین‌نامـــه کانون‌هـــای هواداری 
فوتبـــال، از ایجاد ســـاختاری قانونی و شـــفاف برای 
ســـاماندهی فعالیـــت هـــواداران خبـــر داد و تأکید 
کـــرد باشـــگاه‌ها در قبال رفتـــار هـــواداران خود در 
مســـابقات خانگی و خارج از خانه مسئول خواهند 
بود. ســـید محمد طباطبایی در ادامه توضیح داد: 
»این ســـند با نگاهی به اســـتانداردهای بین‌المللی 
و بـــا توجه بـــه نیازهـــای بومی تدوین شـــده و گامی 
بلنـــد در مســـیر ســـاختاریافتگی و نحـــوه مدیریت 

کانون‌هـــای هـــواداری فوتبال به شـــمار می‌رود.«
وی هـــدف از تدویـــن ایـــن آیین‌نامـــه را نظام‌منـــد 
کـــردن فعالیت‌های هـــواداری در فوتبال کشـــور و 
ایجاد ســـاختاری شـــفاف، قانونی و مستدل عنوان 
کـــرد و افـــزود: »این آیین‌نامه مفـــاد جامع و دقیقی 
دربـــاره نحوه تشـــکیل، فعالیت و ســـاختار اجرایی 

مجمع‌هـــای هـــواداری ارائـــه می‌دهـــد.« مدیرکل 
نحـــوه  جوانـــان،  و  ورزش  وزارت  فرهنگـــی  امـــور 
تشـــکیل مجمع‌هـــا و هیأت‌مدیره‌هـــا بـــر اســـاس 
اصـــول تشـــکیلاتی و دموکراتیـــک را از مهم‌تریـــن 
بخش‌هـــای ایـــن ســـند دانســـت و تصریـــح کـــرد: 
»بـــر این اســـاس، فعالیت‌های هـــواداران از حالت 
پراکنـــده خـــارج شـــده و دارای چهارچـــوب قانونی 

مشـــخص خواهـــد بود.«

پاسخگویی باشگاه‌ها در قبال هواداران
طباطبایـــی بـــا اشـــاره بـــه واگـــذاری مســـئولیت 
کانون‌هـــای هواداری به باشـــگاه‌های فوتبال گفت: 
»از ایـــن پس باشـــگاه‌ها در قبـــال رفتار هـــواداران 
خـــود در تمامی مســـابقاتی که میزبان یـــا میهمان 
هســـتند، در چهارچـــوب ایـــن آیین‌نامه پاســـخگو 

بود.« خواهنـــد 

وی تأکید کرد فعالیت‌های غیررســـمی هواداران به 
ســـاختاری قانونی و ســـازمان‌یافته تبدیل می‌شود 
و کانون‌هـــا بایـــد فعالیـــت خـــود را در چهارچـــوب 
مقررات و با ســـاختاری مشـــخص، ذیـــل اهداف و 

سیاســـت‌های همان باشـــگاه ادامـــه دهند.

شفافیت مالی و ساختار قانونی
طباطبایـــی دربـــاره مدیریت منابع مالـــی کانون‌ها 
اظهـــار داشـــت: »مدیریـــت منابـــع مالـــی و نحوه 
تخصیـــص بودجـــه در مجمع‌هـــای هـــواداری بـــا 
رعایت شـــفافیت کامـــل و تحت نظارت مســـتقیم 

هیأت‌مدیـــره انجـــام می‌شـــود.« 
وی افـــزود تعامـــل میـــان مجمـــع، هیأت‌مدیـــره و 
نهادهـــای مرتبط به گونه‌ای طراحی شـــده اســـت 
که ضمن حفظ اســـتقلال فعالیت‌هـــای هواداری، 
از تداخل وظایف و ســـوءمدیریت جلوگیری شـــود.

مدیـــرکل امـــور فرهنگـــی وزارت ورزش و جوانـــان 
همچنیـــن بـــا تأکید بر تشـــکیلاتی بـــودن فعالیت 
کانون‌ها گفت: »این کانون‌ها برخلاف گذشـــته که 
بعضاً بدون ســـاختار فعالیت می‌کردنـــد، اکنون با 
چهارچوب مشـــخص برای نحوه فعالیت، مدیریت 
بودجه و ســـاختار اداری و قانونی روبه‌رو هســـتند.«
بـــه گفتـــه طباطبایـــی، در ایـــن آیین‌نامـــه نحـــوه 
تخصیـــص بودجـــه و مدیریـــت منابـــع مالـــی در 
راستای توســـعه پایدار فرهنگ هواداری پیش‌بینی 
شـــده و اقدامات و پیوست‌های فرهنگی هر رقابت 

نیز با شـــفافیت مشـــخص خواهد شـــد.
افزایـــش  زمینه‌ســـاز  را  آیین‌نامـــه  ایـــن  وی 
مســـئولیت‌پذیری هواداران و پاســـخگویی مدیران 
باشـــگاه‌ها دانســـت و در پایان خواســـتار همکاری 
باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــر بـــا فدراســـیون فوتبال و 

ســـازمان لیـــگ بـــرای اجرای این ســـند شـــد.

فهرست لیدرها؛ سندی که پس از حادثه دوباره مطرح شد

 تکریم هوادار؛ از شعار تا امکانات 

 کانون هواداری در ورزشگاهی که خانه باشگاه نیست 

 هوادار؛ موضوع ساماندهی یا شریک تصمیم‌گیری؟ 

آیین‌نامـــه،  بخش‌هـــای  مهم‌تریـــن  از  یکـــی 
شناســـایی لیدرهـــا و مشـــوقین سکوهاســـت؛ 
موضوعـــی که پـــس از حوادث پرحاشـــیه، بیش 

از گذشـــته مـــورد توجه قـــرار گرفته اســـت. 
کمیتـــه انضباطـــی، پـــس از صـــدور رأی مربوط 
بـــه دیـــدار پرســـپولیس و تراکتـــور و شـــعارهای 
توهین‌آمیـــز هـــواداران، اعلام کرد باشـــگاه‌های 
لیـــگ برتـــر و لیـــگ یک فوتبـــال و فوتســـال باید 
پیـــش از آغـــاز هـــر مســـابقه، فهرســـت کامـــل 
مشـــوقین و لیدرها را به ناظر مسابقه ارائه کنند. 
افـــراد،  هویـــت  شـــامل  بایـــد  فهرســـت  ایـــن 
جایگاه اســـتقرار و تفکیک ســـکوها باشد. ناظر 
نیـــز موظـــف اســـت در صـــورت وقـــوع تخلف، 
مشـــخصات لیـــدر مربوط بـــه همان ســـکو را در 
گـــزارش خـــود درج کند. در همـــان اطلاعیه، بر 
ضمانـــت اجـــرای کوتاهی باشـــگاه‌ها نیـــز تأکید 

شـــده بود. 
این بند، دســـت‌کم روی کاغذ، امکان شناسایی 
فـــرد خاطی و جلوگیـــری از برخورد کلـــی با تمام 
هـــواداران را فراهـــم می‌کنـــد. اما پرســـش این 
اســـت که آیا چنین ســـازوکاری به شـــکل مستمر 
اجـــرا می‌شـــود یا تنهـــا زمانـــی که حادثـــه‌ای به 

تیتـــر رســـانه‌ها تبدیـــل می‌شـــود، دوبـــاره مورد 
توجه قـــرار می‌گیرد؟  نمی‌تـــوان گفت آیین‌نامه 
هیـــچ‌گاه اجرا نشـــده اســـت. در پرونـــده دیدار 
ملـــوان و تراکتـــور در انزلـــی، کمیتـــه انضباطی 
عـــاوه بـــر رأی مربـــوط به تـــرک زمین از ســـوی 
تراکتور و کسر امتیاز از ملوان، محدودیت‌هایی 
بـــرای حضـــور تماشـــاگران و محرومیت‌هایـــی 
بـــرای سرمشـــوقین و تعـــدادی از هـــواداران در 
نظـــر گرفت. ایـــن پرونده نشـــان می‌دهد که در 
برخـــی مـــوارد، هویت افـــراد و مســـئولیت رفتار 
ســـکوها در فرآینـــد رســـیدگی مـــورد توجـــه قرار 
گرفته اســـت.  اما همین نمونه، پرسش دیگری 
ایجاد می‌کند: آیا ســـازوکار شناســـایی لیدرها در 
تمام مســـابقات، حتـــی بازی‌هایی که حاشـــیه 
رســـانه‌ای کمتری دارند، به همین شـــکل فعال 
اســـت؟ آیا ناظر مســـابقه در هر هفته فهرست را 
دریافـــت می‌کنـــد و آیا گزارش رعایـــت این الزام 
در دســـترس قرار می‌گیرد؟ اگر پاســـخ روشـــن و 
مســـتندی برای این پرســـش‌ها وجود نداشـــته 
باشـــد، آیین‌نامه همچنان بیشـــتر بـــه یک ابزار 
پـــس از حادثه شـــباهت خواهد داشـــت تا یک 

نظام پیشـــگیرانه.

نـــام ســـتاد ســـاماندهی و »تکریم« هـــواداران، 
خـــود حامل یـــک انتظار روشـــن اســـت: هوادار 
بایـــد در ورزشـــگاه احســـاس امنیـــت و احترام 
کنـــد. تکریـــم فقـــط بـــه معنـــای کنتـــرل رفتار 
تماشـــاگران نیســـت. ورودی مناســـب، سکوی 
ایمـــن، بلیـــت قابل خرید، دسترســـی روشـــن 
و برخـــورد محترمانـــه نیـــز بخشـــی از همیـــن 
مســـئولیت اســـت. در حالی که ورزشـــگاه‌های 
فوتبـــال ایـــران همچنان بـــا اســـتانداردهای روز 
فاصلـــه دارنـــد و ارزیابی‌هـــای داخلـــی نیـــز از 

محدود بودن ورزشـــگاه‌های دارای ســـطح بالاتر 
حکایـــت می‌کنـــد، نمی‌تـــوان تمام بـــار اصلاح 
رفتـــار ســـکوها را بـــر عهده هـــوادار گذاشـــت. 
اگـــر قرار اســـت هوادار مســـئولیت‌پذیر باشـــد، 
ورزشـــگاه و باشـــگاه نیـــز بایـــد مســـئولیت‌پذیر 
باشـــند.  ســـاماندهی ســـکوها بـــدون فراهـــم 
کردن زیرســـاخت مناسب، شـــبیه آن است که 
از تماشـــاگر انتظار رعایت نظم داشـــته باشیم، 
امـــا امکانات لازم بـــرای ورود، اســـتقرار و خروج 

ایمـــن را فراهـــم نکنیم. 

بخش دیگری از مســـأله به زیرساخت بازمی‌گردد. 
کانـــون هواداری برای آنکه بتواند فعالیت مســـتمر 
داشـــته باشـــد، بـــه ارتبـــاط با باشـــگاه، ورزشـــگاه 
مشـــخص، ســـکوهای قابـــل شناســـایی و برنامـــه 

مســـابقات نیاز دارد. 
امـــا در فصـــل جـــاری، اســـتقلال و پرســـپولیس 
بـــه دلیل بســـته بـــودن ورزشـــگاه آزادی در شـــهر 
قدس و پـــاس قوامین بـــازی می‌کننـــد. تراکتور و 
اســـتقلال نیـــز در رقابت‌های آســـیایی، بخشـــی از 
مســـابقات خانگـــی خود را در کشـــور ثالـــث برگزار 
کرده‌انـــد. در چنیـــن شـــرایطی، کانون هـــواداری 

چگونـــه می‌تواند لیدر ثابت، ســـکوی مشـــخص و 
برنامه مســـتمر داشته باشـــد؟ وقتی محل برگزاری 
مســـابقات تغییر می‌کند و باشگاه کنترل کاملی بر 
زیرســـاخت ندارد، اجرای برخی الزامات دشـــوارتر 
می‌شـــود. ایـــن مســـأله به معنـــای کنار گذاشـــتن 
مســـئولیت باشـــگاه نیست؛ بلکه نشـــان می‌دهد 
آیین‌نامـــه باید بـــا واقعیت‌هـــای اجرایـــی فوتبال 
ایران تناســـب داشـــته باشـــد.  قانونی که بر وجود 
ورزشگاه و ســـکوی ثابت تکیه می‌کند، در شرایطی 
که باشـــگاه‌ها به ورزشـــگاه‌های اجـــاره‌ای و متغیر 
وابســـته‌اند، نیازمند ســـازوکارهای تکمیلی است. 

در بســـیاری از آیین‌نامه‌ها، هـــوادار موضوع اصلی 
اســـت: بایـــد ســـاماندهی شـــود، تکریـــم شـــود و 
مســـئولیت رفتار ســـکوها را بپذیرد. اما کمتر دیده 
می‌شـــود که هـــوادار به عنـــوان طرف مشـــورت در 
تصمیم‌گیـــری باشـــگاه حضور داشـــته باشـــد. در 
یک کانون هـــواداری واقعی، نماینـــدگان هواداران 
می‌توانند درباره قیمت بلیت، امکانات ورزشـــگاه، 
رفتارهای انضباطی و ارتباط باشـــگاه با سکوها نظر 
بدهنـــد. چنین کانونـــی نه فقط پیام باشـــگاه را به 

هـــوادار منتقـــل می‌کند، بلکه می‌توانـــد مطالبات 
هـــواداران را نیز به مدیریت برســـاند. 

اگر کانون را باشـــگاه تشـــکیل دهد و مســـئول آن را 
صرفـــاً از میان افـــراد نزدیک به مدیریـــت انتخاب 
کنـــد، خطر آن وجـــود دارد که کانون بـــه یک واحد 
اداری تبدیل شـــود؛ تشـــکیلاتی که فهرســـت افراد 
را تهیـــه می‌کند، اما نمایندگی واقعی ســـکوها را بر 
عهده ندارد. هدف اصلاح رفتـــار هواداران، بدون 

شـــنیدن صدای آنها، دشـــوارتر خواهد بود. 
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قانون در متن، حاشیه در سکو


