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بخش مهمی از انتقادها به نظام آموزش مربیان در فوتبال 
ایـــران بازمی‌گردد. متخصصان آمـــوزش فوتبال از صدور 
بی‌رویه مدارک مربیگری و ناکارآمدی شیوه‌های آموزشی 
انتقاد می‌کنند؛ شـــیوه‌هایی که به باور آنها، مربیان را با 

الگوهای تاکتیکی قدیمی وارد فوتبال حرفه‌ای می‌کند.
امسال دوره پرولایسنس از سوی فدراسیون برگزار شد و 
پرسش اصلی این است که چند مربی پس از دریافت این 

مدرک توانسته‌اند سبک بازی تیم خود را تغییر دهند؟ چه 
سازوکاری برای ارزیابی عملکرد مربیان پس از پایان دوره 
وجود دارد؟ آیا مدرک مربیگری در ایران صرفاً مجوز ورود 
به این حرفه اســـت یا بخشی از یک نظام ارزیابی مستمر 

به شمار می‌رود؟
مدرک مربیگری در ایران بیشتر به مجوز ورود تبدیل شده 
تا معیاری برای سنجش دانش و توانایی فنی. همچنین، 

برخی کارشناسان مدیریت ورزشی پیش‌تر تأکید کرده‌اند 
که اصول باشگاهداری و مدیریت حرفه‌ای در کلاس‌های 

مربیگری به‌اندازه کافی مورد توجه قرار نمی‌گیرد.
ایـــن انتقادها لزوماً به معنای بـــی‌ارزش بودن دوره‌های 
آموزشی نیست، بلکه نشـــان می‌دهد آموزش مربیگری 
را نمی‌توان تنها به تعداد ساعات کلاس و دریافت مدرک 

محدود کرد.

 هیچ‌کس نمی‌تواند اســـتعداد فوتبال ایـــران را انکار 
کنـــد؛ نه در زمین مســـابقه و نـــه روی نیمکت‌ها! اما 
پرســـش اصلـــی این اســـت که آیـــا این اســـتعداد در 
عرصـــه مربیگـــری نیز به همـــان اندازه رشـــد کرده و 
بـــه دانش فنـــی و توانایی‌هـــای روزآمد تبدیل شـــده 

؟ ست ا
در فصـــل بیست‌وششـــم لیـــگ برتر، بـــرای دومین 
بـــار در تاریخ ایـــن رقابت‌ها، هر ۱۸ تیم با ســـرمربی 
ایرانـــی وارد مســـابقات شـــده‌اند و هیـــچ ســـرمربی 
خارجـــی در لیـــگ حضـــور نـــدارد. فصـــل گذشـــته، 
اســـتقلال بـــا ریـــکاردو ســـاپینتو و تراکتور بـــا دراگان 
اســـکوچیچ رقابت‌ها را آغاز کردند و اوســـمار ویرا نیز 
در ادامه فصل جایگزین هاشـــمیان در پرســـپولیس 

. شد
غیبت مربیـــان خارجی فرصتی بـــرای اثبات توانایی 
مربیان داخلی فراهم کرده اســـت؛ امـــا آیا این اتفاق 
نشـــانه پیشـــرفت فوتبـــال ایـــران اســـت یـــا حاصل 
مشـــکلات مالی، شـــرایط جنگـــی و محدودیت‌های 
جـــذب مربـــی خارجـــی؟ مســـأله مهم‌تـــر اینکـــه آیا 
مربیـــان ایرانـــی بـــدون حضـــور دســـتیاران خارجی 
می‌توانند به ســـطحی از دانش و توانایی فنی برســـند 

که با نام و اعتبارشـــان تناســـب داشـــته باشـــد؟

چرا مربی خارجی نیامد؟
پیش از قضـــاوت دربـــاره عملکرد مربیـــان ایرانی، 
بایـــد دلایل غیبت همکاران خارجی آنها را بررســـی 
کرد. مشـــکلات مالی باشگاه‌ها، شـــرایط منطقه‌ای 
و جنـــگ، محدودیت‌های جـــذب مربیان خارجی 
و سیاســـت‌های مدیریتـــی در انتخـــاب کادر فنـــی، 
مجموعـــه عواملی هســـتند که در شـــکل‌گیری این 

داشـــته‌اند. نقش  وضعیت 
بنابرایـــن، نمی‌تـــوان حضـــور ۱۸ ســـرمربی ایرانـــی 
را به‌تنهایـــی یـــک دســـتاورد بـــرای فوتبـــال کشـــور 
زمانـــی  داخلـــی  مربیـــان  بـــه  اعتمـــاد  دانســـت. 
ارزشـــمند اســـت که حاصل برنامه‌ریـــزی و انتخاب 
آگاهانـــه باشـــد، نـــه نتیجـــه محدودیت‌هایـــی که 
امـــکان جـــذب گزینه‌هـــای خارجی را از باشـــگاه‌ها 

اســـت. گرفته 
فهرســـت مربیـــان لیـــگ نیـــز نکتـــه قابل‌توجهی 
دارد. هیچ‌یک از ســـرمربیان حاضر بالای ۶۰ ســـال 
نیســـتند و میانگین سنی آنها نســـبتاً پایین است. 
مهـــدی تارتـــار که فعالیت ســـرمربیگری خـــود را از 
هفته‌هـــای پایانـــی لیـــگ هشـــتم در راه‌آهـــن آغاز 
کرد، حـــالا برای اولیـــن بار هدایت پرســـپولیس را 
برعهـــده گرفته اســـت. در کنـــار او، مربیانی چون 
بختیـــاری‌زاده، جـــواد نکونـــام، محـــرم نویدکیـــا و 
محمـــد ربیعی نیـــز روی نیمکت تیم‌هـــای مختلف 

حضـــور دارند.
بخـــش مهمـــی از نیمکت‌هـــای لیـــگ در اختیـــار 
بازیکنـــان ســـابق فوتبال ایران اســـت؛ افـــرادی که 
شـــهرت و ســـابقه بازیگری قابل‌توجهـــی دارند. اما 
آیـــا این اعتبـــار با دانش فنـــی، توانایـــی تاکتیکی و 

مهـــارت مدیریـــت تیم همراه شـــده اســـت؟ تجربه 
بازیگـــری می‌توانـــد پشـــتوانه ورود بـــه مربیگـــری 
باشـــد، امـــا موفقیت روی نیمکت بـــه مهارت‌هایی 

فراتـــر از افتخـــارات دوران بـــازی نیاز دارد.
کاهـــش حضـــور مربیـــان خارجی، پرســـش‌هایی 
جـــدی دربـــاره فاصلـــه فنـــی باشـــگاه‌های ایرانی با 
رقبـــای آســـیایی ایجـــاد می‌کنـــد. نتایـــج ضعیـــف 
برخـــی نماینـــدگان ایـــران، از جملـــه گل‌گهـــر بـــا 
مهدی رحمتـــی و تراکتور با نکونـــام در رقابت‌های 
آســـیایی، بـــار دیگـــر بحث ســـطح دانـــش مربیان 
داخلی را مطرح کرده اســـت. تیم‌های عربســـتانی 
و قطـــری نیز بـــا بهره‌گیـــری از مربیـــان و کادرهای 
فنـــی بین‌المللـــی، فاصله خـــود را با فوتبـــال ایران 
افزایش داده‌اند. البتـــه امکانات، کیفیت بازیکنان 
و ســـاختار مدیریتـــی نیـــز در این مقایســـه اهمیت 
دارنـــد، امـــا نمی‌تـــوان نقـــش دانش مربیگـــری را 

گرفت. نادیـــده 

دستیار خارجی؛ الگویی که تکرار می‌شود
شـــاید عملکرد تیم محرم نویدکیا و استقلال تحت 
هدایـــت ســـهراب بختیـــاری‌زاده نمونه‌هایی برای 
اثبـــات توانایـــی مربیان ایرانی باشـــد؛ اما بررســـی 
ترکیـــب کادر فنـــی ایـــن تیم‌هـــا، بـــار دیگـــر نقش 
دســـتیاران خارجـــی را برجســـته می‌کنـــد. اوزجان 
بیزاتـــی و گابریل پین در شـــکل‌گیری روند فنی این 
تیم‌هـــا نقـــش قابل‌توجهی داشـــتند. هرچند پین 
از ســـپاهان جدا شـــد، امـــا تأثیر او در شـــکل‌گیری 

ســـاختار دفاعی ایـــن تیـــم انکارناپذیر بود.
ایـــن الگو در فوتبال ایران بارها تکرار شـــده اســـت. 

فرهـــاد مجیدی بـــا گابریل پین، دســـتیار ایتالیایی 
خـــود، قهرمانی لیـــگ را تجربه کـــرد و گزارش‌هایی 
دربـــاره نقـــش مهـــم پیـــن در ســـازماندهی دفاعی 
اســـتقلال منتشـــر شـــد. یحیـــی گل‌محمـــدی نیز 
در پرســـپولیس با اوســـمار ویرا همکاری داشـــت و 
محـــرم نویدکیا از دانش پین در ســـپاهان بهره برد. 
ســـهراب بختیاری‌زاده نیـــز ماریو توکیـــچ را در کنار 

بیزاتـــی بـــه کادر فنی خـــود اضافه کرد.
ایجـــاد  متفـــاوت  برداشـــت  دو  همکاری‌هـــا  ایـــن 
می‌کننـــد. نـــگاه انتقـــادی معتقـــد اســـت مربـــی 
ایرانـــی بـــرای رســـیدن بـــه موفقیت همچنـــان به 

دانش و تجربه دســـتیار خارجی وابسته است. نگاه 
حرفه‌ای‌تـــر اما اســـتفاده از متخصصـــان مختلف را 
بخشـــی از فوتبـــال مـــدرن می‌دانـــد؛ چراکه هیچ 
ســـرمربی‌ای نمی‌توانـــد در تمـــام حوزه‌هـــای فنی، 
بدنـــی، روان‌شناســـی و آنالیـــز عملکـــرد، تخصص 

یکســـانی داشـــته باشد.
مســـأله اصلـــی، حضور یـــا غیبت دســـتیار خارجی 
نیســـت؛ بلکه نحوه اســـتفاده از دانش اوســـت. آیا 
تجربـــه و تخصص ایـــن مربیان به ســـرمربی ایرانی 
و ســـاختار باشـــگاه منتقـــل می‌شـــود یـــا بـــا پایان 
همـــکاری، دســـتاوردهای فنی نیز از بیـــن می‌رود؟

فوتبـــال ایران برای عبـــور از این چرخـــه تکراری به 
برنامـــه‌ای فراتـــر از جذب مقطعـــی مربیان خارجی 
نیـــاز دارد. اعتمـــاد به مربـــی ایرانی زمانـــی به یک 
دســـتاورد واقعـــی تبدیـــل می‌شـــود که بـــا آموزش 
مســـتمر، انتقال دانـــش و ایجاد ســـاختارهای فنی 
پایدار همراه باشـــد. اما پرســـش اساسی همچنان 
پابرجاســـت: آیا مربیـــان ایرانی به پشـــتوانه دانش 
و توانایـــی فنـــی خـــود روی نیمکت‌ها نشســـته‌اند 
یا هنـــوز اعتبار نام‌هـــا و تجربه دســـتیاران خارجی 
اســـت که فاصله میان انتظارات و واقعیت را پنهان 

؟ می‌کند

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم پور
خبر‌نگار

سرمربیان ایرانی جای خارجی‌ها را گرفتند، اما فاصله فنی پابرجاست

شهرت داخلی، دانش وارداتی

اســـتفاده از دســـتیار خارجی هزینه‌هایی دارد کـــه کمتر مورد توجه قـــرار می‌گیرد. 
دســـتیار خارجی معمولاً حقوق خـــود را به ارز دریافت می‌کند و در شـــرایط تحریم، 
نوســـانات ارزی و مشـــکلات مالی باشـــگاه‌ها، پرداخـــت منظم این هزینه‌ها دشـــوار 

است.
 از ســـوی دیگر، وابســـتگی به یک فرد می‌تواند باعث شـــود با خروج او، بخشی 
از دانـــش فنی نیز از باشـــگاه خارج شـــود. اگر باشـــگاه‌ها به‌جای ســـپردن تمام 
مســـئولیت‌های تخصصی به یک دســـتیار خارجی، ســـاختار فنـــی دائمی ایجاد 
کنند و از تحلیلگران، مربیان بدنســـازی و مربیـــان تخصصی بهره ببرند، دانش 
در اختیـــار باشـــگاه قرار می‌گیـــرد، نه صرفاً یک فـــرد. این همان تفاوتی اســـت 
که میان ســـاختار فنی پایدار در برخی باشـــگاه‌های اروپایـــی و عربی با وضعیت 

بســـیاری از باشـــگاه‌های فوتبال ایران دیده می‌شود.

پرســـش اصلی این گزارش، نســـبت میان شـــهرت و دانش فنی اســـت. نام 
بزرگ یک بازیکن ســـابق معمولاً در انتخاب مربی از ســـوی مدیران باشـــگاه 
تأثیرگذار اســـت؛ چراکه شـــهرت می‌تواند فضای رســـانه‌ای و هواداری را آرام 
کنـــد و به مدیران فرصت بیشـــتری بـــرای تصمیم‌گیری بدهـــد. اما چنین 
انتخابـــی، اگر بـــا ارزیابی فنی همراه نباشـــد، ممکن اســـت به شکســـت 

شود. منجر 
فوتبـــال ایران نمونه‌هایـــی از بازیکنان بزرگ دارد کـــه در عرصه مربیگری 
موفـــق نبوده‌انـــد و در مقابـــل، مربیانـــی نیـــز حضـــور دارنـــد کـــه بدون 
برخـــورداری از ســـابقه درخشـــان بازیگـــری، عملکـــرد قابل‌قبولـــی ارائه 
کرده‌اند. بنابراین، ســـابقه بازیگـــری به‌تنهایی نمی‌تواند معیار مناســـبی 

بـــرای انتخاب مربی باشـــد.

یحیی گل‌محمدی نمونه‌ای از مربیان ایرانی اســـت که برای مدتی طولانی 
به‌عنوان مربی‌ای به‌روز و موفق شـــناخته می‌شد.

 او بـــا پرســـپولیس قهرمانی‌هـــای متعـــددی بـــه دســـت آورد و از حضور 
دســـتیار خارجی نیز به‌شـــکلی هدفمند بهره گرفـــت. مربیانی مانند 
مطهـــری و ربیعـــی نیز کـــه در فـــولاد و تراکتـــور فعالیـــت کرده‌اند، 
اغلـــب به‌عنـــوان چهره‌هایـــی علاقه‌منـــد بـــه دانـــش روز معرفی 
می‌شـــوند. حتی در خارج از ایران، منصوریان نشـــان داده است 

که می‌تـــوان بـــا منابع محـــدود، تیمی منظم ســـاخت.
ایـــن نمونه‌ها نشـــان می‌دهنـــد که مســـأله اصلـــی، ایرانی بودن 
مربی نیســـت؛ بلکه تعـــداد مربیان آماده، کیفیت آموزش، شـــرایط 

کاری و فرصت‌هایـــی اســـت که برای رشـــد آنها فراهم می‌شـــود.

استثناها و نمونه‌های امیدوارکنندههزینه دستیار خارجی؛ راه‌حل ناپایدار وقتی نام، جای دانش می‌نشیند

مجیـــد جلالـــی، پیشکســـوت فوتبـــال ایران، 
دربـــاره ویژگی‌هـــای لیـــگ امســـال، حضـــور 
پررنـــگ مربیـــان داخلی روی نیمکـــت تیم‌ها 
را فرصتـــی ارزشـــمند بـــرای اثبـــات توانایـــی 
مربیـــان ایرانـــی دانســـت و تأکیـــد کـــرد ایـــن 
فرصت نیازمند تلاش بیشـــتر و به‌روزرســـانی 
مســـتمر دانش فنـــی آنهاســـت. او همچنین 
از میـــدان‌داری روزافزون بازیکنـــان جوان در 
لیـــگ برتر  اســـتقبال کـــرد و آن را نیازی جدی 

بـــرای فوتبال ایـــران توصیـــف کرد.
جلالـــی در بخـــش دیگـــری از ایـــن گفت‌وگو 
بـــه ویژگی خاص لیـــگ امســـال، یعنی حضور 
پررنـــگ مربیـــان داخلی روی نیمکـــت تیم‌ها 
اشـــاره کرد و گفت: »فوتبال ایران سال‌هاست 
با چالش‌های کیفی روبه‌روســـت اما امســـال 
می‌توانـــد فرصتی بـــرای بهبود باشـــد. حضور 
شـــمار زیـــادی از مربیان جـــوان روی نیمکت 
تیم‌هـــا، در صـــورت بهره‌گیـــری از دانش روز و 
تشـــکیل کادرهای فنی توانمنـــد، می‌تواند به 

ارتقای ســـطح مســـابقات کمک کند.«
او همچنین از میدان‌داری روزافزون بازیکنان 
جوان در لیگ برتر  اســـتقبال کرد و آن را نیازی 

جدی برای فوتبال ایران دانســـت.
ایـــن پیشکســـوت فوتبال ایـــران تأکیـــد کرد: 

»بســـیار مهـــم اســـت کـــه ســـرمربیان، 
کادرهـــای  بـــا  را  خـــود  تیم‌هـــای 
تخصصـــی و قدرتمنـــد آمـــاده کنند. 

اگـــر هـــر تیـــم بتوانـــد ســـاختار فنی 
مناســـبی داشـــته باشـــد، بعـــد از 

ســـال‌ها می‌توانیم شـــاهد رشد 
کیفیـــت لیـــگ باشـــیم.«

دربـــاره  ادامـــه  در  جلالـــی 
افزایـــش رقـــم قراردادهـــا در 
فوتبـــال ایـــران گفـــت: »بالا 
تنهـــا  دســـتمزدها  رفتـــن 
ایـــران  فوتبـــال  مختـــص 
نیســـت و در همه دنیا چنین 
در  دارد.  وجـــود  رونـــدی 
فوتبال جهان رقم قراردادها 

به شکل چشـــمگیری افزایش 
پیـــدا کرده و این موضوع بخشـــی 

از ذات فوتبـــال حرفـــه‌ای و بـــازار 
اســـت.« نقل‌وانتقـــالات 

او افـــزود: »با این حـــال برای کنترل 
قوانیـــن  و  ایده‌هـــا  بایـــد  شـــرایط 

جدیـــدی ایجاد شـــود. تجربه نشـــان داده که 
طرح‌هایـــی مانند ســـقف قرارداد نتوانســـته 
مشـــکل را حل کند، زیرا وقتـــی قوانین کامل 
نباشـــد، راه‌های دیگری برای عبور از آنها پیدا 

می‌شـــود.«
جلالـــی نقـــش واســـطه‌ها و ایجنت‌هـــا 
در نقل‌وانتقـــالات را نیـــز مـــورد اشـــاره 
قـــرار داد و گفـــت: »ایجنت‌ها بخشـــی 
از چرخـــه فوتبـــال هســـتند، امـــا وقتی 
قوانیـــن دقیـــق و شـــفاف وجـــود 
مشـــکلات  باشـــد،  نداشـــته 
افزایـــش پیـــدا می‌کنـــد. اگـــر 
نتوانیـــم سیســـتم خودمان 
افـــراد  کنیـــم،  مدیریـــت  را 
بـــرای  بیـــرون  از  دیگـــری 
خواهند  تصمیـــم  فوتبـــال 

گرفـــت.«
دربـــاره جوانگرایـــی در  وی 
تیم‌هـــای لیـــگ برتـــری نیـــز 
»جوانگرایـــی  داشـــت:  اظهـــار 
واقعـــی زمانـــی اتفـــاق می‌افتـــد 
کـــه بازیکنـــان جـــوان در ترکیـــب 
اصلـــی فرصـــت بـــازی پیـــدا کنند. 
اینکـــه یـــک تیـــم در فهرســـت ۳۵ 
نفره چنـــد بازیکـــن جوان داشـــته 
باشـــد، مـــاک نیســـت؛ مهـــم این 

اســـت که چنـــد بازیکـــن جـــوان در ترکیب ۱۱ 
نفـــره قرار می‌گیرنـــد و فرصت حضـــور واقعی 

پیـــدا می‌کننـــد.«
گفـــت:  خصـــوص  ایـــن  در  جلالـــی  مجیـــد 
»معتقدم کـــه ما می‌توانیـــم مربی‌های خیلی 
خوبی داشـــته باشـــیم در ســـطح بهترین‌ها و 
از ایـــن بابت بـــه نظر من لیـــگ فرصت خیلی 
خوبی نیـــز برای بازیکنان جـــوان فراهم کرده 
اســـت. شـــما دیدید کـــه حتی در مســـابقه‌ای 

مثـــل دربی امســـال مجموعـــه‌ای از بازیکنان 
جـــوان بـــه میدان رفتنـــد و چقـــدر هم خوب 
بازی کردنـــد. در تیم‌های دیگر هـــم ما تقریباً 
شاهد اســـتفاده بیشـــتر از جوان‌ها هستیم و 
این چیزی اســـت کـــه فوتبال ما بـــه آن خیلی 
خیلـــی نیازمنـــد اســـت. امیـــدوارم کـــه هـــم 
مربی‌هـــا از ایـــن جســـارتی کـــه بـــه کار بردند 
بهره‌مند بشـــوند و هم باشـــگاه‌ها و در نهایت 
فوتبال کشـــور در آینده نتیجـــه آن را ببینند.«

فوتبال ایران سال‌هاست با چالش‌های کیفی روبه‌روست

جلالی: لیگ امسال فرصت ارزشمندی برای مربیان بومی است

نقل قول

مجتبی حسین مرشدی
خبر‌نگار

چه باید کرد؟
بـــرای عبور از ایـــن وضعیت، چنـــد اقدام مشـــخص ضروری 
اســـت. نخســـت، ارزیابی ســـالانه مربیـــان لیگ برتـــر باید بر 
اســـاس شـــاخص‌های فنـــی و قابل‌اندازه‌گیری انجام شـــود؛ 
شـــاخص‌هایی ماننـــد کیفیت بازی، رشـــد بازیکنـــان جوان، 
ثبـــات تاکتیکـــی و توانایـــی انتقـــال ایده‌های فنی، نـــه صرفاً 

نتایج مســـابقات. 
دوم، باشـــگاه‌ها بایـــد به انتخـــاب مدیر فنی یا مدیر ورزشـــی 
توجه بیشـــتری داشـــته باشـــند تا تصمیم‌های مهـــم فوتبالی 

به یک فرد وابســـته نباشـــد. 
ســـوم، دوره‌های مربیگـــری باید ارتباط مســـتقیمی با میدان 
مســـابقه داشـــته باشـــند؛ از بازدید مســـتمر عملکرد مربیان 
گرفتـــه تـــا ارائه گزارش‌های فنـــی و فراهم کـــردن امکان ارتقا 

یـــا بازنگری مـــدرک بر اســـاس توانایی واقعی.
 چهارم، باید سازوکاری رســـمی برای انتقال دانش از دستیاران 
خارجـــی به کادر ایرانی ایجاد شـــود؛ ســـازوکاری که در قراردادها 

و گزارش‌های فنی باشـــگاه‌ها تعریف شـــده باشد.
 پنجـــم، فوتبال ایران بـــه صبر نیاز دارد. هیچ نظام آموزشـــی 
و فنـــی در چند ماه به نتیجه نمی‌رســـد و تغییر نســـل مربیان 
نیـــز بدون ثبـــات مدیریتـــی و حمایت باشـــگاه‌ها امکان‌پذیر 
نیســـت. مربی ایرانی نه آن‌قدر ضعیف اســـت کـــه بتوان او را 
مقصر تمام مشـــکلات فوتبال دانســـت و نـــه آن‌قدر قدرتمند 
کـــه بتوان غیبـــت مربیان خارجی را موفقیتـــی قطعی معرفی 
کـــرد. آنچه امـــروز بیش از هر چیـــز اهمیت دارد، شـــفافیت 
دربـــاره وضعیـــت فنـــی مربیان اســـت؛ اینکـــه چه تعـــداد از 
۱۸ ســـرمربی لیـــگ دارای مدرک پرولایســـنس هســـتند، چه 
تعداد با دســـتیار خارجی همـــکاری می‌کننـــد و عملکرد آنها 

بر اســـاس چه شـــاخص‌هایی ارزیابی می‌شـــود.

چرخه جابه‌جایی؛ مشکل نیمکت‌ها
دانش فنی تنها مسأله فوتبال ایران نیست؛ ثبات نیز اهمیت زیادی دارد.

 در همیـــن فصـــل، حـــدود ۱۰ تغییـــر روی نیمکت تیم‌ها اتفـــاق افتـــاده و برخی مربیان 
برکنارشـــده در مـــدت کوتاهی راهی باشـــگاه‌های دیگری شـــده‌اند.

 مربـــی‌ای کـــه هر چنـــد هفته یک‌بـــار از تیمـــی به تیم دیگـــر منتقل می‌شـــود، فرصت 
کافـــی برای انتقـــال دانش، طراحی سیســـتم بازی و ایجـــاد هماهنگی میـــان بازیکنان 

نخواهد داشـــت.
 ایـــن وضعیت چرخـــه‌ای معیوب ایجـــاد می‌کند: مدیـــران به‌دلیل نتایـــج کوتاه‌مدت 
مربـــی را تغییـــر می‌دهنـــد، مربی به‌دلیل نداشـــتن فرصـــت کافی نمی‌تواند سیســـتم 

مشـــخصی بســـازد و در نهایت، کیفیـــت فنی تیم‌ها تحـــت تأثیر قـــرار می‌گیرد. 
در چنین شـــرایطی، مقایسه مربیان ایرانی با همتایان خارجی که معمولاً از قراردادهای 
بلندمدت‌تـــر و ثبـــات بیشـــتری برخوردارند، چندان منصفانه نیســـت و بـــرای قضاوت 

عادلانـــه باید در ظرف زمان و مکان یکســـان، ســـنجش مورد نظـــر صورت پذیرد.
مربیـــان خارجی بـــه واســـطه قـــرارداد دلاری گرانقیمت، معمـــولاً از حاشـــیه اطمینان 

بیشـــتری در تصمیمـــات مدیریتـــی برخوردارند.

نسل تازه؛ آیا تغییری در راه است؟مدیران؛ ضلع فراموش‌شده
نشـــانه‌هایی از تغییـــر در فوتبـــال ایـــران دیـــده می‌شـــود. 
میانگین ســـنی مربیـــان لیگ کاهش یافته، تعـــدادی از آنها 
مـــدارک بالاتر مربیگـــری دارند و کمیته آموزش فدراســـیون 
نیـــز از برنامـــه دعوت مـــدرس بین‌المللی خبر داده اســـت. 
اگـــر ایـــن برنامه‌هـــا به‌درســـتی اجرا شـــوند و ارتبـــاط میان 
آمـــوزش و میـــدان مســـابقه شـــکل بگیرد، ممکن اســـت در 
ســـال‌های آینده نســـل تـــازه‌ای از مربیـــان به فوتبـــال ایران 
معرفی شـــود؛ نسلی که وابســـتگی کمتری به حضور دستیار 
خارجـــی داشـــته باشـــد و بتواند دانـــش فنی را در ســـاختار 
باشـــگاه حفـــظ کنـــد. البته ایـــن تغییر بـــه زمـــان و ارزیابی 
نیـــاز دارد. اگـــر امروز تنها بـــه تعداد کلاس‌ها و مـــدارک نگاه 
کنیـــم، ممکـــن اســـت در آینده نیـــز با همان پرســـش‌های 

شـــویم. روبه‌رو  فعلی 

وقتـــی از ضعـــف مربیان صحبـــت می‌کنیـــم، نمی‌تـــوان مدیران 
باشـــگاه را نادیـــده گرفت.

مدیـــری که مربی را بدون معیار مشـــخص انتخاب می‌کند، پس از 
چنـــد هفتـــه او را برکنار می‌کند و همان مربی را دوباره در باشـــگاه 
دیگـــری به کار می‌گیـــرد، در واقع به تداوم چرخـــه بی‌ثباتی کمک 

. می‌کند
اگـــر قـــرار باشـــد کیفیت فنـــی فوتبـــال ایـــران افزایش پیـــدا کند، 

تصمیم‌گیـــری در باشـــگاه‌ها نیـــز بایـــد حرفه‌ای‌تـــر شـــود.
تعیین معیارهای روشـــن برای انتخاب مربـــی، در نظر گرفتن دوره 
آزمایشـــی مشـــخص، تنظیم قراردادهای مبتنی بر اهـــداف فنی و 
ارزیابـــی میان‌فصـــل می‌تواند به افزایش ثبـــات کمک کند. در غیر 
ایـــن صورت، حتـــی بهترین مربی نیـــز در چنیـــن فضایی فرصت 

کافی برای ســـاختن تیمی منســـجم نخواهد داشت.
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