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در ســـطح باشـــگاه‌ها، مسیر روشن اســـت: معرفی 
به‌موقـــع افســـر محافظـــت از کـــودکان و مســـئول 
حقوقـــی واجـــد شـــرایط، حضـــور در کارگاه‌هـــای 
الزامی، تکمیل صورت‌های مالی حسابرسی‌شـــده 
و گـــزارش تطبیقـــی F.06 و آماده‌ســـازی ورزشـــگاه 
پیـــش از ابلاغ ارزیـــاب. بررســـی روشـــنایی اصلی 
و اضطـــراری، کیفیـــت چمـــن، اتـــاق VAR، مرکـــز 

رســـانه، امکانات تماشاگران و مســـتندات مربوط 
به مالکیت و بازســـازی ورزشـــگاه نیز بایـــد پیش از 
روز بازدید انجام شـــود، نه در واکنـــش به ایرادهای 

ارزیاب.
در ســـوی دیگر، فدراســـیون نیز می‌توانـــد با اعلام 
زمان‌بنـــدی شـــفاف بازدیدهـــا و انتشـــار وضعیت 
پیشـــرفت پرونـــده باشـــگاه‌ها در هـــر مرحلـــه، به 

افزایش پاســـخ‌گویی کمک کند. شـــفافیت در این 
فرایند باعث می‌شـــود هواداران و رســـانه‌ها بدانند 
هر باشـــگاه در کدام بخـــش از الزامات قـــرار دارد و 

چـــه موانعی پیش روی آن اســـت.
البته که این مســـیر حرفه ای در فوتبـــال ایران دیر 
یا زود باید جاری شـــود و تعویـــق آن فقظ و فقط ب 
هضرر فوتبال  باشـــگاهی و ملی ایـــران خواهد بود.
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چرخه تازه صدور مجوز باشـــگاهی آغاز 
شده اســـت؛ مهلت معرفی نمایندگان 
باشـــگاه‌ها برای حضـــور در کارگاه‌های 
الزامـــی به پایان رســـیده، مدارک مالی 
در ســـامانه بارگـــذاری شـــده و ارزیابی 
آیین‌نامـــه  اســـاس  بـــر  ورزشـــگاه‌ها 
کنفدراســـیون فوتبال آســـیا )AFC( در 
دســـتور کار قرار گرفته اســـت. این بار 
امـــا صدور مجوز حرفـــه‌ای را نمی‌توان 
به تکمیل چند فرم، بارگذاری اســـناد 
و عبـــور از یک فرایند اداری تقلیل داد. 
ایـــن چرخـــه، آزمونـــی چندمرحله‌ای 
بـــرای ســـنجش واقعیت‌هـــای مالی، 
مدیریتی و زیرســـاختی فوتبـــال ایران 
اســـت؛ آزمونـــی کـــه می‌توانـــد فاصله 
میان ادعای حرفه‌ای‌گـــری و واقعیت 
باشـــگاه‌داری را بیش از گذشته آشکار 

. کند
اتفاقـــات فصـــل گذشـــته و حـــذف 
آســـیایی  رقابت‌هـــای  از  ســـپاهان 
به‌دلیـــل مشـــکلات مرتبط بـــا فرایند 
صدور مجـــوز، بایـــد هشـــداری جدی 
برای تمام باشـــگاه‌ها و مدیران فوتبال 
ایـــران باشـــد. مجـــوز حرفـــه‌ای دیگر 
یک امضای تشـــریفاتی یا ســـندی برای 
تکمیـــل پرونده‌هـــای اداری نیســـت، 
بلکه شرطی تعیین‌کننده برای حضور 
در سطح اول فوتبال آسیاست. چرخه 
جدید نیـــز با مجموعه‌ای از اطلاعیه‌ها 
و الزامـــات آغـــاز شـــده اســـت؛ از ارائه 
صورت‌هـــای مالی حسابرسی‌شـــده و 
حضور در کارگاه‌های حقوق ورزشـــی و 
محافظت از کـــودکان گرفته تا ارزیابی 
و ســـطح‌بندی ورزشـــگاه‌ها بر اســـاس 

.AFC مقررات 
پیام مدیریت صدور مجوز باشـــگاهی 
نیز صریح اســـت: مسئولیت تأخیر در 
ارائـــه مدارک و پیامدهای ناشـــی از آن 

بـــر عهده خود باشگاه‌هاســـت. به نظر 
می‌رســـد در ایـــن دوره، دیگر نمی‌توان 
بازگشـــایی  مهلت‌هـــا،  تمدیـــد  بـــه 
مجدد ســـامانه یـــا تکمیـــل پرونده‌ها 
در واپسین روزها امید بست. مدیرانی 
که هنـــوز صدور مجـــوز را بـــه روزهای 
پایانی موکـــول می‌کنند، بایـــد بدانند 
کـــه هزینـــه این تعلـــل ممکن اســـت 

فراتـــر از یک تذکر اداری باشـــد.

کارنامه قبلی؛ شش مجوز 
حرفه‌ای و پرسش‌های بی‌پاسخ 

درباره استانداردها
آخرین ارزیابی رسمی، از صدور شش 
مجـــوز حرفـــه‌ای، شـــش مجـــوز ملی 
و باقـــی مانـــدن چهـــار باشـــگاه بدون 
مجـــوز حکایـــت داشـــت. اســـتقلال، 
مجـــوز  اراک  آلومینیـــوم  و  گل‌گهـــر 
حرفـــه‌ای کامـــل دریافـــت کردنـــد و 
تراکتور، پرســـپولیس و چادرملو نیز با 
جریمـــه موفق بـــه دریافت ایـــن مجوز 
شـــدند. ســـپاهان، فـــولاد، اســـتقلال 
خوزســـتان، ذوب‌آهـــن، شـــمس‌آذر 
و پیـــکان در ســـطح مجـــوز ملـــی قرار 
گرفتنـــد و خیبر، فجرسپاســـی، مس 
رفســـنجان و ملـــوان نیـــز نتوانســـتند 

مجـــوزی دریافـــت کنند.
در فصـــل قبـــل، هفت باشـــگاه موفق 
بـــه دریافـــت مجـــوز حرفـــه‌ای شـــده 
بودنـــد؛ آماری کـــه در ارزیابـــی بعدی 
به شـــش باشـــگاه کاهش یافـــت. این 
عقب‌گـــرد، پرسشـــی جـــدی را درباره 
کیفیت برنامه‌ریـــزی و میزان پایبندی 
باشـــگاه‌ها به اســـتانداردهای حرفه‌ای 
مطـــرح می‌کنـــد. نکتـــه مهم‌تـــر آنکه 
دریافـــت مجـــوز حرفـــه‌ای، لزومـــاً به 
معنای برخورداری از استاندارد مطلوب 
در تمـــام بخش‌هـــای باشـــگاه‌داری 
نیســـت. جریمه برخـــی باشـــگاه‌ها و 
تفاوت ســـطح مجوزها نشان می‌دهد 
هنـــوز میان عبـــور از فراینـــد ارزیابی و 
رســـیدن به ســـاختار حرفه‌ای فاصله 

قابل‌توجهـــی وجـــود دارد.
کتـــور  ترا  ، ل ســـتقلا ا نـــام  حضـــور 
و پرســـپولیس در فهرســـت نهایـــی 

آغاز شمارش معکوس برای تعیین سرنوشت آسیایی باشگاه‌های ایرانی

تیغ AFC روی گلوی باشگاه‌ها  صورت‌های مالی 
و پایان فرصت‌های اضافه

ــه،  ــ ــن مرحل ــ ــات ای ــ ــن الزام ــ ــی از مهم‌تری ــ یک
ــده و  ــ ــی حسابرسی‌ش ــ ــای مال ــ ــه صورت‌ه ــ ارائ
ــت؛ گزارشی که  ــ گزارش تطبیقی بند F.06 اس
ــورت مالی  ــ ــگاه را با ص ــ ــی بودجه باش ــ پیش‌بین

ــه می‌کند.  ــ ــالانه مقایس ــ س
ــد  ــ ــز تأکی ــ ــه نی ــ ــاده ۱۲ آیین‌نام ــ ــار آن، م ــ در کن
ــوز باید یک  ــ ــت مج ــ ــی دریاف ــ ــه متقاض ــ دارد ک
ــادی حقوقی  ــ ــد؛ یعنی نه ــ ــگاه فوتبال باش ــ باش
ــرکت‌کننده  ــ ــئولیت کامل یک تیم ش ــ که مس
ــی را برعهده  ــ ــی و بین‌الملل ــ ــابقات مل ــ در مس
ــأله قدیمی  ــ ــر مس ــ ــار دیگ ــ ــزام ب ــ ــن ال ــ دارد. ای
ــه  ــ ــته ب ــ ــگاه‌های وابس ــ ــی باش ــ ــاختار حقوق ــ س
ــادر را به  ــ ــرکت‌های م ــ ــی و ش ــ ــای دولت ــ نهاده

ــی‌آورد. ــ میان م
ــیون، ۹  ــ ــماره ۲ فدراس ــ ــاس اطلاعیه ش ــ بر اس
ــپاهان، پیکان،  ــ ــتان، س ــ ــگاه فولاد خوزس ــ باش
ــن،  ــ ذوب‌آه ــوان،  ــ مل ــاجی،  ــ نس ــر،  ــ گل‌گه
شمس‌آذر و چادرملو مدارک خود را در مهلت 
ــپولیس،  ــ ــال کردند. در مقابل، پرس ــ مقرر ارس
ــادان، خیبر و  ــ ــتان، نفت آب ــ ــتقلال خوزس ــ اس
ــا پایان  ــ ــل مدارک ت ــ ــی برای تکمی ــ فجرسپاس

ــت گرفتند.  ــ ــاه فرص ــ مهرم
ــور و آلومینیوم اراک نیز  ــ ــتقلال، تراکت ــ برای اس
ــد؛ با  ــ ــت آبان تعیین ش ــ ــا هفته نخس ــ مهلت ت
ــد مجدد  ــ ــن فرصت، تمدی ــ ــاوت که ای ــ ــن تف ــ ای
ــهربابک هم به‌دلیل اقدام  ــ ــت. مس ش ــ نداش
ــار اولیه دریافت  ــ نکردن در مهلت مقرر، اخط

. کرد
ــپاهان  ــ ــرد س ــ ــا، عملک ــ ــن نام‌ه ــ ــان ای ــ در می
ــپاهان که  ــ ــت. س ــ ــه اس ــ ــل توج ــ ــوان قاب ــ و مل
ــکلات مربوط به  ــ ــته به‌دلیل مش ــ ــل گذش ــ فص
ــای  ــ ــور در رقابت‌ه ــ ــدارک از حض ــ ــذاری م ــ بارگ
ــع  ــ جم ر  د ــار  ــ ب ــن  ــ ی ا  ، ــد ــ بازمان یی  ــیا ــ س آ
ــدارک خود را  ــ ــرار گرفت که م ــ ــگاه‌هایی ق ــ باش

ــد.  ــ ــال کردن ــ ــع ارس ــ به‌موق
ــود بدون  ــ ــه در کارنامه قبلی خ ــ ــز ک ــ ــوان نی ــ مل
ــت  ــ ــار در مهل ــ ب ــن  ــ ای ــود،  ــ ب ــده  ــ ــوز مان ــ مج

ــرد. ــ ــدام ک ــ ــده اق ــ تعیین‌ش
ــد تجربه تلخ  ــ ــان می‌ده ــ ــر رفتار نش ــ این تغیی
ــگاه‌ها اثر  ــ ــرد باش ــ ــته می‌تواند بر عملک ــ گذش
ــدام کردن  ــ ــر اق ــ ــال، دیرت ــ ــا این ح ــ ــذارد. ب ــ بگ
ــان یک  ــ ــر همچن ــ ــگاه‌های بزرگ‌ت ــ ــی باش ــ برخ
ــای  ــ مهلت‌ه ــر  ــ اگ ــت.  ــ اس ــؤال  ــ س ــت  ــ علام
ــند،  ــ ــاً غیرقابل تمدید باش ــ ــده واقع ــ تعیین‌ش
ــص مدارک  ــ ــی از پیامدهای نق ــ ــام بزرگ ــ هیچ ن

ــد بود. ــ ــون نخواه ــ مص

 کارگاه‌های اجباری 
و مدیرانی که باید آموزش ببینند

ــماره پنج، برگزاری  ــ  فدراسیون در اطلاعیه ش
ــگاه‌های لیگ  ــ ــی را برای باش ــ دو کارگاه تخصص
ــت.  ــ ــردان الزامی کرده اس ــ ــگ یک م ــ برتر و لی
ــت از  ــ ــوع محافظ ــ ــه موض ــ ــتین کارگاه ب ــ نخس
ــاص دارد  ــ ــودکان )Safeguarding( اختص ــ ک
ــت.  ــ ــن حوزه اس ــ ــئول ای ــ ــران مس ــ ــژه افس ــ و وی
ــاعت ۸ تا  ــ ــان، از س ــ ــنبه ۱۹ آب ــ ــن دوره سه‌ش ــ ای
 21.P ــد  ــ ــای آن بن ــ ــود و مبن ــ ــزار می‌ش ــ ۱۴ برگ
ــگاه باید کارت  ــ ــت. نماینده باش ــ ــه اس ــ آیین‌نام
ــازمان نظام روان‌شناسی و  ــ عضویت معتبر س
ــرایط تعیین‌شده  ــ ــاوره را داشته باشد یا ش ــ مش
ــت معرفی  ــ ــد. مهل ــ ــراز کن ــ ــه را اح ــ در آیین‌نام

ــده بود. ــ ــان اعلام ش ــ ــده نیز ۷ آب ــ نماین
ــی اختصاص دارد  ــ ــه حقوق ورزش ــ  کارگاه دوم ب
ــد در آن  ــ ــگاه‌ها بای ــ ــی باش ــ ــئولان حقوق ــ و مس
ــنبه ۲۱ آبان، از  ــ ــرکت کنند. این دوره پنجش ــ ش
ــاعت ۸ تا ۱۵ برگزار خواهد شد و بر اساس  ــ س
ــده  ــ ــده معرفی‌ش ــ ــه، نماین ــ ــد P.14 آیین‌نام ــ بن
ــد.  ــ ــته باش ــ ــر وکالت داش ــ ــدرک معتب ــ ــد م ــ بای
ــده بود.  ــ ــت معرفی او نیز ۹ آبان تعیین ش ــ مهل
ــالن آمفی‌تئاتر  ــ محل برگزاری هر دو کارگاه، س
ــت و  ــ ــی فوتبال اس ــ ــز مل ــ ــی مرک ــ ــل آکادم ــ هت
ــرایط الزامی اعلام  ــ حضور نمایندگان واجد ش

ــده است. ــ ش
ــاید در نگاه اول، این دوره‌ها صرفاً بخشی از  ــ ش
ــند، اما پشت آنها  ــ تشریفات اداری به نظر برس
ــتانداردهای باشگاه‌داری  ــ تغییر مهم‌تری در اس
ــدور  ــ ص ــده  ــ به‌روزش ــه  ــ آیین‌نام دارد.  ــرار  ــ ق
ــخه ۲۰۲۴ مقررات  ــ ــاس نس ــ ــر اس ــ ــوز که ب ــ مج
کنفدراسیون فوتبال آسیا تنظیم و در شهریور 
ــازه‌ای را پیش  ــ ــد، الزامات ت ــ ــب ش ــ ۱۴۰۴ تصوی
ــتن  ــ ــت؛ از داش ــ ــته اس ــ ــگاه‌ها گذاش ــ روی باش
ــی  ــ ــبکه‌های اجتماع ــ ــمی و ش ــ ــایت رس ــ وب‌س
ــر  ــ ــگاه گرفته تا تعیین افس ــ تحت مالکیت باش
ــر محافظت از کودکان، تدوین  ــ مسابقات، افس
ــانی و ارائه برنامه راهبردی  ــ کتابچه منابع انس

و بازاریابی.
ــش از این  ــ ــگاهی که پی ــ ــب، باش ــ ــن ترتی ــ به ای
ــذب بازیکن  ــ ــزش را بر ج ــ ــده تمرک ــ بخش عم
ــالا باید  ــ ــت، ح ــ ــرمربی می‌گذاش ــ و انتخاب س
ــناختی  ــ ــاختار حقوقی، اداری، روان‌ش ــ برای س
ــد. این  ــ ــته باش ــ ــاری خود نیز برنامه داش ــ و تج
ــدن  ــ ــر ش ــ ــت حرفه‌ای‌ت ــ ــی در جه ــ ــر، گام ــ تغیی
ــت، اما هزینه و نیروی انسانی  ــ باشگاه‌داری اس
ــگاه‌های کوچک‌تر  ــ ــرای باش ــ ــاز آن ب ــ ــورد نی ــ م

ــود. ــ ــی جدی تبدیل ش ــ ــه چالش ــ می‌تواند ب

ورزشگاه‌هایی که دیگر نمی‌توانند پشت کاغذ پنهان شوند
ســـومین مرحله، ارزیابی و سطح‌بندی ورزشگاه‌هاست؛ مرحله‌ای 
که شـــاید بیـــش از دو بخش دیگر، فاصله میان ادعـــا و واقعیت را 
نشـــان دهد. بر اســـاس بخشـــنامه مدیریت صدور مجوز، ارزیاب 
مـــورد تأییـــد فدراســـیون بـــه ورزشـــگاه‌ها اعـــزام می‌شـــود و نـــام 
ارزیاب، تاریخ و ســـاعت بازدید از طریق نامه رســـمی و در ســـامانه 
اتوماســـیون اداری سازمان لیگ به باشـــگاه‌ها اطلاع داده خواهد 
شـــد. هنوز تاریخ مشـــخصی برای همه بازدیدها اعلام نشـــده و به 
همیـــن دلیل، باشـــگاه‌ها باید پیش از دریافت ابلاغ رســـمی برای 

ارزیابی آماده باشـــند.
 ایـــن ارزیابی شـــش محور اصلـــی دارد، اطلاعات عمومی ورزشـــگاه 
شـــامل ظرفیت، مالکیت و سابقه بازســـازی؛ زمین مسابقه شامل 
ابعـــاد، کیفیت چمن و خط‌ کشـــی؛ امکانات فنی مانند روشـــنایی 
اصلـــی و اضطراری، نیمکت‌هـــا، رختکن‌ها و اتـــاق VAR؛ امکانات 
رســـانه‌ای و پخش شامل مرکز رسانه، اینترنت و جایگاه دوربین‌ها؛ 
امکانات تماشاگران از جمله ســـکوها، جایگاه ویژه، سیستم اعلام 
عمومـــی، نظارت تصویـــری، کمک‌های اولیه و امکانـــات افراد دارای 

معلولیت؛ و در نهایت، ایمنی و امنیت ورزشـــگاه.
 در روز بازدیـــد، مســـئول صـــدور مجوز باشـــگاه، مدیر ورزشـــگاه و 
مســـئول زمیـــن و چمـــن بایـــد حضور داشـــته باشـــند. همچنین 
مســـئولان فنی بخش‌های روشـــنایی، بـــرق، صوت، اســـکوربورد 
و فنـــاوری اطلاعـــات باید بـــرای آزمایـــش تجهیزات در دســـترس 
باشـــند. حضور معاون ورزشی باشـــگاه اختیاری اعلام شده است.

 این جزئیات نشـــان می‌دهد ارزیابی ورزشـــگاه صرفاً بررسی ظاهر 
ســـاختمان یا تعداد صندلی‌ها نیســـت؛ مجموعـــه‌ای از تجهیزات 

و ســـامانه‌ها باید در شـــرایط واقعی قابل اســـتفاده باشند. همین 
موضـــوع می‌تواند یکـــی از نقاط ضعف جدی فوتبال ایران باشـــد.
اظهـــارات رئیس فدراســـیون درباره ســـطح‌بندی ورزشـــگاه‌ها نیز 
اهمیـــت این مرحله را نشـــان می‌دهـــد. بر اســـاس توضیحات او، 
ورزشـــگاه‌های مـــورد تأیید AFC در پنج ســـطح A تـــا E طبقه‌بندی 
می‌شـــوند و حداقل ســـطح مورد نیاز برای میزبانی مسابقات لیگ 
نخبـــگان و لیـــگ قهرمانان آســـیا ۲ در فصل ۲۰۲8-۲۰۲7، ســـطح 
B اســـت. او همچنیـــن اعـــام کرده بود کـــه در شـــرایط فعلی تنها 

ورزشـــگاه پارس شـــیراز به ســـطح B رســـیده و سایر ورزشـــگاه‌ها در 
ســـطح C قـــرار دارند. از طرف دیگر، ورزشـــگاه آزادی نیـــز تا دی‌ماه 
از دســـترس خارج اســـت. در چنین شـــرایطی، حتی باشگاهی که 
تمـــام مـــدارک مالی و اداری خـــود را بدون نقص ارائه کرده باشـــد، 
ممکن اســـت در مرحله ارزیابی ورزشـــگاه با مشـــکل روبه‌رو شود. 
اینجاســـت که روشـــن می‌شـــود مجوز حرفـــه‌ای فقط بـــه توانایی 
مدیران در تکمیل فرم‌ها وابســـته نیست؛ زیرساختی می‌خواهد 

که ســـاخت آن به زمـــان و ســـرمایه‌گذاری نیاز دارد.

کنفدراســـیون برای فصل جاری و غیبت سپاهان 
نیز بـــار دیگر نشـــان داد کـــه مجوزهـــای داخلی 
در  تضمین‌کننـــده حضـــور  به‌تنهایـــی  ملـــی  و 
رقابت‌های آسیایی نیســـتند. این همان نکته‌ای 
اســـت کـــه مدیـــران باشـــگاه‌ها نباید از کنـــار آن 

به‌ســـادگی عبـــور کنند.

 پس از بارگذاری مدارک
زمان آزمون واقعی فرا می‌رسد

تجربه چرخه قبلی نشـــان داد بارگـــذاری مدارک 
به معنای پایان مســـیر نیســـت. پـــس از تکمیل 
پرونده‌هـــا، کمیتـــه بدوی صـــدور مجـــوز درباره 
اعطـــای مجوز حرفـــه‌ای یـــا ملـــی تصمیم‌گیری 
می‌کند و باشـــگاه‌ها می‌توانند به آرای صادرشده 
در کمیتـــه اســـتیناف اعتـــراض کننـــد. پـــس از 
نهایی شـــدن نتایج نیز فهرســـت مربـــوط برای 
AFC ارســـال می‌شود تا بررســـی نهایی بر اساس 

مقررات این کنفدراســـیون انجام شـــود.
در چرخه گذشـــته، درخواســـت برخی باشگاه‌ها 
بـــرای بارگـــذاری مجـــدد مـــدارک پـــس از پایان 
مهلـــت مقـــرر پذیرفته نشـــد. این اتفاق نشـــان 
می‌دهـــد زمان‌بندی مراحل صـــدور مجوز جدی 
اســـت و نمی‌توان بـــرای جبـــران کوتاهی‌ها روی 
فرصت‌هـــای دوبـــاره حســـاب کـــرد. باشـــگاه‌ها 
بایـــد از همین حـــالا برنامـــه‌ای مشـــخص برای 

تکمیل هر بخش داشـــته باشـــند؛ چراکه تأخیر 
یک واحد مالی، حقوقی یـــا اجرایی می‌تواند کل 

پرونـــده را با مشـــکل مواجه کند.
چرخـــه تـــازه ســـه آزمـــون اصلـــی پیـــش روی 
باشـــگاه‌ها قرار داده اســـت: صورت‌هـــای مالی، 
ســـاختار اداری و آموزشـــی و در نهایت ورزشگاه. 
هر ســـه بخـــش می‌توانند سرنوشـــت حضور یک 
باشگاه در رقابت‌های آســـیایی را تغییر دهند. در 
این میان، زیرســـاخت ورزشگاهی همچنان یکی 
از جدی‌تریـــن چالش‌های فوتبال ایران اســـت. 
ورزشـــگاهی که باید طی ســـال‌ها ساخته، تجهیز 
و استانداردســـازی شـــود، با یک بخشنامه و چند 
هفته فرصت به شـــرایط مطلوب نخواهد رسید.
ســـخت‌گیری‌های جدید نشـــان می‌دهـــد مجوز 
حرفـــه‌ای دیگـــر تنهـــا آزمونی بـــرای مدیـــران در 
زمینه جمع‌آوری و بارگذاری اســـناد نیست؛ بلکه 
معیاری برای سنجش کیفیت واقعی باشگاه‌داری 
در فوتبال ایران به شـــمار می‌رود. پرســـش اصلی 
ایـــن چرخه نیـــز همین اســـت: کدام باشـــگاه‌ها 
تنها بـــه دنبال تکمیـــل پرونده و عبـــور از مرحله 
ارزیابی هســـتند و کدام‌یک حاضرند برای اصلاح 
ســـاختار مالی، مدیریتی و زیرساختی خود هزینه 
کنند؟ پاســـخ به این پرســـش، نه در اطلاعیه‌ها و 
صورتجلسه‌ها، بلکه در عملکرد واقعی باشگاه‌ها 

مشـــخص خواهد شد.

کاظـــم اولیایـــی، مدیر پیشـــین فوتبـــال، با اشـــاره به 
الزامـــات صـــدور مجـــوز حرفـــه‌ای باشـــگاه‌ها اظهـــار 
کرد:»یکـــی از اصـــول ایـــن اســـت کـــه حتمـــاً بایـــد از 
بدهی‌های انباشـــته کـــم کنید. اگر ایـــن اتفاق نیفتد، 
امـــکان صدور مجوز حرفه‌ای وجود ندارد و باشـــگاه‌ها 
حذف می‌شـــوند. مطمئن باشـــید که دیگر نمی‌توان 

بـــا بدهی‌های انباشـــته از ایـــن مرحله عبـــور کرد.«
وی بـــا تأکیـــد بر تغییر شـــرایط نظارت بر باشـــگاه‌ها 
خاطرنشـــان کرد:»زمانـــی ممکـــن بـــود اطلاعـــات 
درســـت و غلطـــی ارائه کنیـــم و از ایـــن طریق برخی 
مســـائل را پشـــت ســـر بگذاریـــم، امـــا امـــروز دیگر 
چنیـــن امکانی وجـــود نـــدارد. با این سیســـتم‌های 
مجـــازی نمی‌توان واقعیت‌ها را پنهـــان کرد. مالکان 
و ســـهامداران عمـــده دو باشـــگاه بـــزرگ مـــا بایـــد 
بداننـــد که نمی‌تواننـــد صرفاً با اســـتفاده از مالک یا 

اسپانســـر، الزامـــات حرفـــه‌ای را دور بزنند.« 
ایـــن مدیر پیشـــین فوتبـــال تصریح کرد:»باشـــگاه‌ها 
باید متناســـب بـــا درآمد و بدهی‌های ســـال گذشـــته 

خـــود، امســـال بخشـــی از بدهی‌هایشـــان را کاهـــش 
دهند. نمی‌شـــود هر ســـال بدهی روی بدهی گذاشت 
و انتظـــار داشـــت مجوز حرفه‌ای هم صادر شـــود. این 
موضـــوع باید برای مالکان و مدیران دو باشـــگاه بزرگ 

کاملاً روشـــن باشد.«
اولیایـــی در بخش دیگـــری از صحبت‌هایش با انتقاد 
از وضعیـــت امکانـــات و اموال باشـــگاه‌ها گفت:»آقای 
دولت! امکانات باشـــگاه‌ها را به خودشان برگردانید. 
آیـــا باشـــگاه‌محوری بهتـــر از ایـــن نیســـت کـــه شـــما 
اســـتادیوم‌ها را در اختیار گروه خاصی قرار دهید، آنها 
هـــم این مجموعه‌ها را بـــه افراد دیگر اجـــاره بدهند و 
آن افراد از باشـــگاه پول بگیرند؟ من خواهش می‌کنم 

که اموال باشـــگاه‌ها را به خودشـــان برگردانید.« 
وی در پایـــان با اشـــاره به حساســـیت کنفدراســـیون 
فوتبـــال آســـیا نســـبت بـــه مســـائل مالـــی و مالکیتی 
باشـــگاه‌ها تأکید کـــرد:»الان AFC روی بنـــگاه‌داری و 
مالکیت اسپانســـری هم حساس اســـت و دیگر مثل 
گذشته نیســـت که با سندســـازی، مدارکی بفرستیم 
و تصـــور کنیـــم کســـی متوجه نمی‌شـــود. امـــروز هر 
اتفاقی بیفتد، آن را جســـت‌وجو و بررســـی می‌کنند و 
همه‌چیز قابل شناســـایی اســـت. بنابرایـــن نمی‌توان 
با اطلاعـــات غیرواقعی از الزامات حرفه‌ای عبور کرد.«

منوچهر نیکفر، مدیرعامل باشگاه فولاد سپاهان، 
با انتقاد از وضعیت مالی و اجرایی باشگاه‌های 
فوتبال ایران اظهار داشـــت: »همه باشگاه‌های 
فوتبال ایران در حوزه مالی ورشکسته هستند 
و به‌سختی می‌توان گفت چند باشگاه حرفه‌ای 

واقعی در کشور داریم. سال گذشته تنها پنج 
یا شش باشـــگاه مجوز حرفه‌ای گرفتند که 
آن هم با اغماض بود. برخی باشـــگاه‌ها نیز 

سندســـازی کردند؛ هرچند این اتفاق در 
کشـــورهای آســـیایی دیگر هم رخ 

می‌دهد.«
وی با اشـــاره به ضعف باشگاه‌ها 
در تهیه اسناد مالی خاطرنشان 
تهیـــه  در  »متأســـفانه  کـــرد: 
صورت‌حساب‌های مالی کم‌کاری 

وجود دارد و حتی برخی باشگاه‌ها 

بـــرای ارائه اســـناد بـــه رکن صـــدور مجوز 
حرفه‌ای مهلت خواســـته‌اند. باشگاه‌های 
ایران باید از پایه و به‌صورت زیرساختی کار 
کنند. این مشکلات یک‌شبه حل نمی‌شود 

و موفقیت هم شانسی نیست.«
مدیرعامل فولاد ســـپاهان با اشـــاره به 
تفـــاوت شـــرایط باشـــگاه‌های ایرانی و 
آســـیایی در مســـیر دریافـــت مجـــوز 
حرفه‌ای تصریح کرد: »کشورهای دیگر 
سرمایه‌گذاری کرده‌اند و مجوز حرفه‌ای 
می‌گیرند، اما در ایران برخی باشگاه‌ها 

کاری انجام نداده‌اند. نباید انتظار داشـــته 
باشیم وقتی دیگران می‌دوند و کار می‌کنند 

و ما ایستاده‌ایم، نتیجه بگیریم.«
نیکفر در پایان با اشـــاره به اهمیت اصلاح 
ســـاختار مالی و مدیریتی باشگاه‌ها تأکید 
کرد: »فوتبـــال ایران برای عبور از شـــرایط 
فعلی بـــه اصلاحات اساســـی در مدیریت، 
منابع مالی و زیرساخت‌ها نیاز دارد. بدون 
برنامه‌ریزی علمی و سرمایه‌گذاری مستمر 
نمی‌توان انتظار داشت باشگاه‌های ایرانی در 

مسیر حرفه‌ای‌گری حرکت کنند.«

بار سنگین استانداردها بر دوش باشگاه‌های کوچک
بـــا وجود ضرورت اجرای الزامات حرفه‌ای، نباید از تفاوت توان مالی باشـــگاه‌ها غافل شـــد. برای باشـــگاه‌های بـــزرگ، راه‌اندازی 
وب‌ســـایت رســـمی، اســـتخدام مســـئول حقوقی، تعیین افســـر محافظت از کودکان یا تدوین برنامه راهبردی می‌تواند هزینه‌ای 
قابـــل مدیریت باشـــد؛ اما برای باشـــگاهی که حتی در پرداخـــت حقوق بازیکنان و اعضای کادر فنی با مشـــکل روبه‌روســـت، هر 

یـــک از این الزامات بـــار مالی و اداری تـــازه‌ای ایجاد می‌کند.
اگر قرار اســـت همه باشـــگاه‌ها مشـــمول اســـتانداردهای یکســـان باشـــند، فدراســـیون نیز باید برای اجرای آنها مســـیر حمایتی 
مشـــخصی در نظـــر بگیرد؛ از انتشـــار راهنماهای عملی و ارائـــه الگوهای قراردادی تـــا برگزاری دوره‌های آموزشـــی و فراهم کردن 
امـــکان اســـتفاده از خدمـــات تخصصی مشـــترک برای باشـــگاه‌های کم‌درآمد. چـــون در غیر این صورت، ممکن اســـت آیین‌نامـــه‌ای که با هدف 

حرفه‌ای‌تـــر شـــدن فوتبـــال تدوین شـــده، در عمل فاصله میان باشـــگاه‌های برخـــوردار و کم‌برخوردار را بیشـــتر کند.

1
سه شکاف؛ مالی، ورزشگاهی و مدیریتی

 از مجمـــوع الزامـــات این دوره، ســـه شـــکاف اصلی در فوتبال ایران دیده می‌شـــود. نخســـت، شـــکاف مالی اســـت؛ باشـــگاهی کـــه صورت‌های مالی 
حسابرسی‌شـــده و گزارش‌هـــای مـــورد نیـــاز را به‌موقع آمـــاده نمی‌کند، از همـــان ابتدای مســـیر در معرض خطر قـــرار می‌گیرد. تأکید فدراســـیون بر 
کاهش زیان انباشـــته و کم کردن وابســـتگی باشـــگاه‌ها به شـــرکت‌های مادر نیز نشـــان می‌دهد مســـأله فقط ارائه یک گزارش حســـابداری نیســـت، 

بلکه بـــه مدل اقتصادی باشـــگاه‌داری مربوط می‌شـــود.
دوم، شـــکاف ورزشـــگاهی اســـت. ابهام در مالکیت یا نحوه بهره‌برداری از ورزشـــگاه، انگیزه ســـرمایه‌گذاری بلندمدت را کاهش می‌دهد. باشـــگاهی 
کـــه اختیـــار کافی بر ورزشـــگاه محـــل میزبانی خود نـــدارد، برای اصلاح چمـــن، ارتقای روشـــنایی یا تجهیز اتـــاق VAR با محدودیت روبه‌رو می‌شـــود.

ســـوم، شـــکاف مدیریتی اســـت. وقتی برای یک بازدید باید مســـئول صدور مجوز، مدیر ورزشـــگاه، مسئول زمین و چمن و چند مســـئول فنی به‌صورت همزمان حضور 
داشـــته باشـــند، روشـــن اســـت که مجوز حرفه‌ای یک کار جزیره‌ای نیســـت. هماهنگ نبودن حتی یکی از این بخش‌ها می‌تواند کل پرونده را با مشـــکل مواجه کند.

2
دیگر نمی‌شود سر AFC کلاه گذاشت

مشکلات فوتبال یک شبه حل نمی‌شوداولیایی: با بدهی انباشته نمی‌توان مجوز حرفه‌ای گرفت

نیکفر: سال گذشته پنج یا شش باشگاه با اغماض مجوز حرفه‌ای گرفتند
 تجربه سپاهان و ملوان

وقتی مقررات رفتار باشگاه را 
تغییر می‌دهد

قرار گرفتن ســـپاهان و ملوان در 
میـــان باشـــگاه‌هایی کـــه این بار 
مـــدارک خـــود را به‌موقع ارســـال 
کردنـــد، یک نکتـــه قابـــل توجه 
دارد: اجرای مقررات و روشـــن بـــودن پیامدهای 
آن می‌توانـــد رفتـــار باشـــگاه‌ها را تغییـــر دهـــد. 
ســـپاهان کـــه فصل گذشـــته بـــا وجـــود تأکید بر 
تکمیـــل مـــدارک، در نهایـــت از حضور آســـیایی 
بازمانـــد، این بار زودتر اقدام کرده اســـت. ملوان 
نیـــز پس از تجربـــه قبلی، در مهلت تعیین‌شـــده 

مدارک خود را فرســـتاد.
ایـــن دو نمونـــه نشـــان می‌دهـــد ســـخت‌گیری 
زمانـــی اثرگذار اســـت که بـــرای همه باشـــگاه‌ها 
به‌صورت یکســـان اجرا شـــود. اگـــر تأخیر و نقص 
مـــدارک بـــدون پیامـــد بمانـــد، انگیـــزه‌ای برای 
تغییـــر رفتار مدیـــران ایجاد نمی‌شـــود. اما وقتی 
باشگاه‌ها بدانند نام و ســـابقه آنها تضمینی برای 
عبـــور از مراحل صـــدور مجوز نیســـت، احتمال 

برنامه‌ریـــزی زودهنگام بیشـــتر خواهد شـــد.

نقل‌قول3
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