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کریســـتیانو رونالدو بـــا درآمد ســـالانه ۲۶۰ میلیـــون دلار، 
در صـــدر فهرســـت پردرآمدتریـــن ورزشـــکاران جهان در 
ســـال ۲۰۲۶ قـــرار دارد. بـــر اســـاس داده‌های وب‌ســـایت 
اسپورتیکو، ستاره پرتغالی النصر با اختلافی قابل‌توجه بالاتر 
 از سایر ورزشکاران ایستاده اســـت. رونالدو سالانه حدود 
۲۰۰ میلیـــون دلار از قرارداد خود با النصر دریافت می‌کند و 
بخش دیگری از درآمدش از قراردادهای تبلیغاتی و تجاری 

به دست می‌آید. پس از او، کانلو آلوارز، بوکسور مکزیکی، با 
درآمد ۱۳۷ میلیون دلار در رتبه دوم قرار دارد. لیونل مسی، 
ستاره آرژانتینی اینترمیامی، نیز با درآمد سالانه ‌۱۳۰میلیون 
دلار، جایگاه ســـوم را به خود اختصاص داده است. بخش 
قابل‌توجهـــی از درآمد مســـی از قراردادهـــای تبلیغاتی با 
برندهایی مانند آدیداس و اپل تأمین می‌شود. خوان سوتو، 
ستاره بیسبال نیویورک متس، با ۱۲۹.۲ میلیون دلار چهارم 

است و لبران جیمز، بسکتبالیست لس‌آنجلس لیکرز، با 
۱۲۸.۷ میلیـــون دلار در رتبه پنجم قرار دارد. کریم بنزما با 
۱۱۵ میلیون دلار، استفن کری با ۱۰۵.۴ میلیون دلار، شوهی 
اوتانی با ۱۰۲.۵ میلیون دلار، کوین دورانت با ۱۰۰.۸ میلیون 
دلار و جان رام با ۱۰۰.۷ میلیون دلار، دیگر ورزشکاران حاضر 
در جمع ۱۰ نفر اول هستند. این فهرست نشان می‌دهد که 
درآمد ورزشکاران مطرح جهان تنها به دستمزدهای ورزشی 
محدود نیســـت و قراردادهای تبلیغاتی و تجاری نیز سهم 

مهمی در افزایش درآمد آنها دارند.
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برند شخصی؛ علی دایی در یک سطح 
بقیه در سطح دیگر

ــرای »برند  ــ ــر بخواهیم یک نام را ب ــ اگ
شخصی« در فوتبال ایران ببریم، آن نام 
علی دایی است. او چندین فروشگاه و 
کمپانی پوشاک ورزشی با نام خودش 
دارد و برند »Forever 10« را در حوزه 
ــعه داده است. نکته  ــ ــاک و محصولات جانبی توس ــ پوش
ــت؛ دایی نامش را نه به یک شرکت  ــ مهم، مالکیت اس
ــت. این  ــ ــودش صاحب برند اس ــ ــه خ ــ ــاره داده، بلک ــ اج
دقیقاً همان منطقی است که ستاره‌های جهانی دنبال 

می‌کنند، هرچند مقیاس کار فرق دارد.
ــبکه‌های اجتماعی هم منبع درآمدی شده است.  ــ ش
برخی بازیکنان صفحه اینستاگرام خود را به شرکت‌های 
تبلیغاتی سپرده‌اند و ماهانه درآمد کسب می‌کنند اما در 
بسیاری موارد، تبلیغات بدون استراتژی انجام می‌شود 
و به ضدتبلیغ تبدیل می‌شود. برای مقایسه، برآوردهای 
جهانی نشان می‌دهد رونالدو و مسی می‌توانند برای هر 
پست تبلیغاتی بین یک میلیون تا بیش از سه میلیون 
دلار بگیرند؛ بسته به سال و روش برآورد. فاصله میان 
این عدد و درآمد تبلیغاتی یک بازیکن ایرانی، فقط عدد 

نیست؛ عمق بازار را نشان می‌دهد.
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نیمار و بکام؛ دو مدل دیگر

نیمار مدل خانوادگی را انتخاب کرده 
ــرکت NR Sports که پدر  ــ است. ش
ــت تصویر و  ــ ــد، مدیری ــ او اداره می‌کن
قراردادهای تجاری او را برعهده دارد 
ــز ۱۴۰۴ )نوامبر ۲۰۲۵(، حق  ــ و در پایی
ــاری از برند »پله« را  ــ ــرداری تج ــ بهره‌ب
حدود ۱۸ میلیون دلار خریداری کرد. این خرید نشان 
می‌دهد برند شخصی می‌تواند از شخص جدا شود و به 
یک دارایی مستقل تبدیل شود؛ دارایی‌ای که درآمدش 

به وجود ستاره روی زمین وابسته نیست.
ــت. او در سال  ــ دیوید بکام بهترین نمونه مالکیت اس
ــوان میلیاردر  ــ ــای معتبر به‌عن ــ ــوی برآورده ــ ۲۰۲۶ از س
ــک میلیارد  ــ ــد؛ ثروتی حدود ی ــ ــناخته ش ــ ــتقل ش ــ مس
ــب‌وکار  ــ ــهم او در اینترمیامی و کس ــ دلار که عمدتاً از س
ــازی‌اش می‌آید. او در ۲۰۲۲ بخشی از شرکت  ــ برندس
مدیریت برندش را فروخت و در عین حال سهم خود 
ــت و با گزینه‌ای که هنگام پذیرش قرارداد  ــ را نگه داش
ــگاه تازه‌تأسیس  ــ ــت، شریک باش ــ در لیگ آمریکا داش
ــگاهی که بعدتر با آمدن مسی  ــ ــد؛ باش ــ اینترمیامی ش
ارزش چند برابری پیدا کرد. بکام هم نمونه‌ای است که 
نشان می‌دهد شهرت اگر درست مدیریت شود، بیش 

از دستمزد دوران بازی ارزش می‌آفریند.
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چرا فاصله اینقدر زیاد است؟
ــن فاصله را  ــاختاری ایـ چند عامل سـ
ــت، مقیاس  ــح می‌دهد. نخسـ توضیـ
ــی محصولاتشان  بازار. رونالدو و مسـ
را در سراسر جهان می‌فروشند؛ برند 
یک فوتبالیست ایرانی عمدتاً در بازار 
ــان ارز  ــی معنا دارد. تورم و نوسـ داخلـ
ــد. دوم،  ــخت می‌کنـ ــزی بلندمدت را سـ ــم برنامه‌ریـ هـ
تیم تخصصی. ستاره‌های جهانی، مدیران برند، وکلای 
ــیاری از  ــی دارند؛ در ایران بسـ ــاوران مالـ ــی و مشـ حقوقـ
بازیکنان کسب‌وکار را با کمک خانواده و دوستان اداره 
ــترس است.  ــاوره تخصصی کمتر در دسـ می‌کنند و مشـ
ــت که گزارش‌ها درباره نسل جدید  این هم نکته‌ای اسـ
می‌گویند؛ بازیکن امروز به اندازه نسل قبل »سرش در 
بیزینس« نیست و بیشتر به سرمایه‌گذاری مطمئن مثل 
ملک روی می‌آورد. سوم، دسترسی به ابزار مالی. رونالدو 
در استارتاپ‌های فناوری سرمایه‌گذاری می‌کند و مسی 
سهم باشگاه می‌خرد. بازیکن ایرانی با محدودیت‌های 
ــیر را ندارد. چهارم، فرهنگ  بانکی و تحریم‌ها، این مسـ
ــان ایرانی هنوز نام  ــیاری از بازیکنـ ــت فکری. بسـ مالکیـ
ــردی نمی‌بینند و  ــی راهبـ ــک دارایـ ــوان یـ ــود را به‌عنـ خـ
ــه کار می‌برند. دایی  ــغ مقطعی بـ ــرای تبلیـ ــط بـ آن را فقـ
ــتم باشگاه و لیگ.  ــتثنا است. پنجم، اکوسیسـ یک اسـ
ــن را به بازار  ــگاه و لیگ بازیکـ ــزرگ، باشـ ــای بـ در لیگ‌هـ
ــش، فروش پیراهن و  ــی وصل می‌کنند؛ حق پخـ جهانـ
ــرینگ پایدار برای او فرصت می‌سازد. در ایران،  اسپانسـ
باشگاه‌ها به‌ندرت چنین پایگاهی دارند و همین بر امکان 

برندسازی بازیکن هم اثر می‌گذارد.
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نقش باشگاه؛ جایی که برند ساخته 
می‌شود

یک نکته را نباید فراموش کرد؛ برند 
ــگاه  ــ ــخصی هیچ‌وقت جدا از باش ــ ش
ــود. مسی و  ــ ــاخته نمی‌ش ــ و لیگ س
رونالدو در لیگ‌هایی بازی می‌کنند 
که پخش جهانی دارند، اسپانسرهای 
ــان را  ــ بزرگ دارند و هر هفته میلیون‌ها نفر بازی‌هایش
می‌بینند. همین دیده شدن، ارزش قرارداد تبلیغاتی را 
بالا می‌برد. در ایران، لیگ برتر هواداران پرشوری دارد، 
اما نه حق پخش جهانی دارد و نه پلتفرمی که بازیکن را 
به بازار بین‌المللی برساند. بازیکنی که بخواهد برندش 
را بسازد، ناچار است یا لژیونر شود یا فقط به بازار داخلی 
ــانی که  ــ تکیه کند. به همین دلیل لژیونرها، یعنی کس
در اروپا و منطقه بازی می‌کنند، شانس بیشتری برای 
ــد؛ هرچند خود آن‌ها هم با  ــ ــای بزرگ‌تر دارن ــ قرارداده

محدودیت‌های تحریمی روبه‌رو هستند.
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ریسک‌ها؛ هر سرمایه‌گذاری برنده نیست
ــاخت.  البته نباید تصویر یک‌طرفه سـ
ستاره‌های جهانی هم در سرمایه‌گذاری 
شکست می‌خورند؛ بعضی شراکت‌های 
ــده  ــاری رونالدو با انتقاد روبه‌رو شـ تجـ
و همه پروژه‌هایش سودآور نبوده‌اند. 
ــک را با  ــت که آنها ریسـ تفاوت اینجاسـ
مشاور، تنوع پرتفوی و ساختار شرکتی مدیریت می‌کنند. 
در ایران، بسیاری از بازیکنان همه‌چیز را در یک حوزه، مثل 
ملک یا یک رستوران، متمرکز می‌کنند و اگر بازار آن حوزه 

بخوابد، سرمایه‌شان آسیب می‌بیند.
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CR7 رونالدو؛ هلدینگ
ــتاره‌هایی  ــ ــر ماجرا س ــ ــمت دیگ ــ س
ــتند که فوتبال برایشان نقطه  ــ هس
ــروع بوده، نه پایان. کریستیانو  ــ ش
ــال ۲۰۲۶ به‌عنوان  ــ ــدو در س ــ رونال
نخستین فوتبالیست فعال میلیاردر 
ــد. برآوردهای معتبر  ــ ــناخته ش ــ ش
ــدود ۱.۲ میلیارد دلار می‌دانند و درآمد  ــ ثروت او را ح
یک‌ساله‌اش را حدود ۳۰۰ میلیون دلار؛ یعنی نزدیک 
ــون از زمین و حدود ۶۵ میلیون از بیرون  ــ ۲۳۵ میلی
زمین. نکته مهم، ساختار این درآمد است؛ قرارداد 
 CR7 ــی، برند ــ ــد بزرگ ورزش ــ ــر با یک برن ــ مادام‌العم
ــای زنجیره‌ای،  ــ ــر و کفش، هتل‌ه ــ ــاک و عط ــ در پوش
باشگاه‌های بدنسازی، کلینیک‌های پزشکی و حتی 
ــپانیا. او  ــ ــگاه آلمریا در اس ــ ــت باش ــ ــد مالکی ــ ۲۵ درص
ــل Whoop و Perplexity هم  ــ ــرکت‌هایی مث ــ در ش

سرمایه‌گذاری کرده است.

2

مسی؛ از درآمد تبلیغاتی به مالکیت
ــال ۲۰۲۶ به  ــ ــی هم در س ــ ــل مس ــ لیون
فهرست میلیاردرها پیوست؛ ثروتش 
حدود ۱.۱ میلیارد دلار برآورد می‌شود و 
ــاله‌اش ۱۴۰ میلیون دلار،  ــ درآمد یک‌س
که به‌طور مساوی میان زمین و بیرون 
ــیم شده است. تفاوت او با  ــ زمین تقس
ــت که درآمد تبلیغاتی  ــ ــت معمولی در این اس ــ فوتبالیس
ــد. قرارداد او با اینتر میامی تا  ــ ــه دارایی تبدیل می‌کن ــ را ب
۲۰۲۸ ادامه دارد و گزینه خرید سهام باشگاه را هم شامل 
می‌شود. در کنار آن، او مالک یا شریک چند باشگاه است؛ 
ــه در اسپانیا، دپورتیوو LSM در  ــ از جمله کورنلا و الدنس
ــاریو در آرژانتین. یعنی مسی دارد  ــ اروگوئه و لئونس روس
درآمد امروزش را به سهم در فوتبال فردا تبدیل می‌کند.
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فوتبـــال حرفه‌ای دیگر تنها عرصه رقابت برای 
کســـب جـــام و ثبت رکـــورد نیســـت؛ صنعتی 
گســـترده اســـت کـــه درآمدهـــای حاصـــل از 
قراردادهـــای ورزشـــی، تبلیغـــات و حق تصویر 
می‌تواند زمینه ورود بازیکنان به دنیای تجارت 
را فراهم کند. در این صنعت، پایان دوران بازی 
لزوماً به معنای پایان درآمد نیست. ستاره‌هایی 
که در ســـال‌های فعالیت ورزشـــی به شهرت و 
سرمایه قابل‌توجهی دست یافته‌اند، می‌توانند 
با انتخاب مسیرهای اقتصادی مناسب، سال‌ها 
پـــس از خداحافظی از فوتبـــال نیز در چرخه 
کســـب‌وکار باقـــی بمانند. پرســـش اصلی این 
اســـت که چه تعداد از آنها توانسته‌اند شهرت 
و درآمد ورزشـــی خود را به کســـب‌وکاری پایدار 

و مستقل تبدیل کنند؟
فوتبالیست‌های ایرانی نیز در سال‌های گذشته 
بـــه حوزه‌هایـــی مانند خریدوفـــروش ملک، 
رستوران‌داری، پوشاک، صنایع غذایی و آموزش 
فوتبال ورود کرده‌اند. از برند شخصی علی دایی 
تـــا فعالیت‌هـــای تجاری منتســـب به علیرضا 
منصوریـــان و آکادمی فوتبال کیا با بنیانگذاری 
مهدی مهدوی‌کیا، نمونه‌های مختلفی هستند 
که از تلاش برای حضور در اقتصاد خارج از زمین 
فوتبال دیده می‌شوند. مقایسه این تجربه‌ها با 
سرمایه‌گذاری‌های چهره‌هایی مانند کریستیانو 
رونالـــدو، لیونل مســـی، نیمـــار و دیوید بکام، 
تفاوت‌هایـــی را در مقیاس فعالیت، ســـاختار 

مدیریتی و نحوه توسعه برند آشکار می‌کند.

ملک و زمین؛ انتخابی برای حفظ سرمایه
خریـــد ملـــک و زمیـــن یکـــی از مســـیرهای 
میـــان  در  ســـرمایه‌گذاری  شناخته‌شـــده 
ورزشـــکاران ایرانی است. در اقتصادی که تورم 
و نوســـان ارزش پول، حفظ قدرت خرید را به 
دغدغه‌ای جـــدی تبدیل می‌کند، دارایی‌های 
غیرنقـــدی جذابیت بیشـــتری پیدا می‌کنند. 
فوتبالیســـت‌ها نیـــز که بخش عمـــده درآمد 
حرفـــه‌ای خود را در دوره‌ای محدود به دســـت 
می‌آورنـــد، بـــرای تأمین آینده مالـــی به دنبال 

راه‌هایی برای حفظ سرمایه هستند.
نام‌هایی مانند علی دایی، فرهاد مجیدی و امیر 
قلعه‌نویی در گزارش‌های رسانه‌ای در ارتباط با 
فعالیت‌های اقتصادی خارج از فوتبال مطرح 
شـــده‌اند. با این وجود، بایـــد میان اطلاعات 
تأییدشده و روایت‌های رسانه‌ای درباره جزئیات 

سرمایه‌گذاری افراد تفاوت قائل شد.
نکتـــه مهم‌تر، تمایـــز میان ســـرمایه‌گذاری و 
کارآفرینـــی اســـت. خرید ملـــک و انتظار برای 
افزایـــش قیمـــت آن، با ســـاخت مجموعه‌ای 
ســـاختمانی، توســـعه پروژه یا اداره شرکتی با 
درآمد مســـتمر تفـــاوت دارد. ســـرمایه‌گذاری 
ملکی می‌تواند به حفـــظ ارزش دارایی کمک 
کنـــد، اما لزوماً اشـــتغال پایدار ایجاد نمی‌کند 
یـــا به شـــکل‌گیری یک بنگاه اقتصـــادی مولد 
نمی‌انجامـــد. اتکای بیش از اندازه به افزایش 
قیمت دارایی‌ها نیز ممکن اســـت سرمایه را از 
فعالیت‌های تولیدی و خدماتی دور نگه دارد.

رستوران، پوشاک و تجارت؛ شهرت 
کافی نیست

رســـتوران‌داری و راه‌انـــدازی کســـب‌وکارهای 
مصرفـــی از دیگر مســـیرهای مورد توجه برخی 
فوتبالیســـت‌های ایرانی بوده اســـت. علیرضا 
منصوریان از جمله چهره‌هایی است که تجربه 
فعالیـــت تجاری در حوزه رســـتوران‌داری به او 
نســـبت داده شده است. نام علیرضا بیرانوند 
نیز در ارتباط با رستوران‌داری و مدرسه فوتبال 
مطـــرح بوده و مجتبی جباری با ورود به حوزه 
کتاب‌فروشی، مسیری متفاوت از فعالیت‌های 
تجـــاری رایج میان ورزشـــکاران را تجربه کرده 
اســـت. در ســـال‌های اخیـــر، نام‌هایی مانند 
محمد ربیعی، وریا غفوری و رضا شکاری نیز در 
ارتباط با فعالیت‌های کافه‌داری مطرح شده‌اند.

شهرت می‌تواند در معرفی اولیه یک کسب‌وکار 
و جلب توجه مشـــتریان مؤثر باشـــد، اما این 
مزیـــت لزوماً بـــه موفقیت بلندمـــدت منجر 
نمی‌شود. کیفیت محصول، مدیریت هزینه‌ها، 
شناخت بازار، خدمات مناسب و توانایی حفظ 
مشـــتری، عوامل تعیین‌کننده‌تری در تداوم 
فعالیت اقتصادی هستند. نام یک فوتبالیست 
ممکن است مشـــتری را برای نخستین بار به 
یک رســـتوران یا فروشگاه بکشاند اما حفظ او 
به‌عنوان مشتری دائمی، به کیفیت و عملکرد 

مجموعه بستگی دارد.
مســـأله اصلی، میزان توســـعه و استقلال این 
کسب‌وکارهاســـت. اداره یـــک فروشـــگاه یـــا 
رستوران با ساخت مجموعه‌ای چندشعبه‌ای 
و تبدیـــل آن بـــه شـــرکتی برخـــوردار از نظـــام 
مدیریتی مســـتقل تفاوت دارد. توسعه چنین 
فعالیت‌هایـــی بـــه ســـرمایه‌گذاری مجدد، به 
برنامه‌ریزی بلندمدت، حســـابداری شفاف و 
اســـتفاده از مدیران متخصص نیازمند است. 
بدون این الزامات، شهرت صاحب کسب‌وکار 
ممکـــن اســـت به مهم‌تریـــن و گاه تنها مزیت 

رقابتی آن تبدیل شود.

از درآمد دوران بازی تا ساخت ثروت ماندگار
تفـــاوت میـــان حفـــظ دارایـــی، درآمدزایی و 
کارآفرینـــی، نکته محوری در بررســـی اقتصاد 
فوتبالیست‌هاســـت. خریـــد ملـــک می‌تواند 
ارزش سرمایه را حفظ کند؛ راه‌اندازی رستوران 
ظرفیت ایجاد درآمد دارد و توســـعه یک برند یا 
تأسیس آکادمی، در صورت مدیریت صحیح، 
می‌توانـــد به شـــکل‌گیری مجموعـــه‌ای پایدار 
منجر شود. این مسیرها ارزش یکسانی ندارند 
و ارزیابـــی آنها باید بر اســـاس عملکرد واقعی، 
میزان اشـــتغال‌زایی و تـــوان ادامه فعالیت در 

بلندمدت صورت گیرد.
فوتبـــال ایران برای حرکت به ســـوی الگوهای 
اقتصـــادی گســـترده‌تر، بـــه زیرســـاخت‌های 
مناسب، دسترسی بهتر به بازارهای بین‌المللی، 
حمایـــت حقوقی از مالکیـــت فکری و حضور 
مدیـــران متخصص نیاز دارد. محدودیت‌های 
اقتصـــادی و تجاری نیز توســـعه برخی برندها 
را دشـــوار می‌کنند، اما این چالش‌ها اهمیت 
برنامه‌ریـــزی حرفـــه‌ای و تنوع‌بخشـــی بـــه 

فعالیت‌های اقتصادی را کاهش نمی‌دهند.
معیار موفقیت اقتصادی یک فوتبالیســـت را 
نمی‌تـــوان تنها در تعداد املاک، فروشـــگاه‌ها 
یـــا قراردادهـــای تجاری او خلاصـــه کرد. ایجاد 
ارزش پایدار، اشـــتغال، توسعه برندی مستقل 

روایت ورود ستاره‌های فوتبال ایران به تجارت و فاصله آنها با ساخت کسب‌وکارهای ماندگار

پیش به سوی چاپ اسکناس!

و ساخت مجموعه‌ای که بدون حضور دائمی 
صاحـــب نام خود نیز به فعالیت ادامه دهد، 
شـــاخص‌های دقیق‌تـــری بـــرای ارزیابی این 
مســـیر هســـتند. فاصله میان خرید دارایی 
و ســـاخت یک هلدینـــگ اقتصادی، در واقع 
فاصله میان برخورداری از ســـرمایه و توانایی 
مدیریت و توسعه آن است؛ فاصله‌ای که عبور 
از آن به چیزی فراتر از شهرت ورزشی نیاز دارد.

فرصت‌ها؛ از کجا می‌شود شروع کرد؟
با این همه، نشـــانه‌های رشد دیده می‌شود. 
نســـل جدید به حوزه‌هایی مثل گردشگری، 
خرده‌فروشی و پوشاک ورود کرده و بعضی‌ها 
شـــروع کرده‌اند برند و حســـاب رســـانه‌ای را 
حرفه‌ای‌تـــر اداره کننـــد. مســـیر مهدوی‌کیا 
نشان می‌دهد آکادمی و فوتبال پایه می‌تواند 
درآمد پایدار بسازد و به ورزش هم کمک کند. 
بازار داخلی و منطقه‌ای، با جمعیت جوان و 
علاقه‌مند به فوتبال، هنوز ظرفیت زیادی در 
پوشاک، سلامت و سرگرمی دارد. اگر بازیکنان 
ایرانی از شکل شخصی و غیررسمی به ساختار 
شرکتی، با ثبت برند، قرارداد شفاف و مشاور 
حقوقی و مالی بروند، همین بازار هم می‌تواند 

بیش از امروز سود بدهد.
راه‌حل‌ها ساده‌اند، اما نیاز به تصمیم دارند؛ 
ثبت رسمی برند و نام تجاری پیش از رسیدن 

بـــه اوج، اســـتفاده از شـــرکت‌های مدیریت 
حرفه‌ای به‌جای دوست و آشنا، مشارکت در 
ساخت آکادمی و باشگاه به‌جای صرف خرید 
ملک و شفاف‌ســـازی قراردادهای تبلیغاتی. 
فدراسیون و باشگاه‌ها هم می‌توانند با آموزش 
مالی و حقوقی به بازیکنان جوان کمک کنند؛ 
چیزی که در بسیاری از لیگ‌ها بخشی از برنامه 

حمایتی است.

حرف آخر
فوتبالیست ایرانی در پول درآوردن بی‌استعداد 
نیست؛ فوتبالیست‌های ما نشان داده‌اند که 
می‌داننـــد چطور ســـرمایه را حفـــظ کنند اما 
ســـتاره‌های جهانی بـــه ما یـــاد می‌دهند که 
حفظ ســـرمایه کافی نیســـت؛ بایـــد آن را به 
دارایی تولیدکننده تبدیل کرد. رونالدو هتل 
و باشـــگاه و ســـهام فناوری دارد، مسی سهم 
باشـــگاه می‌خرد، نیمار برند یک اســـطوره را 
می‌خرد و بکام بخشـــی از یـــک فرنچایز را در 
اختیار دارد. فوتبالیســـت ایرانی هنوز بیشتر 
مالک ملک و مغازه است. تا وقتی بازار، قانون 
و فرهنگ مالکیت تغییر نکند، این فاصله باقی 
می‌ماند؛ اما اگر نســـل جدید از همین امروز 
نام خود را مثل یک دارایی مدیریت کند، دو 
دهه بعد می‌تواند با بازی‌ای متفاوت وارد این 

مسابقه شود.

فوتبالیســـت‌ها پـــس از پایان 
بـــا  دوران حرفـــه‌ای خـــود، 
ســـرمایه‌ای فراتر از درآمدهای 
دوران بازیگـــری وارد دنیـــای 
اقتصاد می‌شـــوند؛ سرمایه‌ای 
به نام شـــهرت و برند شـــخصی 
کـــه می‌توانـــد در حوزه‌هـــای 
مختلـــف اقتصادی بـــه درآمد 
تبدیـــل شـــود. از فعالیت‌های 
تـــا  تـــی  ما خد و  تـــی  تبلیغا
ســـرمایه‌گذاری در بازار مسکن 
و واســـطه‌گری، ســـتاره‌های فوتبال این امکان را دارند 
کـــه جایگاه اجتماعـــی خود را به فرصتی برای کســـب 
درآمـــد تبدیـــل کنند. مســـأله اصلـــی اما نـــه محدود 
کردن ایـــن فعالیت‌هـــا، بلکه فراهم کـــردن زمینه‌ای 

برای هدایت آنها به ســـمت تولیـــد و تضمین پرداخت 
عادلانـــه مالیات اســـت.

ورود فوتبالیســـت‌ها به فعالیت‌های اقتصادی، پیش 
از هر چیـــز تصمیمی شـــخصی اســـت. همان‌طور که 
ســـایر افراد جامعه حـــق دارنـــد در حوزه‌های مختلف 
اقتصـــادی فعالیت کنند، بازیکنان فوتبـــال نیز از این 
حـــق برخوردارند و نمی‌توان صرفاً به دلیل شـــهرت یا 
ســـابقه ورزشـــی، آنها را از حضور در بـــازار منع کرد. با 
ایـــن حال، نوع فعالیت اقتصـــادی و زمینه‌ای که افراد 
بـــرای ســـرمایه‌گذاری انتخـــاب می‌کنند، به ســـاختار 
اقتصاد کشور و میزان ســـودآوری بخش‌های مختلف 
بســـتگی دارد. در اقتصـــادی که واســـطه‌گری و دلالی 
می‌تواند ســـود قابل‌توجهی ایجاد کند، طبیعی است 
کـــه بخشـــی از فوتبالیســـت‌ها و پیشکســـوتان نیز به 
ســـمت این فعالیت‌ها بروند. در واقـــع، انتخاب‌های 

اقتصـــادی افـــراد تـــا حـــد زیـــادی تابـــع فرصت‌هایی 
اســـت که اقتصاد در اختیارشـــان قرار می‌دهد. وقتی 
فعالیت‌های واســـطه‌ای از بازدهی مناســـبی برخوردار 
باشـــند، نمی‌توان انتظار داشـــت که فوتبالیســـت‌ها 
از ایـــن فرصت‌ها چشمپوشـــی کننـــد. بنابراین، برای 
تغییـــر مســـیر ســـرمایه‌گذاری‌ها باید به جـــای تمرکز 
صـــرف بر رفتـــار افراد، ســـاختار ســـودآوری در اقتصاد 

را نیـــز مورد توجـــه قرار داد.
بـــا این همـــه، فوتبالیســـت‌ها ظرفیـــت قابل‌توجهی 
بـــرای فعالیـــت در بخـــش تولیـــد و خدمـــات دارنـــد. 
آنهـــا در دوران حرفـــه‌ای خود به شـــهرتی دســـت پیدا 
می‌کنند کـــه می‌تواند به یک دارایـــی اقتصادی تبدیل 
شـــود. ایـــن برند شـــخصی، امـــکان معرفـــی و فروش 
کالا، جـــذب مشـــتری و توســـعه کســـب‌وکار را فراهم 
می‌کنـــد. اســـتفاده از نام و اعتبار یک فوتبالیســـت در 

تبلیغات، نمونه‌ای روشـــن از تبدیل سرمایه اجتماعی 
به ارزش اقتصادی اســـت؛ ظرفیتی کـــه می‌تواند فراتر 
از قراردادهای ورزشی و درآمدهای دوران بازیگری مورد 
اســـتفاده قرار گیـــرد. یکی از حوزه‌های مناســـب برای 
بهره‌بـــرداری از ایـــن ظرفیت، فعالیت‌هـــای خدماتی 
ماننـــد رســـتوران‌داری و ایجـــاد مجموعه‌های تفریحی 
اســـت. مـــردم معمـــولاً بـــه چهره‌های شناخته‌شـــده 
علاقـــه دارنـــد و همیـــن علاقـــه می‌توانـــد بـــه رونـــق 
کســـب‌وکارهایی منجـــر شـــود کـــه بـــا نـــام و برند یک 
ورزشـــکار فعالیت می‌کنند. البته موفقیت بلندمدت 
چنین فعالیت‌هایی صرفاً به شـــهرت وابســـته نیست 
و کیفیت خدمات، مدیریت و توانایی حفظ مشـــتری 
نیز اهمیـــت دارد. با این حال، برند شـــخصی می‌تواند 

نقطـــه شـــروعی بـــرای ورود موفق‌تر به بازار باشـــد.
بایـــد پذیرفت که اســـتفاده اقتصادی از شـــهرت، حق 

فوتبالیست‌هاســـت. این افراد با توانایی‌ها و عملکرد 
خـــود بـــه جایگاهـــی رســـیده‌اند کـــه بخش‌هایـــی از 
جامعـــه آنهـــا را می‌شناســـند و مـــورد احتـــرام قـــرار 
می‌دهنـــد. طبیعـــی اســـت که بتواننـــد از ایـــن اعتبار 
بـــرای ایجـــاد درآمـــد اســـتفاده کننـــد. مســـأله زمانی 
اهمیـــت پیدا می‌کنـــد که ایـــن امتیاز به جـــای ایجاد 
فرصـــت اقتصادی، بـــه زمینـــه‌ای برای برخـــورداری از 
رانـــت یا فرار از مســـئولیت‌های قانونی تبدیل شـــود.
در کشـــورهای توســـعه‌یافته، فعالیـــت اقتصـــادی 
موضوعـــی  مشـــهور  ی  چهره‌هـــا و  ن  ا زشـــکار ور
پذیرفته‌شـــده اســـت. بســـیاری از فوتبالیســـت‌های 
خارجـــی عـــاوه بـــر درآمدهـــای تبلیغاتـــی، در بـــازار 
ســـرمایه، مســـتغلات و پروژه‌های اقتصـــادی مختلف 
حضـــور دارند. با این حـــال، تبلیغـــات همچنان یکی 
از مهم‌ترین مســـیرهای درآمدزایی آنهاســـت. تفاوت 

مهـــم در ایـــن میـــان، وجـــود ســـازوکارهای مالیاتی و 
نظارتـــی اســـت کـــه بایـــد امـــکان بهره‌مندی افـــراد از 
فرصت‌هـــای اقتصـــادی را بـــا الزام به پرداخت ســـهم 

قانونـــی دولـــت همـــراه کند.
در چنین شـــرایطی، مالیات نقش مهمی در جلوگیری 
از تبدیل شـــهرت به امتیازی خـــارج از قواعد عمومی 
اقتصـــاد دارد. دولت‌هـــا می‌تواننـــد از طریـــق نظـــام 
مالیاتـــی کارآمـــد، بخشـــی از درآمدهـــای حاصـــل از 
فعالیت‌هـــای اقتصـــادی ورزشـــکاران را دریافـــت 
کننـــد. در این صـــورت، هم زمینه کســـب درآمد برای 
فوتبالیســـت‌ها فراهم می‌شـــود و هم جامعه از محل 
درآمدهای مالیاتی منتفع خواهد شـــد. حساســـیت 
نســـبت به فرار مالیاتی نیز بایـــد در همین چهارچوب 
قرار گیرد؛ شـــهرت و محبوبیت نباید موجب شـــود که 

فـــردی از تعهـــدات قانونی خود معاف شـــود.

سهراب 
دل‌انگیزان

کارشناس علوم 
اقتصادی

به‌جای محدودیت، نظارت کنید

آکادمی فوتبال؛ سرمایه‌گذاری روی نسل آینده
در میـــان فعالیت‌های اقتصادی مرتبط بـــا فوتبال، آموزش و پرورش اســـتعدادها 
جایـــگاه ویـــژه‌ای دارد. آکادمـــی فوتبال کیـــا، با بنیانگـــذاری مهـــدی مهدوی‌کیا، 
نمونـــه‌ای از تـــاش برای پیونـــد تجربه ورزشـــی با شناســـایی و پـــرورش بازیکنان 
جوان اســـت.آکادمی فوتبال می‌تواند علاوه بر درآمد حاصل از آموزش، در توســـعه 
ســـرمایه انســـانی ورزش نیز نقش داشـــته باشـــد. ایجاد ســـاختار آموزشی منظم، 
همکاری با مربیان متخصص و فراهم کردن مســـیر رشد استعدادها، زمینه تبدیل 
تجربه یک فوتبالیســـت ســـابق به نهادی ماندگار را فراهم می‌کند. البته موفقیت 
چنین مجموعه‌ای به کیفیت آموزش، شـــفافیت مالی، اســـتانداردهای حرفه‌ای و 

تداوم فعالیت مســـتقل از شـــهرت بنیانگذار وابسته است.


