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‌ بسیاری از ما هنگام تماشای فوتبال 
دوست داریم یکی از آن یازده بازیکن 

داخل زمین باشیم، اما داور، همان 
نفر دوازدهم زمین است که کمتر به 

چشم می‌آید. آیا از ابتدا به داوری علاقه 
داشتید یا این مسیر به‌تدریج شکل 

گرفت؟
راســـتش من علاقه زیادی به فوتبال داشـــتم. 
در تیم‌های منتخب نوجوانان، جوانان و امید 
یـــزد بازی کـــردم. وقتی وارد دانشـــگاه شـــدم، 
در برگـــزاری مســـابقات دانشـــگاه مشـــارکت 
داشـــتم و خودمان قضاوت بازی‌هـــا را برعهده 
می‌گرفتیـــم. از همـــان مقطـــع، علاقـــه‌ام بـــه 
داوری بیشـــتر شـــد. در ســـال ۱۳۷۸ در کلاس 
داوری شـــرکت کردم و به‌طور رســـمی وارد این 

مســـیر شدم.
‌ شما در دوره‌ای وارد داوری شدید که 

شهرآورد تهران سال‌ها با حضور داوران 
خارجی برگزار می‌شد و اعتماد به جامعه 

داوری ایران تا حدی تضعیف شده بود. 
در آن مقطع، پذیرش قضاوت یک داور 
ایرانی در مهم‌ترین بازی فوتبال کشور 

برای هواداران دشوار بود. با توجه 
به تعصبات شدید فوتبالی و حواشی 

متعدد دربی‌ها، این مسیر چگونه طی 
شد؟ شما تقریباً در تمام بازی‌های مهم 

قضاوت کرده‌اید.
بلـــه، در آن دوره تعصبات فوتبالی بیشـــتر بود 
و فضـــای ورزشـــگاه‌ها نیـــز بســـیار پرشـــورتر و 
متعصبانه‌تـــر دنبال می‌شـــد. به‌دلیل اتفاقاتی 
که در مســـابقات دربـــی رخ داده بود، تصمیم 
گرفتند قضاوت ایـــن بازی‌ها را دوباره به داوران 

خارجی بســـپارند.
مـــن در ســـال ۱۳۸۷ دیـــدار پرســـپولیس و 
ســـپاهان را قضاوت کردم؛ مســـابقه‌ای بســـیار 
جذاب و حســـاس کـــه پرســـپولیس در دقیقه 
۹۷ بـــه گل رســـید. در آن زمـــان، آقـــای تـــاج 
نایب‌رئیـــس فدراســـیون فوتبـــال بـــود و آقای 
عزیزمحمدی ریاســـت سازمان لیگ را برعهده 
داشت. بازی حساسیت بســـیار زیادی داشت 
و تقریبـــاً شـــبیه یک فینال بود. مســـابقه نیز تا 
حدی حالت دراماتیک پیدا کرد و پرســـپولیس 

در دقیقـــه ۹۷ گل زد.
در همـــان مقطـــع صحبـــت از ایـــن شـــد که از 
آن روز تصمیـــم گرفته‌انـــد قضـــاوت دربی را به 
داوران ایرانـــی بســـپارند. در نهایـــت، چهـــار یا 
پنج روز پیـــش از برگزاری دربـــی، به من که در 
آن مقطع مســـئول داوران بـــودم، اعلام کردند 
که قضاوت آن بازی را برعهده خواهم داشـــت.
‌در فضای فوتبال ایران این گمان مطرح 

شد که به شما اتهام پرسپولیسی‌بودن 
زده می‌شود و همین موضوع باعث شد 

نخستین داور ایرانی دربی نباشید. 
ماجرا چه بود؟

واقعـــاً در ایـــن خصوص اطلاعی نـــدارم، اما آن 
دربـــی را آقای ترکی قضاوت کردند و در نهایت، 
پرونده استفاده از داوران خارجی در مسابقات 
لیگ بســـته شـــد. بعدها قضاوت دربی به من 
هـــم رســـید، اما بـــه نظر مـــن، ســـخت‌ترین، 
حســـاس‌ترین و سنگین‌ترین مســـابقه‌ای که 
در لیـــگ ایـــران قضاوت کـــردم، همـــان بازی 

پرسپولیس و ســـپاهان بود.
بـــاور کنیـــد وقتـــی می‌خواســـتم به ورزشـــگاه 
بـــروم، از ورودی اتوبان تا خود ورزشـــگاه مملو 
از جمعیـــت بـــود و نزدیـــک بـــه صد هـــزار نفر 
بیرون از ورزشـــگاه ایســـتاده بودند. شرایط آن 
مســـابقه واقعاً خاص بود و فشـــار و حساسیت 

آن را به‌خوبـــی احســـاس می‌کردم.
‌ شما در دوره‌ای وارد داوری شدید که از 
ابتدای دهه ۱۳۸۰، داوری ایران تقریباً 

یک دوره رکود در عرصه بین‌المللی 
را تجربه کرد. به نظر می‌رسید داوری 
ایران به‌تدریج از صحنه بین‌المللی 

فاصله می‌گیرد، اما نسل شما در مسیر 
نخبه‌شدن قرار گرفت و دوره بازگشت 

آغاز شد. این روند چگونه شکل گرفت؟
بلـــه، در آن دوره داوری ایـــران از عرصـــه 
بین‌المللـــی فاصلـــه داشـــت. ســـپس دوره 
بازگشـــت آغاز شـــد و طی یـــک فراینـــد تقریباً 
ده‌ســـاله، دوبـــاره به نقطـــه افتخار رســـیدیم.
شاید ســـال ۲۰۰۸ میلادی یکی از پرافتخارترین 
دوره‌هـــای داوری ایران بود. در آن ســـال هفت 
سهمیه داوری داشـــتیم و از نظر تعداد داوران، 
در رتبـــه دوم کشـــورهای آســـیایی قـــرار گرفته 
بودیم؛ یعنی داوران ایرانی بیشـــترین ســـهم را 
در قضاوت مسابقات بین‌المللی آسیا در میان 

دوره‌های مورد اشـــاره داشتند.
متأسفانه از مقطعی به بعد، این روند معکوس 
شـــد و جایگاهی که از نظر تعـــداد داوران نخبه 
و شـــمار قضاوت‌هـــای بین‌المللی داشـــتیم، 
به‌تدریـــج کاهـــش پیـــدا کـــرد. در نهایـــت، به 
جایی رســـیدیم که فقط آقای فغانی را داشتیم 
و بـــار داوری بین‌المللی تا حـــد زیادی بر دوش 

او بـــود؛ بعد هم او را از دســـت دادیم!
‌ شما در مجموع سه شهرآورد تهران 
را قضاوت کردید که به نظر می‌رسد 

حاصل آنها یک برد و دو مساوی بوده 

است. در چنین بازی‌هایی، تکرار برخی 
صحنه‌ها و جمله‌ها می‌تواند از نظر 

روانی بر داور تأثیر بگذارد. آیا فضای 
پرتنش و حساسیت‌های این مسابقات 

برای شما قابل‌توجه بود؟
برخـــی مســـائل طبیعـــی اســـت و در بازی‌های 
حســـاس پیش می‌آید، اما من در قضاوت‌هایم 
تحت تأثیـــر این صحبت‌ها قـــرار نگرفتم. این 
مســـائل ممکن اســـت بر داور کم‌تجربه‌ای که 
هنـــوز جایگاه خـــود را پیدا نکرده اســـت، تأثیر 
ذهنی بگذارد؛ اما هرچه داور باتجربه‌تر شـــود، 
جایگاه خود را بهتر می‌شناســـد و این مســـائل 

تأثیر کمتری بر او خواهند داشـــت.
‌ در سال‌های اخیر، مسأله فساد در 

فوتبال و صحبت‌ها درباره نتیجه‌سازی و 
تبانی بیش از گذشته مطرح شده است. 

آیا شما در دوران داوری خود با چنین 
مواردی مواجه شدید؟

مـــن هیچ‌گاه بـــا چنین چیزی مواجه نشـــدم. 
حتـــی در میـــان کســـانی که بـــا من همـــدوره 
بودنـــد و با یکدیگر قضـــاوت می‌کردیم، چنین 
مســـأله‌ای ندیدم. اگر هم چنین مواردی وجود 
داشـــته و کســـی آنها را مطرح کرده باشد، من 

اطلاعی ندارم.
بایـــد عرض کنم کـــه هیچ جامعـــه‌ای در هیچ 
جـــای دنیـــا از خطـــا مصـــون نیســـت، چـــون 
خطـــا بخشـــی از زندگـــی انسان‌هاســـت. اگر 
مســـیر فعالیت افراد دچار انحراف شـــود، این 
مســـأله به جامعـــه داوری محدود نمی‌شـــود و 
ممکـــن اســـت در هر بخش دیگـــری از جامعه 

نیز اتفـــاق بیفتد.
‌ اخیراً موضوع ارتباط یک فرد با ۴۰ داور 
مطرح شده است. نظر شما درباره این 

موضوع چیست؟
 مطـــرح ‌شـــدن موضـــوع ارتبـــاط یـــک فـــرد با 
غ از اینکه صحت داشـــته باشـــد یا  ۴۰ داور، فار
نه، باید از ســـوی نهادهـــای نظارتی با قاطعیت 
بررسی شـــود. ما در فوتبال خودمان، در حوزه 
مســـائل انضباطی، قوانیـــن بســـیاری داریم و 
بـــرای هر تخلـــف، جریمه و برخورد مشـــخصی 
در نظر گرفته شـــده اســـت، اما در مرحله اجرا 
ضعیـــف عمل می‌کنیـــم. اگر حتـــی موضوعی 
مطرح می‌شـــود، باید قاطعانه، شفاف و روشن 
با آن برخورد و درباره‌اش اطلاع‌رســـانی شـــود تا 
ذهنیت منفـــی در افکارعمومی شـــکل نگیرد. 
متأســـفانه نبود شـــفافیت باعث می‌شود این 
ذهنیت در گوشـــه ذهن مخاطبان و افرادی که 
مســـائل فوتبال را پیگیری می‌کنند باقی بماند 
و به‌تدریج انباشـــته شـــود. من هم شـــنیده‌ام 
که چنیـــن موضوعی مطرح شـــده اســـت، اما 
اگر چنین مســـأله‌ای وجـــود دارد، چـــرا درباره 
آن شفاف‌ســـازی نمی‌شـــود و چـــرا برخورد لازم 

صـــورت نمی‌گیرد؟
‌ اخیراً پرونده‌ای با عنوان فساد در 

فوتبال در رسانه‌ها مطرح شده که به 
گفته برخی، قربانیانی هم داشته است. 

به‌عنوان داور، این پرسش برای شما 
پیش نیامد که وقتی درباره تبانی و 

نتیجه‌سازی صحبت می‌کنیم و گفته 
می‌شود فردی که خودش امکان سوت‌ 

زدن نداشته، دستور داده است تا به نفع 
تیمی قضاوت شود، آیا با یک ساختار 

فاسد روبه‌رو نیستیم؟
مـــن از جزئیـــات این ماجـــرا اطلاعی نـــدارم. 
نمی‌دانـــم چه اتفاقـــی افتاده، پرونـــده به کجا 
رســـیده و چگونـــه بـــه پایـــان رســـیده اســـت. 
بنابرایـــن، همـــه ‌چیز بـــرای من در هالـــه‌ای از 
ابهـــام قـــرار دارد. همان‌طور که اشـــاره کردید، 
ابهـــام، فوتبال مـــا را آزار می‌دهد و بســـیاری از 
مســـائل در ابهام باقی می‌ماننـــد. درباره اینکه 
رشـــوه‌ای پرداخت یا هدیه‌ای رد و بدل شـــده، 
مبلـــغ آن کـــم بـــوده یـــا زیـــاد، هیـــچ اطلاعی 

نداریـــم. نمی‌توانـــم دربـــاره موضوعـــی که 
جزئیـــات آن روشـــن نیســـت اظهارنظـــر 
قطعـــی کنـــم. وقتـــی اطلاعـــات شـــفاف 
نباشـــد و ابعـــاد موضوع برای فرد روشـــن 

نشـــده باشـــد، نمی‌توان قضـــاوت دقیقی 
داشـــت؛ زیـــرا هـــر یـــک از این مـــوارد، 

جرایـــم و آثـــار خاص خـــود را 
دارد. بـــا وجـــود ایـــن، یک 

علامت ســـؤال همچنان 
در ذهن مـــن باقی مانده 
اســـت؛ ســـرانجام ایـــن 
ماجرا چه شـــد و به کجا 
رســـید؟ بـــرای من هنوز 

روشـــن نیست.
‌ بسیاری از 

داوران نخبه 
و سرمایه‌های 

داوری کشور به 
سمت مدیریت 

فوتبال رفتند. آیا 
این موضوع به 

جامعه داوری آسیب 
نزد؟ در مقطعی، از نبود 

افراد متخصص در رأس 
هرم داوری گلایه می‌شد. 

آیا شما علاقه‌ای به مدیریت در حوزه داوری 
نداشتید؟

من شـــخصاً دوســـت نداشـــتم وارد حـــوزه مدیریت 
داوری شـــوم. با اطرافیانم ارتباط و دوســـتی داشـــتم 
و فکر می‌کردم می‌توانم در حـــوزه‌ای خارج از داوری 
مدیریـــت کنم. مدیریـــت در حوزه‌ای غیـــر از داوری 
بـــرای من راحت‌تـــر بـــود. البتـــه می‌دانـــم برخی از 
دوســـتانم به مدیریت علاقـــه و تحصیلات مدیریتی 
داشـــتند و از داوران بـــزرگ نیز بودنـــد، اما فرصت و 

مســـیر لازم بـــرای حضور آنها فراهم نشـــد.
‌ فرضیه دیگری نیز مطرح است؛ اینکه 

باشگاه‌ها با به‌کارگیری داوران بازنشسته و 
نامدار به ‌دنبال »زرنگی« و رسیدن به نتایج 

مورد نظرشان هستند. نظر شما درباره این 
فرضیه چیست؟

مـــن برعکـــس ایـــن فرضیه را شـــنیده‌ام. چنـــد روز 
پیـــش در مصاحبه‌ای از من پرســـیدند آیا داور بودن 
شـــما و حضـــور در حـــوزه مدیریت باعث می‌شـــود 
همکاران داوری برای شـــما امتیاز قائل شوند؟ پاسخ 
مـــن ایـــن بود کـــه چنین ارتباطـــی وجود نـــدارد. در 
ورزش، بســـیاری از افراد ســـابقه بازیکنی، مربیگری 
یا داوری دارند و برای ورود به مدیریت ورزشـــی، لازم 
اســـت یکـــی از ارکان ورزش را تجربـــه کرده باشـــند؛ 
داوری نیـــز یکی از این ارکان اســـت. وقتی فردی وارد 
مدیریـــت می‌شـــود، موضوع کاملاً حرفه‌ای اســـت. 
قرار نیســـت چون من داور یا فوتبالیســـت بوده‌ام، 
بـــا مدیر یـــا مربی تیمی کـــه ســـابقه هم‌تیمی ‌بودن 
بـــا او را دارم، فضایـــی غیرحرفـــه‌ای ایجاد شـــود. در 
فضـــای حرفـــه‌ای، حرفـــه‌ای فکر می‌کنیـــم. به نظر 
من، افـــرادی که از دل ورزش می‌آینـــد، در مدیریت 
ورزش موفق‌تـــر عمـــل می‌کنند، زیرا تجربـــه لازم را 
دارند. البته افرادی که ســـابقه ورزشی ندارند، اما در 
عرصه اقتصـــادی یا حوزه‌های دیگـــر صاحب قدرت 
هستند نیز ممکن اســـت از امتیازات و توانایی‌های 

خود اســـتفاده کنند.
‌ شما مسیر مدیریت فوتبال را آغاز کردید؛ 

حوزه‌ای متفاوت که در آن باید با بازیکنان 
مذاکره و مربی انتخاب می‌کردید و به‌طور 

مستقیم با هواداران در ارتباط بودید. نتایج 
تیم نیز مستقیماً به نام مدیر ثبت می‌شد. این 

تجربه برای شما چگونه بود؟
تجربه بســـیار خوبی بود. واقعاً مســـئولیت سنگینی 
بـــر دوش مدیران فوتبال قرار دارد. در ســـال اولی که 
وارد حـــوزه مدیریـــت شـــدم، ابتدا سرپرســـت بودم 
و ســـپس به‌واســـطه لطـــف و اعتمـــاد هیأت‌مدیره 
و مالـــک محتـــرم باشـــگاه تراکتـــور، پـــس از حدود 
دو تـــا ســـه مـــاه سرپرســـتی، به‌عنـــوان مدیرعامل 

انتخاب شـــدم.
‌ در اولین سال مدیریت شما در باشگاه 

تراکتور، تیم پرستاره‌ای تشکیل شد و به 
قهرمانی رسیدید. جمع ‌کردن چنین تیمی و 

رساندن آن به قهرمانی کار دشواری نبود؟
در فوتبـــال ایـــران گاهی تیم‌هـــای پرســـتاره‌ای برای 
قهرمانـــی بســـته شـــده‌اند، امـــا در نهایـــت حتی به 
ســـقوط رســـیده‌اند. خوشـــبختانه دوران مدیریت 
من در باشـــگاه با کســـب دو جام به شـــکل خوبی به 
پایان رســـید. هواداران تراکتور نیز با وجود اینکه من 

ترک‌زبـــان نبودم و فضای تبریز در برخی مســـابقات 
شـــرایط دشـــواری داشـــت، محبـــت زیـــادی به من 
کردند و ارتباط خوبی با آنها برقرار شـــد. این محبت 

را هرگز فرامـــوش نمی‌کنم.
‌ چرا از تراکتور جدا شدید؟

مشکلات شخصی و خانوادگی و همچنین فشارهای 
کاری داشـــتم. ادامـــه کار برایـــم دشـــوار شـــده بود و 
احســـاس کردم دیگر کارایی لازم را ندارم و نمی‌توانم 
آن‌طـــور کـــه بایـــد، خدمت کنـــم. به همیـــن دلیل 

اســـتعفا دادم و پس از مدتی بازگشـــتم.
‌ شما با دو مربی خارجی، پاکو خمز و دراگان 

اسکوچیچ، کار کردید. اگر بخواهیم این 
دو مربی را مقایسه کنیم، آقای اسکوچیچ 

به قهرمانی رسید، اما آقای خمز نیز مربی 
توانمندی شناخته می‌شد. ارزیابی شما از 

این دو مربی چیست؟
ســـبک کاری ایـــن دو مربـــی کامـــاً متفـــاوت بـــود. 
آقای خمز ســـبک خاص خـــودش را داشـــت و آقای 
اســـکوچیچ نیز با شـــیوه متفاوتـــی کار می‌کرد. آقای 
اســـکوچیچ بســـیار پرکار بود و تا نیمه‌های شـــب به 

تحلیل تیـــم حریـــف می‌پرداخت.
‌ شایعه‌ای درباره تراکتور مطرح است مبنی 

بر اینکه مدیرعامل در این باشگاه فقط 
امضاکننده است و تصمیم‌ها در جای دیگری 

گرفته می‌شوند. با توجه به اینکه گفتید مالک 
از تصمیم‌های شما حمایت می‌کرد، به نظر 
می‌رسد این شایعه با تجربه شما همخوانی 

ندارد. چگونه با این موضوع برخورد می‌کنید؟
هـــر مالکـــی، چـــه خصوصـــی، چـــه دولتـــی و چـــه 
خصولتـــی، انتظـــارات و سیاســـت‌های مشـــخصی 
دارد. وقتـــی ســـرمایه‌ای بـــه بخـــش ورزش منتقل 
می‌شـــود، بـــر اســـاس نتایـــج، مســـائل ورزشـــی، 
فرهنگـــی و اجتماعی، انتظارات و خط‌‌مشـــی‌هایی 
تعیین می‌شـــود. اگـــر موضوعی مطابـــق نظر مالک 
پیش نرود، قطعاً وارد می‌شـــود، جلســـه می‌گذارد و 
توضیح می‌خواهد. این مســـأله به مالک خصوصی، 
دولتـــی یا خصولتـــی محـــدود نیســـت. در تراکتور، 
مالـــک در امور اجرایی باشـــگاه دخالـــت نمی‌کرد، 
امـــا در مســـائل کلان و به ‌شـــکلی کامـــاً حرفه‌ای و 
در چارچوبی مشـــخص ورود داشـــت. بـــرای مثال، 
در جـــذب بازیکـــن چارچوب مشـــخصی داشـــتیم؛ 
انتخـــاب بازیکن برعهده ســـرمربی بـــود و پیگیری 
امـــور و مذاکـــره را مدیریـــت انجام مـــی‌داد. تا پیش 
از حضـــور آقـــای اســـکوچیچ، ســـه بازیکـــن جذب 
کـــرده بودیـــم و همزمان مذاکـــرات بـــرای انتخاب 
ســـرمربی را نیز پیـــش می‌بردیم. آقای اســـکوچیچ 
پیشـــنهادهایی داشـــت و حتی روزی که قراردادش 
را بـــا مـــا نهایی کرد، قـــرار بود روز بعد در جلســـه‌ای 
بـــا تیـــم ملـــی کویت شـــرکت کنـــد. شـــناخت او از 
فوتبـــال ایران و ارتباط شـــخصی‌اش با آقـــای زنوزی 
بـــه ما کمک کرد. پیش از آن، باشـــگاه پرســـپولیس 
نیـــز بـــا مبلغ بالاتـــری به او پیشـــنهاد داده بـــود، اما 
مـــا توانســـتیم بـــا مبلغ کمتـــری او را جـــذب کنیم؛ 
زیرا ایشـــان با آقـــای زنوزی ارتباط داشـــت و اعتبار و 
جایـــگاه مالک در این توافق مؤثر بود. ســـه بازیکنی 
را هم که از پرســـپولیس جذب کردیم، با هماهنگی 
هیأت ‌مدیره بـــه خدمت گرفتیـــم. مبالغ پرداختی 

به آنها تفاوت اندکی با پیشـــنهاد باشـــگاه‌های دیگر 
داشـــت. اعتبـــار و جایگاه مالک باشـــگاه نیز در این 

زمینه تأثیرگـــذار بود.
‌ در دوران حضور آقای اسکوچیچ در تراکتور، 

آیا او درباره نحوه برخورد با خودش در تیم 
ح  ملی و حذف از جام جهانی گلایه‌ای مطر

می‌کرد؟
دو یـــا ســـه بـــار در جمع‌هـــای خودمانی دربـــاره این 
موضـــوع صحبت شـــد. آقـــای هاشـــمی، از مدیران 
داخلی باشـــگاه، نیز حضور داشت. آقای اسکوچیچ 
گفت کـــه نمی‌خواهـــد درباره آن موضـــوع صحبت 
کنـــد و تمرکـــزش را روی تراکتـــور گذاشـــته اســـت؛ 
زیـــرا درگیرکردن ذهن با آن مســـأله به کارش لطمه 

می‌زنـــد و از او انـــرژی می‌گیرد.
او به‌هیچ‌وجـــه وارد ایـــن موضوع نشـــد. بارها پیش 
آمد کـــه رســـانه‌ها درخواســـت مصاحبه داشـــتند، 
امـــا او نمی‌پذیرفت و می‌گفت گذشـــته تمام شـــده 
اســـت و نمی‌خواهد درباره آن صحبت کند.او واقعاً 
زحمت کشـــیده بود و از حذف‌شـــدن در مسیر جام 
جهانـــی دلگیر بود، امـــا هیچ‌گاه این موضـــوع را باز 
نکرد؛ زیـــرا معتقد بود پرداختن به آن و ایجاد فضای 

منفی می‌تواند بـــر عملکردش تأثیر بـــدی بگذارد.
‌ زمانی که آقای خمز سرمربی تراکتور بود، 

گلایه می‌کرد که تیم را خودش نبسته و 
بازیکنان را باشگاه یا مالک انتخاب می‌کنند. 

این نقد مطرح بود. همچنین درباره جذب 
سه ستاره پرسپولیس سر و صدای زیادی به 
پا شد و گفته می‌شد مذاکرات در تعطیلات 

نوروز و حتی در مراسم ختم همسر آقای 
زنوزی انجام شده است. واقعیت چه بود؟

مـــن در دوره ســـرمربیگری آقـــای خمـــز مدیرعامل 
نبـــودم و در سیاســـت جـــذب بازیکنـــان آن مقطع 
دخالتی نداشـــتم. زمانـــی که به تیم اضافه شـــدم، 
چند روز تا آغاز اردوی آماده‌ســـازی پیش‌فصل باقی 
مانـــده بود و تمـــام بازیکنـــان جذب شـــده بودند. 
نمی‌دانم فهرســـت بازیکنـــان موردنظـــر آقای خمز 
مبنـــای جـــذب نفـــرات بود یا سیاســـت باشـــگاه در 
آن زمـــان به این شـــکل بـــود که بازیکنـــان مورد نظر 

ســـرمربی جذب نشوند.
در دوره مدیریـــت مـــن، تـــا زمانـــی کـــه ســـرمربی 
انتخاب نشـــده بـــود، خودمان برای جـــذب بازیکن 
اقـــدام می‌کردیم؛ زیـــرا فصل نقل‌وانتقالات بســـیار 
حســـاس اســـت. برخی شب‌ها دو تا ســـه ساعت با 
همکارانم درباره جذب بازیکن جلســـه داشتیم. در 
یک بازه زمانی بیســـت‌روزه تا یک‌ماهه، وقت زیادی 
گذاشـــتیم، فیلم بازیکنـــان را دیدیم و بـــا بازیکنان 

خارجی مذاکـــره کردیم.
هم‌زمان بـــا جذب بازیکن، برای انتخاب ســـرمربی 
نیز تـــاش می‌کردیم. گزینه‌هـــای داخلی و خارجی 
متعددی را بررســـی کردیم و چند نشست در داخل 
و خارج از کشـــور برگزار شـــد. در نهایـــت، با حضور 
آقای اســـکوچیچ، این فرآیند به جمع‌بندی رســـید.

پیـــش از حضـــور او، مذاکـــرات بـــا چنـــد بازیکـــن 
داخلـــی و خارجـــی را آغـــاز کرده بودیـــم و به مراحل 
نهایی رســـیده بودیـــم، اما آقای اســـکوچیچ پس از 
ورود گفـــت که ابتـــدا باید وضعیت تیـــم و بازیکنان 
موجـــود را بررســـی کنـــد. همین اتفـــاق افتـــاد و از 

میـــان بازیکنانـــی که مـــا مدنظر داشـــتیم، تنها یک 
نفـــر جـــذب شـــد. او بازیکنـــان دیگـــری را معرفـــی 
کرد و بویـــژه در بخش بازیکنان خارجی، فهرســـت 

موردنظـــر کاملاً تغییـــر کرد.
‌ یکی از ارکان مهم مدیریت فوتبال در سراسر 

جهان، نقل‌وانتقالات است. شما در این 
حوزه موفق بودید و آمار و نتایج نیز نشان 

می‌دهد که تراکتور به قهرمانی رسید. دو 
ح است؛ اول اینکه چرا برخلاف  پرسش مطر

برخی مدیران، خودتان را تبلیغ نکردید و 
لقب‌هایی مانند »سلطان« یا »شوالیه« برای 

خودتان انتخاب نکردید؟ دوم اینکه برخی 
مدیران معتقدند دلال‌ها اجازه نمی‌دهند 

باشگاه‌ها موفق شوند. آیا شما با چنین 
مشکلی مواجه شدید؟

درباره پرســـش اول باید بگویم کـــه خارج از وظایفم 
اقدام تبلیغاتی انجام ندادم. همیشـــه می‌گفتم هر 
کاری انجـــام می‌دهـــم، وظیفه من اســـت و پاداش 
واقعـــی‌ام محبت هـــواداران بوده اســـت. هنوز هم 
وقتـــی تلفـــن همراهـــم را بـــاز می‌کنـــم، پیام‌هـــای 
محبت‌آمیـــز آنهـــا را می‌بینـــم و نســـبت بـــه تراکتور 

احســـاس خاصی دارم.
درباره پرســـش دوم، سیاســـت ما در جذب بازیکن، 
ســـکوت بـــود و مذاکـــرات را رســـانه‌ای نمی‌کردیم. 
اگـــر مذاکرات رســـانه‌ای می‌شـــد، ممکن بـــود رقبا 
یـــا ایجنت‌ها با پیشـــنهاد مبلغی بالاتر وارد شـــوند و 
توافـــق را بر هم بزننـــد. دیده‌ایم که خبـــر مذاکره با 
یک بازیکـــن به بیرون درز کرده و باشـــگاه دیگری با 

مبلغـــی بالاتر با او وارد مذاکره شـــده اســـت.
بـــه همین دلیل، سیاســـت ما ســـکوت کامـــل بود. 
وقتـــی ســـرمربی بازیکنـــی را معرفی می‌کـــرد، تنها 
مدیرعامل و یکی دو نفر از همکاران مســـئول جذب 
بازیکن، مکاتبـــات و نامه‌نگاری‌ها را انجام می‌دادند 
و تـــا زمانـــی که توافق نهایی نشـــده بـــود، موضوع را 

اعـــام نمی‌کردیم.
می‌دانیـــد که حتـــی ارائه پیشـــنهاد بـــه بازیکن، اگر 
ضوابـــط و اصـــول قـــراردادی در آن رعایـــت نشـــود، 
می‌توانـــد خطرنـــاک باشـــد. بازیکن ممکن اســـت 
روز بعـــد شـــکایت کنـــد و بـــدون اینکـــه حتـــی یک 
دقیقـــه بـــرای باشـــگاه بازی کـــرده باشـــد، کل مبلغ 
قرارداد را دریافت کند. چنین اتفاقی برای بســـیاری 
از باشـــگاه‌های ما افتـــاده و میلیون‌هـــا دلار ضرر به 

همراه داشـــته است.
برخـــی باشـــگاه‌ها برای اینکه فشـــار از دوش‌شـــان 
برداشـــته شـــود، بازیکن را با عجله جذب می‌کنند، 
امـــا بعداً مشـــخص می‌شـــود کـــه او در آزمایش‌های 

پزشـــکی موفق نبـــوده یا آمادگـــی لازم را ندارد.
‌ با توجه به موفقیت شما در نقل‌وانتقالات، 

آیا پیشنهاد جدیدی برای ادامه فعالیت 
مدیریتی دریافت کرده‌اید؟

دو پیشـــنهاد داشـــتم. یکـــی را خـــودم نپذیرفتـــم، 
زیـــرا امکان حضـــور در آن محل برایـــم فراهم نبود. 
پیشـــنهاد دیگر نیز با شرایط موردنظر من همخوانی 
نداشـــت.اگر موقعیتـــی فراهـــم شـــود کـــه به محل 
زندگـــی‌ام نزدیـــک باشـــد و شـــرایط کاری آن بـــا من 
ســـازگار باشـــد، از ادامه فعالیت مدیریتی استقبال 
می‌کنم. به‌دلیل مشـــکلات شـــخصی و خانوادگی، 

نمی‌توانـــم از خانواده‌ام دور باشـــم.
‌ شما در بزرگ‌ترین باشگاه‌های کشور 

فعالیت کرده‌اید و کارنامه قابل دفاعی در 
فوتبال دارید. آیا برای ریاست فدراسیون 

فوتبال در آینده برنامه‌ای دارید؟
اگـــر بتوانـــم در مجموعـــه‌ای تأثیرگـــذار باشـــم و 
فراینـــدی را که مدنظر دارم دنبال کنم، هر جایگاهی 
را که بـــرای انجام این کار مناســـب بدانـــم، انتخاب 

خواهـــم کرد.
ح می‌شود  ‌ در فضای فوتبال ایران مطر

که در انتخابات فدراسیون فوتبال، رأی 
خریدوفروش می‌شود. آیا این موضوع را 

تأیید می‌کنید؟
انتخابات، یک فرایند اســـت. من فردی نیســـتم که 
بخواهم وارد فرآیندهایی شـــوم که با شـــیوه کاری‌ام 

مطابقت ندارند.
یکی از دردهـــای فوتبال ما این اســـت که نامزدهای 
برخاســـته از بدنـــه فوتبـــال در ایـــن انتخابات‌هـــا 
رأی نمی‌آورنـــد. اگـــر شـــرایط فراهم باشـــد و ببینم 
می‌توانـــم وارد این عرصه شـــوم، تأثیرگذار باشـــم و 

کمکـــی بکنم، حتمـــاً ورود خواهـــم کرد.
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ســـعید مظفری‌زاده از جمله داورانی اســـت که در 
یکی از حســـاس‌ترین دوره‌های فوتبال ایران وارد 
عرصه قضاوت شـــد؛ دورانی که اعتماد به داوران 
ایرانـــی در بازی‌هـــای بـــزرگ، به‌ویـــژه شـــهرآورد 
تهران، تحت تأثیر حواشـــی ســـال‌های گذشـــته 
قـــرار داشـــت. او که فعالیـــت حرفه‌ای خـــود را از 
ســـال ۱۳۷۸ آغاز کرد، در طول دوران داوری‌اش 
قضاوت مســـابقات مهمی را برعهـــده گرفت و تجربه حضـــور در فضای پرتنـــش فوتبال ایران 

را به دســـت آورد.
مظفری‌زاده در ایـــن گفت‌وگو از علاقه اولیه‌اش بـــه فوتبال و ورود به دنیـــای داوری، قضاوت 
دیدار حســـاس پرسپولیس و سپاهان در سال ۱۳۸۷ و مسیر بازگشـــت داوری ایران به جایگاه 
بین‌المللـــی می‌گویـــد. او همچنین با مـــرور روند افـــول داوری ایران در عرصـــه بین‌المللی، 
بر ضرورت شـــفافیت در رســـیدگی بـــه پرونده‌های فســـاد و تبانـــی تأکید دارد و معتقد اســـت 
برخـــورد قاطـــع و اطلاع‌رســـانی روشـــن نهادهـــای نظارتـــی می‌تواند بـــه اعتمـــاد عمومی در 

فوتبـــال کمک کند.

 ابهام  ابهام فوتبال رافوتبال را  خفه خفه 
کرده استکرده است

 ناگفته‌های مظفری‌زاده در گفت‌وگو با »ایران ورزشی« 
از داوری تـــا قهرمانی تراکتور و نقل‌ و انتقالات

در انتخابات فدراسیون، فوتبالی‌ها رأی نمی‌آورنددر انتخابات فدراسیون، فوتبالی‌ها رأی نمی‌آورند

‌ درباره جذب سه ستاره پرسپولیس 
شایعات زیادی مطرح شد؛ از جمله 

اینکه مذاکرات در مراسم ختم همسر 
آقای زنوزی انجام شده است. واقعیت 

چه بود؟
مـــن در آن مراســـم حضـــور کامل نداشـــتم و 
نمی‌دانـــم چـــه افرادی آنجـــا بودند، امـــا روند 
انتخاب و جذب بازیکنان ما به این شـــکل نبود 
که بخواهیم در آن مراسم مذاکره کنیم. وقتی 
انتقالی در این ســـطح انجام می‌شـــود، ســـر و 
صدای زیادی به پا می‌شود و شایعات و حواشی 
متعددی شکل می‌گیرد که بسیاری از آنها صحت 
ندارند. برخی مسائل نیز ممکن است به شکلی 

که روایت شده‌اند، واقعیت نداشته باشند.
بـــرای مثـــال، مطرح شـــد که پرســـپولیس به 
بیرانونـــد ۲۰ میلیـــارد تومـــان پیشـــنهاد داده و 
تراکتور ۶۰ میلیارد تومان پرداخت کرده است. 
بـــا قاطعیت می‌گویـــم چنین چیـــزی صحت 

نداشـــت. حتی تأکید می‌کنـــم اختلاف مبلغ 
پیشـــنهادی ما و پرسپولیس به این سه بازیکن 

بسیار ناچیز بود.
مـــن از هزینه‌کـــرد باشـــگاه‌های اســـتقلال، 
پرسپولیس، ســـپاهان و بســـیاری از تیم‌های 
دیگر اطلاع دارم؛ زیرا ســـازمان لیگ این ارقام 
را اعـــام می‌کنـــد و ما نیـــز اطلاعاتـــی از خود 
بازیکنان به دســـت می‌آوریم. بازیکنانی بودند 
که با ما مذاکره کردند، اما در نهایت به باشگاه 
دیگری رفتند و مبلغ پیشـــنهادی آن باشگاه را 
به ما گفتنـــد. به نظر من، هزینه‌کرد تراکتور در 
مقایســـه با آن سه باشگاه بزرگ، شاید حتی به 

یک‌سوم هم نمی‌رسید.
اما اینکه بازیکنان حاضـــر بودند حتی با مبلغ 
پیشـــنهادی کمتـــر به تراکتـــور بیاینـــد، دلایل 
مختلفی داشـــت. اول، نحوه پرداخت بود. ما 
همیشـــه در پرداخت‌هـــا جلوتر بودیـــم و پول 
بازیکنـــان را زودتـــر پرداخـــت می‌کردیم. برای 

مثال، اگر قرار بود بازیکنی تا تاریخ مشـــخصی 
۳۰ درصـــد از قراردادش را دریافـــت کند، ما ۴۰ 
درصد پرداخت می‌کردیم تا احساس دلگرمی و 
پشتوانه داشته باشد.در برخی موارد نیز اختلاف 

ما بر سر ارقام بسیار ناچیز بود.
ســـال بعد هم قصد داشـــتیم یکـــی دو بازیکن 
جذب کنیـــم که یکی از آنهـــا بازیکن خودمان 
بـــود و دیگـــری در تیـــم مـــا حضور نداشـــت. 
مبلغ پیشـــنهادی مـــا کم نبـــود و در چارچوب 
سیاست‌های پرداختی باشگاه قرار داشت، اما 
پیشنهاد باشگاه رقیب دو تا سه برابر بیشتر بود.
ایـــن موضوع را در جلســـات مطرح کردیم و به 
مالک باشگاه انتقال دادیم، اما مالک موافقت 
نکرد و گفت بهتر اســـت بازیکن دیگری جذب 
کنیم، روی بازیکن جوان سرمایه‌گذاری کنیم 
یا بازیکن خارجـــی ارزان‌قیمت‌تری به خدمت 
بگیریـــم. همیـــن کار را انجام دادیـــم و نتیجه 

خوبی هم گرفتیم.

یکی از دردهای 
فوتبال ما 

این است که 
نامزدهای 

برخاسته از بدنه 
فوتبال در این 

انتخابات‌ها رأی 
نمی‌آورند. اگر 
شرایط فراهم 
باشد و ببینم 
می‌توانم وارد 

این عرصه شوم، 
تأثیرگذار باشم 
و کمکی بکنم، 

حتماً ورود 
خواهم کرد

محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

گفت و گو


