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فوتبـــال ایران برای حفـــظ جایگاه آســـیایی خود بیش 
از هـــر چیز بـــه اصلاح مدل اداره باشـــگاه‌ها نیـــاز دارد. 
نخســـتین گام، تعییـــن تکلیـــف حـــق پخـــش و ایجاد 
سازوکاری شـــفاف برای تقســـیم درآمد میان باشگاه‌ها 
و ســـطوح مختلـــف مســـابقات اســـت. قراردادهـــای 
چندســـاله و قابـــل پیش‌بینـــی می‌تواننـــد بخشـــی از 
وابســـتگی مالی باشـــگاه‌ها به مالـــکان را کاهش دهند 

و زمینـــه برنامه‌ریـــزی بلندمدت را فراهـــم کنند. 
گام دوم، اجرای واقعی خصوصی‌ســـازی و شـــفافیت مالی 
اســـت. تغییر عنوان مالکیت بدون تغییـــر در نحوه اداره، 
پاســـخگویی و تأمین منابع، به‌تنهایی فوتبـــال را حرفه‌ای 
نمی‌کنـــد. باشـــگاه باید صورت‌های مالی روشـــن داشـــته 
باشـــد، هزینه‌های خـــود را با درآمدهایش متناســـب کند 
و درباره بدهی‌ها و تعهداتش پاســـخگو باشـــد.  گام سوم، 

ســـرمایه‌گذاری هدفمند در ورزشـــگاه‌ها و آکادمی‌هاست. 
بهبـــود زیرســـاخت بایـــد همـــراه با برنامـــه تأمیـــن مالی، 
زمان‌بندی و نظارت باشـــد. در کنـــار آن، پرورش بازیکنان 
جـــوان بایـــد از یک شـــعار همیشـــگی به بخشـــی از مدل 
اقتصادی باشـــگاه تبدیل شـــود؛ مدلی که بتواند از طریق 
آموزش، اســـتفاده از بازیکنان بومـــی و انتقال بازیکنان به 

تیم‌هـــای دیگر، ارزش ورزشـــی و مالـــی ایجاد کند.
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ایران؛ هوادار هست، درآمد پایدار نیست 
ــه فوتبال ایران با تایلند و اندونزی  یک تناقض  ــ مقایس
ــوادار و  ــ ــران در جذب ه ــ ــد؛ ای ــ ــکار می‌کن ــ ــم را آش ــ مه
برخورداری از سرمایه اجتماعی، ظرفیت قابل توجهی 
دارد، اما در تبدیل این ظرفیت به درآمد پایدار عملکرد 

ضعیفی نشان می‌دهد. 
ــاگران  ــ ــل ۲۰۲5-۲۰۲4، میانگین حضور تماش ــ در فص
ــابقه تراکتور،  ــ ــده و در دو مس ــ لیگ برتر ایران حدود ۸۷۳۳ نفر اعلام ش
شمار حاضران در ورزشگاه به حدود ۹۰ هزار نفر رسیده است. این ارقام 
نشان می‌دهد که تقاضا برای فوتبال در ایران همچنان بالاست؛ هرچند 
مقایسه آمار کشورها باید با توجه به تعداد مسابقات، ظرفیت ورزشگاه‌ها، 

دسترسی هواداران و شرایط برگزاری انجام شود. 
ــرات مرتبط با  ــ ــرایط جنگی و تغیی ــ ــا به دلیل ش ــ ــل ۲۰۲6-۲۰۲5 ام ــ فص
ــید. در ۱۷۵  ــ ــیر جام جهانی، به پایان نرس ــ ــای تیم ملی در مس ــ برنامه‌ه
ــده، ۵۹ دیدار بدون حضور تماشاگر بود و در نهایت  ــ ــابقه برگزارش ــ مس
ــد. میانگین حضور تماشاگران با کنار گذاشتن  ــ قهرمانی مشخص نش

بازی‌های بدون تماشاگر، حدود ۵۴۷۳ نفر گزارش شده است. 
ــکلات فوتبال ایران به این شرایط محدود نمی‌شود. بخش عمده  ــ مش
ــرها و شرکت‌های مالک وابسته  ــ ــگاه‌ها همچنان به اسپانس ــ درآمد باش
است. برآوردهای موجود، سهم این منابع از درآمد عملیاتی باشگاه‌ها 
ــد حاصل از  ــ ــد. در مقابل، درآم ــ ــد اعلام می‌کنن ــ ــا ۹۰ درص ــ ــن ۷۰ ت ــ را بی
بلیت‌فروشی، حق پخش، فروش محصولات و انتقال بازیکن نتوانسته 

جایگاه متناسبی در اقتصاد باشگاه‌ها پیدا کند. 
ــک مجموعه صنعتی یا  ــ ــگاهی که از حمایت ی ــ ــرایطی، باش ــ در چنین ش
منابع عمومی برخوردار است، ممکن است بدون توجه کافی به درآمد 
ــا باید هزینه‌ها را از محل  ــ ــگاه خصوصی ام ــ واقعی خود هزینه کند. باش
ــع محدود خود تأمین کند و در نتیجه، توان رقابت با رقبایی را که  ــ مناب
ــتوانه مالی متفاوتی برخوردارند، از دست می‌دهد. این وضعیت  ــ از پش
ــرمایه‌گذاری  ــ ــا رقابت اقتصادی را مختل می‌کند، بلکه انگیزه س ــ نه‌تنه

واقعی را نیز کاهش می‌دهد. 
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 حق پخش؛ حلقه مفقوده اقتصاد باشگاه‌ها 
ــی از اصلی‌ترین تفاوت‌های فوتبال ایران با لیگ‌های   ــ یک

ــش تلویزیونی  ــ ــیا، وضعیت حق پخ ــ ــعه آس ــ در حال توس
ــت. در فوتبال حرفه‌ای، حق پخش تنها یک قرارداد  ــ اس
ــت که می‌تواند به باشگاه‌ها  ــ ــت؛ منبعی اس ــ تجاری نیس
امکان برنامه‌ریزی چندساله، پرداخت منظم هزینه‌ها، 

توسعه آکادمی و بهبود زیرساخت‌ها را بدهد. 
در تایلند، قرارداد چندساله حق پخش درآمدی مشخص ایجاد کرده و سهم 
باشگاه‌ها نیز از پیش تعیین شده است. در ایران، با وجود ارزش اقتصادی 
بالای مسابقات فوتبال، باشگاه‌ها از سازوکاری مشابه و شفاف برای دریافت 

سهم مستقیم و قابل پیش‌بینی برخوردار نیستند. 
ــده درباره ارزش حق پخش فوتبال ایران، از اختلاف  ــ برآوردهای مطرح‌ش
قابل توجه میان ارزش اقتصادی مسابقات و منابعی که در عمل به فوتبال 
اختصاص می‌یابد، حکایت دارد. در بودجه سال ۱۴۰۵ نیز رقم ۴۷۰ میلیارد 
تومان برای حق پخش مسابقات داخلی در نظر گرفته شده است؛ رقمی که 
باید در نسبت با ارزش کل بازار، هزینه‌های باشگاه‌ها و میزان درآمد مورد 

نیاز برای اداره حرفه‌ای رقابت‌ها بررسی شود. 
ــیما منعقد  ــ ــرارداد اصلی میان نهادهای برگزارکننده و صداوس ــ وقتی ق
می‌شود و باشگاه‌ها از جایگاه قراردادی و سهم درآمدی روشن برخوردار 
نیستند، امکان برنامه‌ریزی اقتصادی کاهش می‌یابد. در چنین وضعیتی، 
باشگاه به جای آنکه بر پایه درآمدهای قابل پیش‌بینی هزینه کند، ناچار 
ــر یا منابع مقطعی وابسته  ــ ــت برای تأمین بودجه به مالک، اسپانس ــ اس
بماند.  نتیجه این وابستگی را می‌توان در بدهی‌های انباشته و مشکلات 

مجوز حرفه‌ای مشاهده کرد.
ــگاه ایرانی موفق به  ــ ــش باش ــ در چرخه اخیر صدور مجوز حرفه‌ای، تنها ش
دریافت مجوز حرفه‌ای شدند و سپاهان نیز با وجود کسب رتبه سوم لیگ، به 
دلیل تأیید نشدن صورت‌های مالی از حضور در رقابت‌های آسیایی بازماند. 
این اتفاق نشان می‌دهد که جایگاه ورزشی، بدون رعایت الزامات مالی و 

اداری، تضمینی برای حضور در سطح قاره‌ای نیست. 
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ورزشگاه و تقویم؛ دو پایه فراموش‌شده توسعه 
ــاب‌های مالی  ــ ــط به حس ــ ــران فق ــ ــکل فوتبال ای ــ مش
ــگاه‌ها نیز مستقیماً بر  ــ ــت. کیفیت ورزش ــ محدود نیس
درآمدزایی، تجربه تماشاگر و امکان میزبانی مسابقات 
ــیون فوتبال، از  ــ ــذارد. به گفته رئیس فدراس ــ اثر می‌گ
ــور تنها ورزشگاه پارس شیراز  ــ میان ورزشگاه‌های کش
ــیایی را دارد و سایر ورزشگاه‌ها در  ــ شرایط سطح B آس

سطح C قرار می‌گیرند. 
خارج شدن موقت ورزشگاه آزادی از دسترس نیز مشکلات باشگاه‌های 
پرطرفدار پایتخت را تشدید کرده است. استقلال و پرسپولیس در دوره 
ــگاه اصلی خود، ناچار به استفاده از  ــ تعمیرات و محدودیت‌های ورزش
ــگاه پرهوادار کشور از  ــ ــگاه‌های جایگزین شده‌اند. وقتی دو باش ــ ورزش
ــتند، برنامه‌ریزی برای فروش  ــ ــب برخوردار نیس ــ خانه‌ای ثابت و مناس
ــواداران نیز  ــ ــه مطلوب برای ه ــ ــر و ایجاد تجرب ــ ــت، جذب اسپانس ــ بلی

دشوارتر می‌شود. 
در اندونزی، الزام به استفاده از ورزشگاه استاندارد، حتی برای باشگاهی 
که از نظر ورزشی به سطح اول رسیده، جدی گرفته می‌شود. این تفاوت، 
ــاخت  ــ ــور از زیرس ــ ــان‌دهنده برخورداری کامل آن کش ــ بیش از آنکه نش
ــد، بیانگر وجود قاعده و ضمانت اجراست. استاندارد زمانی معنا  ــ باش
ــرای تخطی از آن، تصمیم  ــ ــد و ب ــ پیدا می‌کند که رعایت آن الزامی باش

مشخصی گرفته شود. 

نیما نکیسا، بازیکن اسبق تیم ملی فوتبال، 3
با تأکید بر اینکه مشـــکلات امـــروز فوتبال 
ایران به مسائل فنی محدود نمی‌شود، گفت 
بازنگری در ســـاختار فوتبال، اصلاح روند 
اداره تیم‌های پایه و تقویت زیرســـاخت‌ها 
مهم‌ترین راه برون‌رفت تیم ملی از شرایط 

فعلی است. 
وی با بیان اینکـــه فوتبال امروز فراتر از یک 
رشـــته ورزشی اســـت و بخشـــی از سرمایه 
اجتماعی جامعه را شکل می‌دهد، توضیح 
داد: »مشکلات کنونی را نباید صرفاً در نتایج 
یک تورنمنت مثل جام جهانی یا رقابت‌های 
آســـیایی و یا عملکرد چند مسابقه و حتی 
یک فرد مانند ســـرمربی جســـت و جو کرد 
بلکه مجموعه‌ای از عوامل مدیریتی، فنی 
و زیرساختی در شـــکل‌گیری شرایط فعلی 

فوتبال ایران نقش داشته‌اند.«

این بازیکن اسبق تیم ملی، مشکلات فوتبال 
ایران را محدود به تیم بزرگسالان ندانست 
و با طرح این پرســـش که »بر چـــه مبنایی 
سرمربیان تیم‌های پایه انتخاب می‌شوند؟« 
بـــر ضـــرورت بازنگـــری در فراینـــد انتخاب 
کادرهای فنی تأکید کرد. وی افزود: »ضعف 
در چرخـــه پرورش و تولیـــد بازیکن، یکی از 

مســـائل جدی فوتبال ایران است و باید در 
انتخاب سرمربیان تیم‌های پایه معیارهای 

روشن و حرفه‌ای وجود داشته باشد.«
نکیسا با اشاره به حذف تیم‌های رده سنی 
نوجوانان، جوانان و امیـــد ایران از مرحله 
گروهی رقابت‌های قهرمانی آســـیا در دوره 
اخیر  افزود:»سیاست های ملی در فوتبال 

واکنش

تقویت تیم‌های پایه و توسعه زیرساخت‌ها باید همزمان دنبال شود

تحول یک شبه محقق نمی‌شود

ســـال‌ها فوتبـــال ایـــران بـــا عنـــوان »آقای 
آســـیا« شـــناخته می‌شـــد؛ لقبی که ریشه 
در حضـــور باشـــگاه‌های ایرانـــی در مراحل 
پایانـــی رقابت‌های قاره‌ای، اســـتعدادهای 
فراوان، هواداران پرشـــور و جایگاه تاریخی 
فوتبال کشور داشـــت. اما فوتبال حرفه‌ای 
را نمی‌تـــوان بـــا خاطـــرات گذشـــته اداره 
کرد. در رقابتـــی که اقتصاد، زیرســـاخت، 
مدیریـــت و برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت بـــه 
انـــدازه کیفیـــت بازیکنان اهمیـــت دارند، 
اعتبـــار تاریخـــی نمی‌توانـــد جـــای خالـــی 

توســـعه را پر کند.
امـــروز مســـأله اصلـــی، کمبود اســـتعداد 
در فوتبـــال ایـــران نیســـت؛ پرســـش این 
اســـت که چـــرا بـــا وجـــود ایـــن ســـرمایه 
انســـانی و اجتماعی، لیگ برتر نتوانســـته 
ســـاختاری  بـــه  را  خـــود  ظرفیت‌هـــای 
اقتصـــادی و پایـــدار تبدیل کند. مقایســـه 
فوتبـــال ایـــران بـــا ژاپـــن و کـــره جنوبی از 
یک ســـو و تایلند و اندونزی از سوی دیگر، 
فاصلـــه‌ای را آشـــکار می‌کنـــد کـــه بیش از 
کمبود اســـتعداد، از تفاوت در شـــیوه اداره 
و برنامه‌ریزی فوتبال سرچشـــمه می‌گیرد.
بر اساس ارقام ارائه‌ شـــده برای رتبه‌بندی 
باشـــگاهی کنفدراســـیون فوتبال آســـیا در 
فصل 2025-2024، ژاپـــن با ۱۰۷.۷ امتیاز و 
کره جنوبی با ۹۱ امتیـــاز بالاتر از ایران قرار 
دارند. امتیاز ایران ۶۸.۹ اســـت و تایلند با 
۵۴.۹ امتیاز در رتبه بعدی ایســـتاده است. 
این ارقـــام از فاصلـــه قابل توجـــه ایران با 
قدرت‌هـــای ســـنتی شـــرق آســـیا حکایت 
دارنـــد؛ فاصله‌ای که نزدیک شـــدن تایلند 
به جایگاه فوتبال ایران را نیز به هشـــداری 

جدی تبدیـــل می‌کند.

ایران همچنـــان از نظـــر عملکـــرد قاره‌ای 
بالاتـــر از اندونزی قـــرار دارد؛ کشـــوری که 
در رتبه‌بنـــدی مـــورد اشـــاره بـــا ۲۶.۲۹۹ 
امتیـــاز در رده هجدهم ایســـتاده اســـت. 
بنابراین، ســـخن گفتن از همسطح شدن 
فـــوری فوتبـــال ایران بـــا این کشـــور دقیق 
نیست. مســـأله اصلی آن اســـت که ایران 
بـــا وجـــود ســـابقه و ظرفیـــت بیشـــتر، در 
برخی شـــاخص‌های اقتصادی و مدیریتی 
از کشـــورهایی عقب مانده که برای کاهش 
فاصله خود برنامه‌های مشـــخصی را دنبال 

. می‌کنند
فاصله ایران با ژاپن و کره جنوبی یک‌شـــبه 
شکل نگرفته اســـت. این دو کشور توسعه 
فوتبـــال را بـــه برنامـــه‌ای مســـتمر تبدیـــل 
کرده‌انـــد؛ برنامه‌ای که با تغییـــر مدیران یا 
ناکامی در یک مســـابقه متوقف نمی‌شود. 
در  ســـرمایه‌گذاری  سیاســـت‌ها،  ثبـــات 
آکادمی‌ها، توســـعه زیرســـاخت‌ها و ایجاد 
مســـیرهای درآمدزایی، اجـــزای اصلی این 

هستند. الگو 
در ژاپـــن، حضـــور بازیکنـــان در لیگ‌های 
اروپایی بخشـــی از یک مســـیر گســـترده‌تر 
توســـعه اســـت. صـــادرات بازیکـــن زمانی 
نشـــانه قدرت یک نظـــام فوتبـــال خواهد 
بـــود که حاصـــل اســـتعدادیابی، آموزش و 
برنامه‌ریزی باشـــد، نه ظهور چند استعداد 
اســـتثنایی. فوتبـــال ایـــران نیـــز بازیکنانی 
ماننـــد مهـــدی طارمی و ســـردار آزمـــون را 
بـــه اروپا معرفی کـــرده، اما هنوز نتوانســـته 
این مســـیر را به محصول یک نظـــام پایدار 

و ســـازمان‌یافته تبدیـــل کند.
کره جنوبی نیز نشـــان می‌دهد پیشـــرفت 
الزاماً بـــه هزینه‌های سرســـام‌آور وابســـته 
نیســـت. باشـــگاه پوهانـــگ اســـتیلرز بـــا 
سرمایه‌گذاری مستمر در آکادمی و پرورش 
بازیکنـــان جـــوان، نمونه‌ای از بهـــره‌وری را 
ارائه کرده اســـت. در نمونه مطرح‌ شـــده، 
هزینه ســـالانه آکادمی این باشـــگاه حدود 
دو میلیـــارد وون برآورد شـــده و بازیکنان و 
خانواده‌هایشـــان هزینـــه‌ای نمی‌پردازند.

سبقت تایلند و الگوی توسعه ژاپن و کره، زنگ هشداری برای فوتبال ایران

پادشاهی با تاج زنگ‌زده

به خصوص فوتبال ملی پایه نیاز به بازنگری جدی 
دارد. مهم ترین نقش در ایـــن رده ها به عهده 
سرمربی است اما در فوتبال ما عملاً مشخص 
نیســـت مربیان این رده بر اساس چه معیاری 

انتخاب می شوند.«
نکیسا که در جایگاه مدیریتی فوتبال ، یکسال 
به عنوان مدیرعامل ذوب آهن فعالیت کرده 

اســـت،‌ در جمع‌بندی ســـخنان خود، اصلاح 
زیرســـاخت‌های فوتبال را یکی دیگر از الزامات 

تحول در این رشـــته دانســـت و با اشـــاره به روند 
بازسازی ورزشگاه آزادی، خواستار توجه جدی‌تر 
به توسعه زیرساخت‌های عمرانی فوتبال شد. وی 
تأکید کرد: »تحول در فوتبال ایـــران زمانی پایدار 

خواهد بـــود که اصلاح ســـاختار، تقویـــت تیم‌های 
پایه، بهبود فرآیندهای مدیریتی و توسعه زیرساخت‌ها 
به‌صورت همزمان دنبال شـــود.این  تحول یک شـــبه و 
شب امتحانی حاصل نمی شود. فدراسیون باید برنامه 
داشته باشد. چند سال پیش آقای جلالی طرحی را به 
عنوان برنامه توسعه در فدراسیون رونمایی کرد اما در 
عمل از مجری برنامه که باید فدراسیون باشد،‌اقدامی 

ندیدیم.«

مشکلات 
کنونی را 

نباید صرفاً 
در نتایج یک 

تورنمنت مثل 
جام جهانی 

یا رقابت‌های 
آسیایی و یا 

عملکرد چند 
مسابقه و 

حتی یک فرد 
مانند سرمربی 

جست و جو 
کرد

درس ایـــن تجربـــه بـــرای فوتبـــال ایـــران 
روشـــن اســـت؛ پـــول اهمیـــت دارد، امـــا 
شـــیوه هزینـــه‌ کـــردن به همـــان انـــدازه 
کـــه  باشـــگاهی  اســـت.  تعیین‌کننـــده 
پیوســـته مدیر، ســـرمربی و سیاست نقل‌ 
و انتقالاتـــی خود را تغییـــر می‌دهد، حتی 
بـــا بودجـــه‌ای قابل‌توجـــه نیز به‌ســـختی 
می‌توانـــد ســـاختاری پایدار برای توســـعه 

. زد بسا
رتبه‌بندی آســـیایی تنها به اعتبار فوتبال 
ایـــران مربـــوط نیســـت؛ ســـهمیه‌های 
قـــاره‌ای بـــر درآمـــد باشـــگاه‌ها، جذابیت 
تجاری مسابقات و فرصت حضور در بازار 
بازیکنان نیـــز اثر می‌گذارنـــد. برای فصل 
2027-2026، ســـهم تایلند ســـه ســـهمیه 

در لیـــگ نخبگان و یک ســـهمیه در لیگ 
قهرمانان آســـیا ۲ اعلام شـــده، در حالی 
که ایـــران دو ســـهمیه در لیـــگ نخبگان 
و یک ســـهمیه در لیگ قهرمانان آســـیا ۲ 
دارد. اندونزی نیز یـــک جایگاه مقدماتی 
در لیگ قهرمانان آســـیا ۲ در اختیار دارد.

ایـــن ارقـــام از پیشـــی گرفتـــن تایلند در 
توزیع ســـهمیه‌های مورد اشـــاره حکایت 
دارند، هرچنـــد فاصله ایران بـــا اندونزی 
همچنـــان قابـــل توجـــه اســـت. نگرانی 
اصلـــی، ســـقوط فـــوری فوتبال ایـــران به 
ســـطح اندونـــزی نیســـت؛ بلکـــه ارتقای 
جایـــگاه رقیبـــی منطقـــه‌ای اســـت کـــه 
بـــا بهبـــود عملکـــرد باشـــگاه‌ها و اصلاح 
ســـاختارها در پی افزایش ســـهم خود از 

فوتبال آسیاســـت.
ثبـــات  از  نمونـــه‌ای  یونایتـــد  بوریـــرام 
باشـــگاهی در تایلند به شمار می‌رود. این 
باشـــگاه با ورزشـــگاهی به ظرفیت حدود 
۳۲ هزار و ۶۰۰ نفر، برنامه‌ریزی چند ساله 
و ارتباط مســـتمر بـــا هواداران، توانســـته 
پایگاهی مشـــخص بـــرای رقابت بســـازد. 
در فوتبـــال ایـــران، تغییـــرات مدیریتی و 
نوســـان بودجه در بســـیاری از باشگاه‌ها 
مانع شـــکل‌گیری چنین ثباتی می‌شـــود. 
بازگشـــت به جایگاه گذشـــته، نه با تکرار 
افتخـــارات تاریخی، بلکه با اصلاح شـــیوه 
اداره فوتبـــال، ســـرمایه‌گذاری هدفمنـــد 
و پایبنـــدی بـــه برنامه‌هـــای بلندمـــدت 

امکان‌پذیـــر خواهـــد بود.

شاید مهم‌ترین هشـــدار برای فوتبال ایران نه 
از ژاپن و کره، بلکه از تایلند برســـد؛ کشوری که 
در گذشـــته فاصله محسوســـی بـــا قدرت‌های 
اصلـــی فوتبـــال آســـیا داشـــت، اما اکنـــون در 
حـــوزه درآمدزایـــی و حرفه‌ای‌ســـازی گام‌های 

قابل توجهی برداشـــته است. 
فدراســـیون فوتبـــال تایلنـــد در ســـال‌های 
گذشـــته بـــا بدهی حـــدود ۳۶۰ میلیـــون باتی 
ناشـــی از یک پرونـــده حقوقی مواجـــه بود. با 
ایـــن حـــال، این بحـــران مانـــع از آن نشـــد که 
بـــرای درآمدهـــای فوتبـــال برنامه‌ریـــزی کند. 
یکـــی از مهم‌ترین اقدامـــات، فروش یکپارچه 
حق پخش رقابت‌های داخلـــی برای یک دوره 

چهارساله بود. 
کنسرســـیومی متشـــکل از سه شـــرکت بزرگ 
فعـــال در حوزه مخابـــرات و انرژی، حق پخش 
لیگ‌هـــای اول تـــا ســـوم، جام‌هـــای داخلی و 
مســـابقات رده‌های ســـنی را بـــرای فصل‌های 
۲۰۲6-۲۰۲5 تـــا ۲۰۲9-۲۰۲8 خریـــداری کـــرد. 
ارزش ایـــن قـــرارداد حـــدود دو میلیـــارد بات، 
معـــادل بیـــش از ۶۰ میلیون دلار، اعلام شـــده 
اســـت؛ درآمدی کـــه به‌طور متوســـط بیش از 

۱۵ میلیون دلار در ســـال می‌شـــود. 
نکتـــه مهم‌تـــر از رقـــم قـــرارداد، شـــیوه توزیع 
درآمـــد اســـت. طبق برنامـــه اعلام‌شـــده، هر 
باشـــگاه لیـــگ یـــک در هـــر فصـــل ۱۵ میلیون 

بـــات دریافـــت می‌کنـــد؛ ســـهم باشـــگاه‌های 
لیـــگ دو چهـــار میلیون بـــات و باشـــگاه‌های 
لیگ ســـه یک‌ویک‌چهارم میلیون بات است. 
ایـــن یعنی هر باشـــگاه لیگ یـــک تایلند در هر 
فصل حـــدود ۱۲۰ میلیارد تومـــان از محل حق 
پخـــش دریافـــت می‌کند. ســـهم هر باشـــگاه 
لیـــگ دو حـــدود ۳۲ میلیـــارد تومان و ســـهم 
باشـــگاه‌های لیگ ســـه نیز حـــدود ۱۰ میلیارد و 

۴۰ میلیـــون تومان اســـت.
 بـــه این ترتیـــب، درآمد حاصـــل از حق پخش 
فقـــط در اختیـــار چنـــد باشـــگاه بـــزرگ قـــرار 
نمی‌گیـــرد و بخشـــی از آن به ســـطوح پایین‌تر 

فوتبال نیز می‌رســـد. 
تایلند در کنار حق پخش، بازار اسپانســـرینگ 
را نیـــز فعـــال کـــرده اســـت. یـــک شـــرکت 
خودروســـازی چینی به‌عنوان حامی اصلی سه 
ســـطح حرفه‌ای فوتبال این کشور معرفی شده 
و نـــام رقابت‌ها نیز بـــا برندهای محصولات این 
شـــرکت پیونـــد خورده اســـت. ایـــن همکاری 
نشـــان می‌دهـــد که فوتبـــال، حتـــی در بازاری 
خـــارج از قطب‌هـــای ســـنتی آســـیا، می‌تواند 
برای شـــرکت‌ها ارزش تبلیغاتی ایجاد کند؛ به 
شـــرط آن‌که محصولی قابل عرضه، ساختاری 

روشـــن و برنامه‌ای مشـــخص داشته باشد. 
البته تایلنـــد فقط در حـــوزه درآمدزایی اقدام 
نکـــرده اســـت. در فصـــل ۲۰۲6-۲۰۲5، لیـــگ 

یک این کشـــور از ۱۵ اوت تا ۱۰ مه برگزار شـــد و 
مجموع تماشـــاگران آن به حدود یک میلیون 
و ۲۴۸ هـــزار نفـــر رســـید. میانگیـــن حضـــور 
تماشـــاگران نیز ۵۲۰۲ نفر در هر مســـابقه بود. 
اجـــرای مقررات صـــدور مجوز حرفـــه‌ای نیز از 
دیگـــر ویژگی‌های این مســـیر اســـت. تعدادی 
از باشـــگاه‌های لیـــگ ســـه و یک تیـــم لیگ دو 
به دلیل نداشـــتن مجـــوز لازم تنـــزل یافتند و 
باشـــگاه ســـامات پراکان ســـیتی نیـــز به علت 
مشـــکلات مالـــی از رقابت‌هـــا کنار گذاشـــته 
شـــد. معنای چنیـــن تصمیم‌هایی آن اســـت 
کـــه حضـــور در فوتبـــال حرفـــه‌ای صرفـــاً بـــه 
برخـــورداری از نام، هوادار یا ســـابقه وابســـته 
نیســـت؛ باشـــگاه بایـــد حداقل‌هـــای مالی و 

اجرایـــی را رعایـــت کند.

اندونـــزی مســـیر متفاوتـــی را طی می‌کنـــد. این 
کشـــور با جمعیتـــی بیـــش از ۲۷۰ میلیـــون نفر، 
از بـــازاری بـــزرگ برای فوتبـــال برخوردار اســـت و 
تلاش کـــرده این ظرفیت را بـــه افزایش مخاطب 

و جذابیـــت مســـابقات تبدیل کند. 
لیگ برتـــر اندونزی در فصـــل ۲۰۲6-۲۰۲5 حدود 
یـــک میلیـــون و ۹۵۰ هـــزار تماشـــاگر داشـــت و 
میانگیـــن حضـــور تماشـــاگران بـــه ۶۳۷۲ نفـــر 
رســـید. در یک مســـابقه نیز تعداد تماشاگران به 
حدود ۵۷ هزار نفر رســـید. در هفته‌های ابتدایی 
فصل ۲۰۲7-۲۰۲6، میانگین حضور تماشـــاگران 
بـــه ۷۶۲۱ نفر افزایـــش یافت و در دیدار پرســـیجا 
و پرســـیب نزدیـــک به ۵۹ هـــزار نفر در ورزشـــگاه 

حضور پیـــدا کردند. 
این آمار به‌تنهایـــی به معنای برتـــری فنی فوتبال 
اندونزی نیســـت. جایگاه این کشور در رتبه‌بندی 
باشـــگاهی آســـیا همچنان پایین‌تر از ایران اســـت 
و افزایـــش تماشـــاگران هنـــوز بـــه نتایج قـــاره‌ای 
متناســـب تبدیـــل نشـــده اســـت. بـــا ایـــن حال، 
اندونزی در حال ایجاد زیرســـاخت‌هایی است که 
می‌تواند در آینده فاصله موجـــود را کاهش دهد. 
افزایـــش ســـقف بازیکنان خارجی بـــه ۱۱ نفر برای 
هر باشـــگاه، بـــا محدودیت‌هایی برای فهرســـت 
مســـابقه و ترکیـــب اصلی، بخشـــی از سیاســـت 
ایـــن لیگ بـــرای افزایش کیفیت رقابت‌هاســـت. 
در عین حـــال، مقـــررات مربوط به ورزشـــگاه‌ها 

نیـــز جـــدی گرفتـــه می‌شـــود. باشـــگاه PSIM به 
دلیـــل نداشـــتن ورزشـــگاه خانگـــی مطابـــق بـــا 
اســـتانداردهای لیـــگ، ناچار شـــد مســـابقاتش 
را در ورزشـــگاهی دیگـــر برگـــزار کنـــد. در چنین 
ســـاختاری، اســـتانداردهای اجرایـــی بخشـــی از 
الزامـــات حضـــور در بالاتریـــن ســـطح فوتبـــال 

  . هستند
بنابرایـــن، تایلنـــد و اندونـــزی را نبایـــد دو لیـــگ 
هم‌ســـطح یا دو نمونه کامل و بی‌نقص دانســـت. 
هـــر کـــدام بـــا محدودیت‌هایـــی مواجه‌انـــد، اما 
وجه مشـــترک آنها تلاش برای تبدیـــل فوتبال به 
ســـاختاری قابل اندازه‌گیری است؛ ساختاری که 
در آن قرارداد تجاری، شـــمار تماشاگران، کیفیت 
ورزشـــگاه، تقویـــم مســـابقات و رعایـــت مقررات 

اهمیت مشـــخصی دارند.

اندونزی؛ وقتی تماشاگر به یک دارایی اقتصادی تبدیل می‌شودتایلند؛ از بحران مالی تا فروش حق پخش
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