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  پژمـــان منتظـــری، کاپیتان ســـابق اســـتقلال، فصل را 
در قطـــر به‌عنوان دســـتیار در تیم الشـــحانیه آغـــاز کرد. 
پس از برکناری ســـرمربی اســـپانیایی این تیـــم که در ۹ 
مســـابقه تنهـــا ۴ امتیـــاز به دســـت آورده بـــود، منتظری 
به‌طـــور موقـــت هدایت تیـــم را بر عهده گرفت. شـــروع 
کار او امیدوارکننـــده بـــود؛ پیـــروزی مقابل قطـــر، برتری 
3 گله در خانه الغرافه و ســـپس کســـب یـــک امتیاز برابر 

الدحیـــل، نتایجی بودند که به فاصله گرفتن الشـــحانیه 
از قعر جدول کمک کردنـــد. این تیم در ادامه، با پیروزی 
3 بـــر صفر مقابـــل الخریطیات در مرحله پلـــی‌آف، بقای 
خـــود را قطعی کرد. بـــه این ترتیب، منتظـــری مأموریتی 
را کـــه در شـــرایط اضطراری به او ســـپرده شـــده بـــود، با 
موفقیـــت به پایـــان رســـاند؛ هرچند چنیـــن عملکردی 
به‌تنهایی برای اثبـــات توانایی او در هدایـــت یک تیم در 

پـــروژه‌ای بلندمدت کافی نیســـت.  ایمـــان مبعلی نیز در 
آذر ۱۴۰۴ هدایت الفتح در دسته دوم امارات را پذیرفت. 
مســـیر مبعلی نشـــان می‌دهد که ورود به بازار مربیگری 
کشـــورهای عربی لزومـــاً از نیمکت تیم‌های بـــزرگ آغاز 
نمی‌شـــود و مربیان ایرانی می‌توانند از ســـطوح پایین‌تر، 
با تکیه بر ســـابقه بازیگری و شـــبکه ارتباطی خـــود، وارد 
این بـــازار شـــوند. بـــا این حـــال، بـــرای ارزیابـــی واقعی 
این مســـیر بایـــد دید چنیـــن فرصت‌هایی تا چـــه اندازه 
به تجربـــه پایدار و پیشـــرفت حرفه‌ای منجر می‌شـــوند.
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 منصوریان؛ آرام‌ترین موفقیت این کارنامه 
علیرضا منصوریان پس از حدود ۸۰۰ روز دوری از نیمکت  

مربیگری، در آذر ۱۴۰۴ هدایت الطلبه را در لیگ ستارگان 
ــل را با یک مربی  ــ ــراق بر عهده گرفت؛ تیمی که فص ــ ع
ــته بود  ــ ــری آغاز کرده بود اما پس از 6 هفته نتوانس ــ قط
ــت آورد. انتخاب منصوریان  ــ ــج قابل قبولی به دس ــ نتای
ــتقبال چندانی از سوی رسانه‌های عراقی  ــ در ابتدا با اس
مواجه نشد و حضور یک مربی ایرانی در این مقطع، تصمیمی غیرمنتظره 
به نظر می‌رسید. ولی نتایج به‌تدریج نگاه‌ها را تغییر داد. الطلبه در ۲۶ 
ــت به  ــ ــاوی و تنها ۵ شکس ــ ــت با هدایت او، ۱۵ پیروزی، ۶ تس ــ بازی نخس
ثبت رساند و خود را به جمع تیم‌های نزدیک به بالای جدول رساند. در 
روزهای پایانی فصل نیز باشگاه قرارداد او را برای 3 فصل دیگر تمدید کرد 

و مسئولیت نظارت بر تیم‌های پایه را هم به او سپرد.
 الطلبه فصل را در رتبه ششم به پایان رساند و از کسب سهمیه بازماند 
ــت که با  ــ ــه را نمی‌توان لزوماً یک ناکامی برای تیمی دانس ــ ــا این نتیج ــ ام
ــت‌وپنجه نرم می‌کرد. در جریان همان فصل، یک  ــ ــکلات مالی دس ــ مش
ــتباه اداری نیز باعث شد پیروزی یک بر صفر این تیم مقابل نوروز به  ــ اش
شکست 3 بر صفر تبدیل شود؛ اتفاقی که اعتراض منصوریان به تصمیم 
ــت و حاشیه‌هایی برای او ایجاد  ــ ــیون فوتبال عراق را در پی داش ــ فدراس
ــروعی نه‌چندان درخشان همراه  ــ کرد. فصل جدید نیز برای الطلبه با ش
بود. این تیم در ۱۰ بازی نخست ۱۴ امتیاز کسب کرد و در رتبه هفتم قرار 
گرفت، اما پیروزی در دربی بغداد مقابل نیروی هوایی، امتیازهایش را 
به ۱۷ رساند و آنها را به رتبه ششم رساند. در مجموع ۴۱ بازی با هدایت 
منصوریان، الطلبه ۱۸ پیروزی، ۱۵ تساوی و ۸ شکست داشته و میانگین 
۱.۶۸ امتیاز در هر مسابقه را ثبت کرده است؛ آماری که با توجه به شرایط 

ــال عراق، قابل دفاع به نظر  ــ ــگاه در بازار رقابتی فوتب ــ این باش
می‌رسد. نکته مهم‌تر آن است که منصوریان 

بدون اتکا به بازیکنان ایرانی یا امکانات ویژه، 
ــته با منابع موجود تعادل نسبی در  ــ توانس

تیم ایجاد کند. 
ــار باید به یک نکته  ــ ــه درباره این آم ــ البت

ــت. میانگین ۱.۶۸ امتیاز  ــ توجه داش
ــای  ــ ــی معن ــ ــابقه، زمان ــ ــر مس ــ در ه

ــه  ــ ــد ک ــ ــدا می‌کن ــ پی ــری  ــ دقیق‌ت
ــش از حضور  ــ ــم پی ــ ــت تی ــ وضعی
ــای  ــ ــان، محدودیت‌ه ــ منصوری
مالی باشگاه و امکانات موجود 
برای نقل‌وانتقالات را نیز در نظر 

ــان در فوتبال  ــ بگیریم. منصوری
ــوان مربی‌ای  ــ ــران کمتر به‌عن ــ ای

ــه پروژه‌های  ــ ــد ک ــ ــناخته می‌ش ــ ش
بلندمدت و باثباتی را پیش ببرد؛ شهرت 

او بیشتر با ادبیات پرتنش و حاشیه‌های 
ــورده بود. با این حال،  ــ پیرامونش گره خ
ــات محدود،  ــ ــته با امکان ــ ــراق توانس ــ در ع
ــن تیم در  ــ ــازد. ای ــ ــبتاً منظم بس ــ تیمی نس
ــز از 11 بازی 17  ــ ــل جاری لیگ عراق نی ــ فص

ــاوی و  ــ ــب کرده و با 4 برد ، 5 تس ــ امتیاز کس
ــت در رتبه هشتم جدول ایستاده که  ــ 2 شکس

ــوان با بخش عمده‌ای از  ــ ــه این نتایج را می‌ت ــ البت
مشکلات مالی این تیم ارزیابی کرد. 
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 گل‌محمدی؛ پروژه‌ نیمه تمام
ــی از تجربه مربیان  ــ ــر متفاوت ــ ــی گل‌محمدی تصوی ــ یحی
ایرانی در خارج از کشور ارائه می‌دهد. او در خرداد ۱۴۰۵ 

و پس از جدایی توافقی از فولاد، هدایت 
ــوک عراق را بر عهده گرفت؛ تیمی  ــ ده
ــه دهم قرار  ــ ــته در رتب ــ که فصل گذش
ــگاه به خواسته‌های  ــ گرفته بود. باش
ــان داد و ۱۴ بازیکن جدید جذب کرد  ــ فنی او توجه نش

ــان آنها حضور  ــ ــن ایرانی نیز در می ــ ــه چند بازیک ــ ک
ــفر  ــ ــتین س ــ ــتند. ولی گل‌محمدی در نخس ــ داش

خود به دهوک از وضعیت کمپ تمرینی و زمین 
ــتار اصلاح شرایط پیش از  ــ گلایه کرده و خواس
آغاز تمرینات شده بود. او فصل را با 4 تساوی 
ــت، به 2  ــ ــرد و در10  بازی نخس ــ ــی آغاز ک ــ متوال

پیروزی، 6 تساوی و 2 شکست رسید تا 12 امتیاز 
در کارنامه‌اش ثبت شود. 

از آن زمان، شایعات مربوط به احتمال جدایی او 
تقریباً به‌صورت هفتگی منتشر شده است. رئیس 
باشگاه به‌طور علنی بر ادامه همکاری با گل‌محمدی 
تأکید کرد و مدیر تیم نیز اعلام کرد که قرارداد او تا 
ــاله آن در  ــ ــان فصل اعتبار دارد و تمدید یک‌س ــ پای
دست بررسی است. همزمان، اعتصاب بازیکنان به 
دلیل پرداخت‌نشدن مطالبات مالی، شرایط دهوک 
را ملتهب کرده است. در این میان، نام گل‌محمدی 
در فهرست گزینه‌های هدایت تیم امید و حتی تیم 
ــالان ایران نیز مطرح شده و در نهایت  ــ ملی بزرگس
پروژه گرانقیمت یحیی در لیگ عراق خیلی زود به 

ــید تا با توافق دو جانبه به پایان برسد و  ــ پایان رس
گل‌محمدی سرمربی تیم امید ایران شود.
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مجیدی؛ از نجات‌دهنده تا سقوط 
ــیر فرهاد مجیدی شاید یکی از تلخ‌ترین نمونه‌ها در  ــ مس
ــور  ــ ــان تجربه‌های اخیر مربیان ایرانی در خارج از کش ــ می
باشد. او در دی ۱۴۰۳ هدایت البطائح امارات را بر عهده 
گرفت؛ تیمی که از ۱۲ مسابقه نخست خود تنها ۸ امتیاز 
ــقوط به  ــ ــود و یکی از گزینه‌های جدی س ــ ــب کرده ب ــ کس
شمار می‌رفت. مجیدی در نیم‌فصل دوم توانست تیم را 
از منطقه خطر دور کند و بقای البطائح را در لیگ برتر امارات تضمین کند. 
ــد باشگاه به ادامه همکاری با او امیدوار شود، اما  ــ همین عملکرد باعث ش

فصل بعد روایت دیگری داشت. 
ــگاه گلایه  ــ ــکلات مالی باش ــ مجیدی در میانه فصل از کمبود بازیکن و مش
می‌کرد. جدایی یکی از دستیاران مهم او از کادر فنی نیز شرایط را دشوارتر 
و نتایج تیم به‌تدریج افت کرد. در هفته پایانی، تساوی یک بر یک مقابل 
ــود و این تیم با قرار گرفتن در  ــ ــباب‌الاهلی برای نجات البطائح کافی نب ــ ش
رتبه سیزدهم جدول ۱۴ تیمی به دسته پایین‌تر سقوط کرد. مجیدی پس 

از مسابقه مسئولیت این ناکامی را پذیرفت.
ــت: مجیدی در  ــ ــت این پرونده در یک تناقض قابل توجه نهفته اس ــ  اهمی
نخستین حضورش، در شرایطی اضطراری و با مأموریت نجات تیم موفق 
عمل کرد، اما در فصل بعد نتوانست بقای تیمی را تضمین کند که انتظار 
ــت‌کم در لیگ باقی بماند. تا همین بهار، رسانه‌ها از احتمال  ــ می‌رفت دس
ــخن می‌گفتند، اما هر بار که چنین احتمالی  ــ ــت او به استقلال س ــ بازگش
مطرح می‌شد، سقوط البطائح نیز به‌عنوان بخشی از کارنامه اخیر او یادآوری 
می‌شد. به این ترتیب، تجربه امارات برای مجیدی به‌جای آنکه صرفاً اعتباری 

تازه ایجاد کند، پرونده‌ای پیچیده از موفقیت و ناکامی بر جای گذاشت. 
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 پیام برای لیگ داخل 
  تجربـــه مربیان ایرانی در خارج از کشـــور بـــرای مدیران داخلی به نوعی معیار ارزیابی تبدیل می‌شـــود. اگر مربی 
در یـــک لیـــگ خارجی نتیجه بگیـــرد، جایگاهش در بازار داخلی می‌تواند تقویت شـــود؛ اگر ناکام بماند، بخشـــی 
از کارنامـــه‌اش نیـــز در معرض قضـــاوت عمومی قرار می‌گیـــرد. با این حـــال، چنین ارزیابی‌ای تنهـــا زمانی معتبر 
اســـت که شـــرایط تیم، امکانـــات موجود و مأموریت تعریف‌شـــده برای مربـــی نیز در نظر گرفته شـــود. نمی‌توان 
مربـــی‌ای را کـــه برای نجات تیمی بحـــران‌زده انتخاب شـــده، دقیقاً با همان معیاری ســـنجید که برای ســـرمربی 
یـــک تیم مدعـــی قهرمانی به کار مـــی‌رود. همین تفـــاوت در انتظارات، یکی از دلایلی اســـت که بررســـی دقیق‌تر 

کارنامه مربیـــان ایرانی در خارج از کشـــور را ضروری می‌کند. 
آنچـــه از ایـــن کارنامه‌هـــا به دســـت می‌آید، نـــه تأیید قطعـــی برتری فنـــی مربیان ایرانی اســـت و نه دلیلـــی بـــرای رد توانایی‌های 
آنهـــا. تجربه نشـــان می‌دهـــد مربی ایرانی، به‌ویژه کســـی که در فضای دشـــوار فوتبال داخلی رشـــد کرده، می‌توانـــد در تیم‌های 
بحـــران‌زده عملکرد قابل قبولی داشـــته باشـــد. اما هنگامی کـــه انتظار از او به ســـاختن تیمی باثبات و رقابتی در شـــرایط عادی 
تغییـــر می‌کنـــد، نتایج هنوز یکدســـت نیســـتند. منصوریـــان نزدیک‌ترین نمونه بـــه یک تجربـــه موفق و پایدار اســـت، مجیدی 
تلخ‌تریـــن هشـــدار را به همـــراه دارد و گل‌محمـــدی همچنان با پرســـش‌هایی درباره آینده پـــروژه‌اش روبه‌رو اســـت. منتظری و 
مبعلی نیز نشـــان داده‌اند که مســـیر ورود مربیان ایرانی به بازارهای خارجی، حتی از نیمکت‌های کوچک‌تر، همچنان باز اســـت. 

اگـــر قـــرار باشـــد تنها یـــک نتیجه از ایـــن تجربه‌ها گرفته شـــود، آن نتیجه این اســـت که نیمکت‌هـــای صادراتی فعـــاً بیش از هر 
چیـــز توانایـــی مربیان ایرانی در مقاومت در برابر شـــرایط دشـــوار را نشـــان می‌دهند امـــا این ویژگی هنوز به معنـــای اثبات برتری 
فنـــی آنها در ســـطحی بالاتر نیســـت. برای رســـیدن بـــه مرحله بعـــد، باید دید کدام‌یـــک از این مربیـــان در فصل‌هـــای آینده، با 
تیمـــی که نه در آســـتانه ســـقوط قرار دارد و نه با بحرانی فراگیر دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کند، می‌تواند نتایجی پایدار به دســـت آورد 
و برنامـــه‌ای بلندمدت را به ســـرانجام برســـاند. تـــا آن زمان، پرونده مربیان ایرانی در خارج از کشـــور همچنان بـــاز خواهد ماند.
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مربی بحران یا مربی پروژه؟ 

اگـــر پرونـــده این چهار مربـــی را کنار یکدیگر قـــرار دهیم، الگویی قابل تأمل شـــکل 
می‌گیـــرد. منصوریـــان و منتظری در شـــرایط اضطـــراری به تیم‌های خود پیوســـتند؛ 
تیم‌هایـــی که با بحـــران نتیجه‌گیری مواجـــه بودند و از مربی جدید انتظار داشـــتند 
شـــرایط را بهبود ببخشـــد. مجیـــدی نیز در نخســـتین تجربه‌اش بـــا البطائح، همین 
مأموریـــت را با موفقیت انجام داد. اما هنگامی که انتظـــارات از مدیریت بحران فراتر 
رفـــت و حفـــظ ثبات یا پیشـــرفت تیم بـــه هدف اصلی تبدیل شـــد، نتایج یکدســـت 
نبودنـــد: منصوریـــان تیمـــی رقابتی اما نه مدعی قهرمانی ســـاخت، مجیدی با ســـقوط مواجه شـــد و 

گل‌محمـــدی نیز فصل را با شـــروعی کم‌رمـــق آغاز کرد. 
ایـــن تفاوت‌ها را نباید به‌ســـادگی نشـــانه ضعف مطلق مربیان ایرانی دانســـت. مدیریـــت بحران، کار 
کـــردن با منابـــع محدود و هدایـــت بازیکنانی کـــه گاهی مطالبات مالـــی خود را دریافـــت نکرده‌اند، 
بخشـــی از تجربه‌ای اســـت که مربیـــان در فوتبال ایـــران به دســـت می‌آورند. بودجه‌هـــای محدود، 
بی‌ثباتـــی مدیریتـــی، فشـــار رســـانه‌ای و قراردادهایی که ممکن اســـت بـــا یک اختلاف یـــا مصاحبه 
زیر ســـؤال بروند، شـــرایطی هســـتند که کار مربیگری را دشـــوار می‌کنند. توانایی فعالیت در چنین 

محیطـــی یـــک مهارت واقعی اســـت و نمی‌تـــوان ارزش آن را نادیده گرفت. 
ولی همین تجربه ممکن اســـت به محدودیتی برای پیشـــرفت بیشـــتر نیز تبدیل شـــود. باشگاه‌های 
عربـــی در بســـیاری از مـــوارد مربـــی ایرانـــی را برای نجات تیم از ســـقوط یـــا ایجاد ثبـــات کوتاه‌مدت 
انتخـــاب می‌کنند، نه لزوماً برای ســـاختن یک هویـــت تاکتیکی بلندمدت. در فوتبـــال عراق، تغییر 

ســـرمربی در فاصله‌ای کوتاه اتفاقی کم‌ســـابقه نیست. 
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مجید جلالی بـــا انتقاد از سیاســـت‌های 
مدیریتی فوتبـــال ایـــران در زمینه جذب 
مربیان خارجی، معتقد است هزینه‌های 
سنگین برای اســـتخدام مربیان خارجی، 
در  متناســـب  ســـرمایه‌گذاری  بـــدون 
زمینـــه پـــرورش مربیـــان داخلـــی، مانع 
شـــکل‌گیری یـــک جریـــان پایـــدار بـــرای 
تربیت مربیان تراز اول در کشـــور شـــده 
اســـت. او تأکید دارد که استفاده از دانش 
خارجـــی به‌خودی‌خود ایرادی نـــدارد، اما 
فوتبـــال ایران باید بخشـــی از منابع مالی 
خـــود را بـــرای تربیت نیـــروی متخصص 

داخلی اختصـــاص دهد. 
جلالـــی در این خصـــوص گفـــت: »ما در 
۲۰ ســـال گذشـــته حدود ۳۰۰ میلیون دلار 
بـــرای آوردن مربیـــان خارجی بـــه فوتبال 
ایـــران هزینـــه کرده‌ایـــم، امـــا حتـــی یک 
دلار هم بـــرای تربیـــت مربـــی در داخل 
کشـــور خرج نکرده‌ایم. وقتی این معادله 
را در یـــک ســـمینار بـــرای مدیـــران فنی 
و مربیـــان کشـــورهای مختلـــف مطـــرح 

کـــردم، واکنـــش آنها این بـــود که چنین 
رویکردی نشـــان‌دهنده ضعـــف جدی در 
مدیریت فوتبال اســـت. ســـؤال آنها این 
بود که چطور ممکن اســـت فوتبالی این 
میزان هزینه برای مربیان خارجی انجام 
دهـــد، اما برای پـــرورش مربیان خودش 

ســـرمایه‌گذاری نکند؟« 
او بـــا اشـــاره بـــه بازتـــاب این موضـــوع در 
میـــان حاضـــران در آن ســـمینار ادامـــه 
داد: »آنهـــا معتقـــد بودنـــد اگـــر فوتبـــال 
ایـــران طی ۲۰ ســـال ۳۰۰ میلیون دلار برای 

جـــذب مربیـــان خارجـــی هزینه کـــرده، 
می‌توانســـت منابـــع مشـــابهی را نیـــز به 
تربیت مربیان داخلـــی اختصاص دهد. 
بـــا چنیـــن رویکـــردی، کشـــور به‌تدریـــج 
صاحب مربیـــان توانمند می‌شـــد و برای 
رســـیدن به ســـطح بـــالای مربیگـــری، تا 
این اندازه بـــه نیروهای خارجی وابســـته 

نمی‌ماند.« 
این کارشـــناس فوتبال با تأکیـــد بر اینکه 
جذب مربـــی خارجـــی نبایـــد جایگزین 
برنامه‌ریزی برای توســـعه دانـــش فنی در 

واکنش

هزینه‌های سنگین برای مربیان خارجی، بدون سرمایه‌گذاری در داخل

جلالی: نباید برای تأمین مربیان تراز اول به کشورها دیگر  وابسته باشیم

وقتـــی  پیـــش،  ســـال  چنـــد  همیـــن  تـــا 
از »صـــادرات« در فوتبـــال ایـــران صحبـــت 
می‌کردیـــم، بیشـــتر منظورمـــان بازیکنـــان 
بودنـــد؛ از مهـــدی طارمـــی و ســـردار آزمون 
تـــا علیرضا جهانبخش و علیرضـــا بیرانوند. 
حـــالا بـــازار بازیکنـــان ایرانـــی در خـــارج از 
کشـــور خلوت‌تـــر شـــده و در مقابـــل، نـــام 
مربیـــان ایرانـــی در کشـــورهای همســـایه و 
منطقه بیشـــتر به چشـــم می‌خورد. علیرضا 
منصوریـــان و یحیی گل‌محمـــدی در عراق، 
فرهـــاد مجیدی تـــا همین بهـــار در امارات، 
پژمـــان منتظری در قطر و ایمـــان مبعلی در 
دســـته دوم امارات، چهره‌هایی هستند که 
مســـیر مربیگری در خارج از کشور را تجربه 
کرده‌انـــد. اما پرســـش اصلی این اســـت که 
ایـــن قراردادها تا چـــه اندازه نشـــان‌دهنده 
کیفیـــت واقعـــی مربیگری ایران هســـتند؟ 
بـــرای پاســـخ، باید بـــه الگـــوی موفقیت‌ها 
و ناکامی‌هـــا نـــگاه کرد، نـــه فقط بـــه تعداد 

قراردادهای امضاشـــده.
منصوریـــان در بغـــداد ماند و قـــراردادش را 
3 ســـاله کرد، مجیـــدی با البطائح ســـقوط 
کرد، گل‌محمدی با فســـخ توافقی از دهوک 
جدا شـــد و منتظری مأموریت خود در قطر 
را با هدف نجات تیم پشـــت ســـر گذاشت. 
پرونـــده مربیـــان صادراتـــی فوتبـــال ایران 
هنوز بسته نشـــده، اما نتایج به‌دست‌آمده 
تصویـــری یکدســـت از ایـــن مســـیر ارائـــه 
نمی‌دهـــد. در کنـــار نشـــانه‌هایی از ثبـــات 
و توانایـــی مدیریـــت تیـــم، ناکامی‌هایـــی 
هـــم وجـــود دارد که مانـــع از اثبـــات برتری 
فنی مربیـــان ایرانـــی در بازارهـــای خارجی 

می‌شـــود.
بـــه  همچنـــان  ایرانـــی  مربیـــان  مقصـــد 
جغرافیایی محدود خلاصه می‌شود؛ عراق، 
قطـــر و امـــارات، کشـــورهایی کـــه نزدیکـــی 
جغرافیایی و شـــبکه‌های ارتباطی مشترک، 
مســـیر همکاری با آنهـــا را هموارتر می‌کند. 

در لیگ‌هـــای اروپایی، طی ســـال‌های اخیر 
ایرانـــی شناخته‌شـــده‌ای روی  ســـرمربی 
نیمکـــت تیم‌های مطـــرح حضور نداشـــته 
اســـت. افشـــین قطبی نمونـــه‌ای متفاوت 
اســـت؛ او در ژاپـــن، چیـــن، تایلنـــد و کانادا 
فعالیـــت کرده، اما مســـیر حرفـــه‌ای خود را 
در آمریکا و کـــره جنوبی ســـاخته و آموزش 
مربیگـــری‌اش نیـــز از نظـــام فوتبـــال ایران 
آغاز نشـــده اســـت. تجربـــه قطبی نشـــان 
می‌دهـــد حضـــور در بازارهـــای بیـــرون از 
منطقه عربی امکان‌پذیر اســـت، اما کارنامه 
او را نمی‌توان نمونه‌ای مستقیم از صادرات 

مدل مربیگـــری ایران دانســـت.
نمی‌تـــوان  را  مقصدهـــا  بـــودن  محـــدود 
مســـتقیماً به ضعـــف فنی مربیان نســـبت 
داد. بـــازار مربیگـــری تنهـــا بر پایـــه توانایی 
تاکتیکـــی شـــکل نمی‌گیـــرد؛ زبـــان، روابط 
حرفه‌ای، شـــبکه مدیـــران برنامه، وضعیت 
مالـــی باشـــگاه‌ها و شـــناخت متقابـــل نیز 
در انتخـــاب مربـــی نقـــش دارند. بـــا وجود 
ایـــن عوامـــل، بـــرای ارزیابـــی جایـــگاه فنی 
مربیان ایرانی باید توانایی آنها در رســـاندن 
تیم‌هایـــی با منابع متوســـط بـــه موفقیتی 
پایدار را ســـنجید؛ آن هـــم در لیگ‌هایی با 
ســـطح رقابتی بالاتر یا دســـت‌کم هم‌سطح. 
تاکنـــون، کارنامـــه مربیان ایرانـــی در خارج 
از کشـــور نمونه‌ای روشـــن و تثبیت‌شـــده از 

چنیـــن موفقیتـــی ارائه نکرده اســـت.
برای ارزیابی دقیق‌تر این کارنامه، شـــناخت 
شـــرایط بازار مقصـــد ضروری اســـت. لیگ 
ســـتارگان عـــراق بـــا حضـــور ۲۰ تیـــم برگزار 
می‌شـــود و بی‌ثباتـــی فنـــی و مدیریتـــی از 
ویژگی‌هـــای قابـــل توجه آن اســـت. الطلبه 
پیش از حضـــور منصوریان، همـــکاری خود 
با مربی قطری را پـــس از تنها 6 هفته پایان 
داد. الـــزورا نیز در شـــروع فصل ســـرمربی 
عراقی خود را تغییر داد و ســـپس به ســـراغ 
مربی مصری رفـــت. بنابرایـــن، جابه‌جایی 
زودهنگام مربیـــان خارجی در فوتبال عراق 
پدیـــده‌ای گســـترده‌تر از عملکـــرد یک فرد 
اســـت و نمی‌تـــوان هـــر تغییـــر را به‌تنهایی 

نشـــانه ناکامی ســـرمربی دانست.
در چنیـــن فضایـــی، اگـــر یک مربـــی ایرانی 
بتواند بـــا تیمی گرفتار مشـــکلات مالی یک 
فصل کامـــل دوام بیاورد و حتـــی قراردادش 

بررسی کارنامه مربیان ایرانی در لیگ‌های کشورهای همسایه

صادرات بی‌جام

داخل کشـــور شـــود، افـــزود: »وقتـــی برای تربیـــت مربی 
ســـرمایه‌گذاری نمی‌کنیـــم، طبیعـــی اســـت کـــه پـــس از 
ســـال‌ها همچنان بـــه همان منابـــع خارجی نیاز داشـــته 
باشـــیم. اگر قرار باشـــد این مســـیر ادامه پیدا کند، حتی 
۳۰ ســـال دیگر هم ممکن اســـت برای تأمین مربیان تراز 
اول به دیگر کشـــورها وابسته باشیم؛ چون هیچ برنامه‌ای 

برای ســـاختن ایـــن ظرفیت در داخل نداشـــته‌ایم.« 
جلالی در ادامه با رد این برداشـــت که انتقاد از سیاســـت 
جـــذب مربیان خارجـــی به معنـــای مخالفت بـــا مربیان 
خارجی اســـت، گفت: »من به یاد دارم کـــه یک بار فردی 
برای تخریب من می‌گفت که بـــا مربیان خارجی مخالف 
هســـتم. در حالـــی که اســـتادان برجســـته مـــن خارجی 
بوده‌انـــد و هنـــوز هـــم با آنهـــا ارتبـــاط دارم. مســـأله من 
مخالفت بـــا مربی خارجی نیســـت؛ بحث این اســـت که 
چرا در کنار اســـتفاده از دانش و تجربـــه مربیان خارجی، 
برای تربیت مربیـــان خودمان برنامه‌ریـــزی نمی‌کنیم؟« 
او تأکید کرد کـــه فوتبال ایران برای پیشـــرفت، باید میان 
اســـتفاده از تجربه بین‌المللی و ســـرمایه‌گذاری بر نیروی 
انســـانی داخلی تـــوازن ایجـــاد کند. بـــه اعتقـــاد جلالی، 
هزینه کـــردن بـــرای مربیان خارجـــی زمانـــی می‌تواند به 
توســـعه فوتبـــال کشـــور کمـــک کند کـــه انتقـــال دانش، 
تربیـــت مربـــی و ایجاد یک نظام آموزشـــی کارآمـــد نیز در 
کنـــار آن قـــرار بگیـــرد؛ در غیر ایـــن صـــورت، هزینه‌های 
انجام‌شـــده لزوماً به اســـتقلال فنی و رشـــد پایدار فوتبال 

ایـــران منجر نخواهد شـــد.

هزینه کردن 
برای مربیان 

خارجی زمانی 
می‌تواند به 

توسعه فوتبال 
کشور کمک 

کند که انتقال 
دانش، تربیت 

مربی و ایجاد 
یک نظام 

آموزشی کارآمد 
نیز در کنار آن 

قرار بگیرد

را تمدیـــد کنـــد، همیـــن ثبات دســـتاوردی 
قابـــل توجـــه اســـت. مانـــدگاری به‌تنهایی 
نشانه موفقیت فنی نیســـت، اما در بازاری 
کـــه تصمیم‌هـــای مدیریتـــی گاه با شـــتاب 
گرفتـــه می‌شـــوند، فرصـــت کافـــی بـــرای 
اجـــرای برنامه‌هـــای فنـــی اهمیـــت زیادی 
دارد. تمدید قـــرارداد منصوریان را می‌توان 
نشـــانه‌ای مثبت از اعتماد باشگاه دانست، 
نـــه مدرکی قطعی بـــرای اثبـــات برتری فنی 

او.
مشـــکلات مالی الطلبه و پرداخت‌نشـــدن 
مطالبـــات بازیکنـــان در دهوک نیز نشـــان 
می‌دهـــد فوتبال عـــراق محیطـــی باثبات و 
ایـــده‌آل بـــرای فعالیـــت حرفه‌ای نیســـت. 
مربـــی ایرانی ممکن اســـت در این کشـــور 
از یـــک چالـــش بـــه چالشـــی دیگر برســـد 

و شـــرایط مالـــی و حرفـــه‌ای متفاوتـــی را 
تجربـــه کنـــد. حتـــی در صـــورت کســـب 
نتیجـــه مطلـــوب، مشـــکلات ســـاختاری 
باشـــگاه ممکـــن اســـت پابرجا بمانـــد و در 
صورت ناکامـــی نیز تغییر ســـرمربی یکی از 
نخســـتین گزینه‌هـــای مدیران باشـــد. این 
شـــرایط ارزیابی عملکرد را دشوار می‌کند، 
امـــا نبایـــد بهانـــه‌ای بـــرای نادیـــده گرفتن 

ضعف‌هـــای فنی شـــود.
امـــا معیـــار موفقیت چیســـت؟ اگـــر بقا در 
لیـــگ و ایجاد ثبـــات را ملاک قـــرار دهیم، 
منصوریـــان و منتظـــری مأموریت‌های خود 
را بـــا موفقیـــت پشـــت ســـر گذاشـــته‌اند. 
اگـــر هـــدف، حضـــور در جمـــع مدعیـــان 
قهرمانـــی یا ایجاد ســـبکی ماندگار باشـــد، 
هنـــوز هیچ‌یـــک از ایـــن مربیـــان چنیـــن 

ثبـــات  ا کامـــل  به‌طـــور  را  دســـتاوردی 
نکرده‌انـــد. منصفانه‌تـــر آن اســـت کـــه هر 
مربـــی بـــر اســـاس مأموریـــت، امکانات و 
شـــرایط تیمش ارزیابی شـــود، نه شهرت یا 
سابقه گذشـــته‌اش. با این همه، هواداران 
و بخشـــی از فضـــای رســـانه‌ای معمـــولاً به 
معیارهـــای بلندپروازانه‌تـــر توجـــه دارنـــد. 
فاصلـــه میـــان انتظـــارات و دســـتاوردهای 
واقعـــی، بخـــش مهمـــی از حاشـــیه‌های 
پیرامون مربیان ایرانی شـــاغل در خارج از 
کشـــور را شـــکل می‌دهد. تا زمانـــی که این 
حضورهـــا بـــه موفقیت‌های پایـــدار و قابل 
ســـنجش منجـــر نشـــوند، افزایـــش تعداد 
قراردادهـــا را نمی‌تـــوان به‌تنهایـــی نشـــانه 
پیشـــرفت مربیگـــری ایـــران در بازارهـــای 

بین‌المللـــی دانســـت.


