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 ،AFC بـــر اســـاس ســـاختار شناخته‌شـــده مقـــررات
 A معیارهـــا در 3 درجه تعریف می‌شـــوند؛ معیار درجه
الزامی اســـت و نبـــودش یعنی مجوز صادر نمی‌شـــود، 
نقـــص در معیـــار درجـــه B بـــه جریمـــه می‌انجامـــد و 
معیـــار درجه C پیشـــنهادی اســـت. تجربه ســـال‌های 
اخیر نشـــان داده باشـــگاه‌های ایرانی بیشتر در همان 

معیارهای الزامی، یعنی مدارک مالی و ورزشـــگاه، زمین 
خورده‌انـــد و باید از همیـــن حالا برنامه‌ریـــزی کنند و 
افســـران مجوز حرفه‌ای باشـــگاه‌ها موظف‌اند الزامات 
را بـــه مدیـــران منتقـــل کنند تـــا فرصت آماده‌ســـازی 

فراهم شـــود.
در عمـــل، فهرســـت کارهـــای فـــوری روشـــن اســـت. 

باشـــگاه‌ها بایـــد ترازنامه، صورت ســـود و زیان و صورت 
جریان نقدی خود را با حســـابرس مستقل تهیه کنند، 
بدهی‌هـــای معـــوق نقل‌وانتقالاتـــی را تســـویه کننـــد، 
تکلیـــف ورزشـــگاه و جایگاه‌هـــای مـــورد نیاز را روشـــن 
کنند و مدارک را خودشـــان و پیش از مهلت بارگذاری 
کننـــد. هیچ‌کـــدام از اینهـــا کار یک ماه نیســـت. برای 
باشـــگاهی که تازه می‌خواهد شـــروع کنـــد، فصل بعد 

در واقـــع همین امروز آغاز شـــده اســـت.
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گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

زیرساخت استاندارد؛ حلقه مفقوده باشگاه‌ها
ــت که شمار محدودی  ــ واقعیت فوتبال ایران این اس
از باشگاه‌ها از زیرساخت‌های مناسب برخوردارند و 
بسیاری از تیم‌های لیگ برتری همچنان فاقد کمپ 
ــتند. در  ــ ــتاندارد هس ــ ــی و زمین تمرین اس ــ اختصاص
چنین شرایطی، باشگاه‌ها برای تأمین ابتدایی‌ترین 
ــه امکانات دیگر مجموعه‌ها  ــ ــای تمرینی خود ب ــ نیازه
ــگاه‌ها در بازار نقل‌وانتقالات، برای جذب  ــ ــته‌اند اما همین باش ــ وابس
ــدار رقابت می‌کنند. این تناقض،  ــ ــان گرانقیمت و مربیان نام ــ بازیکن
یکی از نشانه‌های آشکار غلبه نگاه کوتاه‌مدت بر برنامه‌ریزی بلندمدت 

در فوتبال ایران است.
ــود، انتظارات  ــ ــانه‌ها تبدیل ش ــ ــتاره می‌تواند به تیتر رس ــ جذب یک س
ــواداران را برای مدتی افزایش دهد و حتی در کوتاه‌مدت به نتایج  ــ ه
ــی کمک کند اما ساخت کمپ تمرینی، توسعه آکادمی و تجهیز  ــ ورزش
زیرساخت‌ها، سرمایه‌گذاری‌هایی هستند که ثمره آنها در بلندمدت 
ــود. از همین رو، مدیرانی که زیر فشار نتایج فوری قرار  ــ نمایان می‌ش
دارند، معمولاً هزینه‌کرد برای بازیکن را به سرمایه‌گذاری در زیرساخت 
ترجیح می‌دهند. با این‌ حال، در الگوی جدید باشگاهداری حرفه‌ای، 
چنین انتخابی دیگر صرفاً یک ضعف مدیریتی نیست؛ بلکه می‌تواند 

به مانعی جدی برای دریافت مجوز حرفه‌ای تبدیل شود. 
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 بدهی به‌جای درآمد
ــتون دوم مالی  ــ ــتون اول است، س ــ ــاخت س ــ اگر زیرس
ــت.  ــ ــاختاری مواجه اس ــ ــت و آنجا هم با بحران س ــ اس
ــت که فوتبال ایران در  ــ وضعیت مالی، پایه دیگری اس
آن با مشکلاتی جدی مواجه است. بدهی‌های انباشته، 
زیان عملیاتی، قراردادهای پرهزینه و غرامت‌های ناشی 
از اختلافات حقوقی، به بخشی از واقعیت تکرارشونده 

فوتبال باشگاهی کشور تبدیل شده‌اند.
ــاره، باشگاه  ــ ــده مورد اش ــ ــناد مالی منتشرش ــ ــاس اس ــ برای نمونه، بر اس
ذوب‌آهن با بیش از ۴۶۰ میلیارد تومان بدهی روبه‌رو بوده است. فولاد 
ــت مجوز حرفه‌ای  ــ نیز به دلیل بدهی قطعی ۱۰۰ میلیارد تومانی نتوانس
ــنگین به بازیکنان و مربیان نیز  ــ دریافت کند. پرداخت غرامت‌های س
ــف در مدیریت تعهدات  ــ ــکلات قراردادی و ضع ــ ــان می‌دهد که مش ــ نش
مالی، همچنان هزینه‌های قابل‌توجهی به باشگاه‌ها تحمیل می‌کند. 

ــگاه در فعالیت  ــ ــای ناتوانی یک باش ــ ــود بدهی به معن ــ ــه صرف وج ــ البت
ــت؛ آنچه اهمیت دارد، ماهیت بدهی، وضعیت سررسید  ــ حرفه‌ای نیس
ــده از سوی  ــ تعهدات، توان بازپرداخت و رعایت الزامات مالی تعیین‌ش
ــئول است. با این‌ حال، هنگامی که بدهی‌های معوق به  ــ نهادهای مس
بازیکنان، مربیان یا سایر باشگاه‌ها تکرار می‌شوند و غرامت قراردادهای 
نیمه‌تمام به روالی عادی تبدیل می‌شود، باید ریشه مشکل را در ساختار 
تصمیم‌گیری و نبود برنامه مالی پایدار جست‌وجو کرد. رئیس فدراسیون 
ــال صریح‌تر حرف زد: »همه باشگاه‌ها  ــ ــمینار سالانه امس ــ فوتبال در س
زیان انباشته دارند«. به گفته او، باشگاه‌ها باید زیان عملیاتی را متوقف 
ــال افشا کنند و وابستگی‌شان به  ــ کنند، صورت‌های مالی خود را هر س
شرکت مادر را کاهش دهند؛ هدف مقررات جدید این است که ظرف 
ــهم حمایت مالی مالک به حدود ۶۰درصد برسد. مقررات  ــ ــال، س ــ 5 س
ــتقل صورت‌های مالی، نبود مطالبات  ــ ۲۰۲۶ همچنین حسابرسی مس
ــی توان ادامه فعالیت اقتصادی باشگاه را  ــ معوق نقل‌وانتقالاتی و بررس

جزو معیارهای اصلی قرار داده است.
ــکل اصلی اما در سمت درآمد است. درآمد حق پخش تلویزیونی،  ــ مش
مهم‌ترین منبع درآمد فوتبال حرفه‌ای جهان، در ایران عملاً غایب است 
ــری و کمک‌های  ــ ــگاه‌ها از اسپانس ــ و ۷۰ تا ۹۰ درصد درآمد عملیاتی باش
ــود. بر اساس گزارش‌های غیر رسمی درآمد  ــ صنایع مالک تأمین می‌ش
ــارد تومان برآورد  ــ ــدود ۵ هزار میلی ــ ــق پخش فوتبال ح ــ ــون از ح ــ تلویزی
ــود، اما در بودجه ۱۴۰۵ تنها ۴۷۰ میلیارد تومان برای حق پخش  ــ می‌ش
مسابقات داخلی در نظر گرفته شده است. فاصله این دو عدد، همان 

شکافی است که باشگاه‌ها را از استقلال مالی دور نگه می‌دارد. 
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3 ستون برای نظم نوین
اگر بخواهیم راه‌حل را در یک جمله خلاصه کنیم، نظم نوین باشـــگاهداری به 3 ســـتون نیاز دارد. ســـتون اول، 
زیرساخت حرفه‌ای است؛ کمپ اختصاصی، زمین تمرین استاندارد و ورزشگاهی که حداقل سطح B کنفدراسیون 
را برآورده کند. ســـتون دوم، شـــفافیت مالی اســـت؛ صورت‌های مالی حسابرسی‌شـــده و افشاشده، کاهش زیان 
انباشـــته و پایان دادن به رویه عادی‌شـــده پرداخت غرامت. ســـتون سوم، حق پخش و مالکیت خصوصی واقعی 

است؛ درآمدی که به نام باشگاه‌ها ثبت شود و سرمایه‌گذاری بلندمدت را توجیه کند.
این 3 ستون جدا از هم کار نمی‌کنند. زیرساخت بدون درآمد پایدار ساخته نمی‌شود، شفافیت بدون استقلال 
مالی معنا ندارد و حق پخش بدون چهارچوب قانونی به باشـــگاه‌ها نمی‌رســـد. به همین دلیل لایحه نظام جامع باشـــگاه‌هداری 
فقط یک مصوبه نیست؛ نقشه راهی است که اگر تکمیل نشود، باشگاه‌ها هر کدام جداگانه با همان سد قدیمی روبه‌رو می‌شوند.
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یا نظم نوین، یا حذف زنجیره‌ای

موضوع امسال سپاهان فقط یک هشدار بود. با سختگیرانه‌تر شدن معیارهای AFC در سال ۲۰۲۶ و اضافه 
شدن 2 معیار جدید، اگر نظم نوین باشگاهداری با زیرساخت حرفه‌ای به‌عنوان ستون اول، شفافیت مالی 
به‌عنوان ستون دوم و حق پخش و مالکیت خصوصی واقعی به‌عنوان ستون سوم در فوتبال ایران جاری 

نشود، داستان حذف تیم‌ها دیگر یک استثنا نخواهد بود؛ یک رویه عادی خواهد شد.
این بمب ســـاعتی را کســـی یک‌شـــبه کار نگذاشته است؛ سال‌ها بی‌تدبیری و تعویق، آن را ساخته است. 
اما زمانش دیگر در دســـت ما نیســـت. ســـاعت AFC کار می‌کند و هر فصل، یک باشـــگاه را به پای میز 
کمیته‌ها می‌کشـــاند. پرســـش فصل بعد این نیســـت که چرا یک تیم بزرگ حذف شد؛ پرسش این است که چرا وقتی همه 

می‌دانستند، کاری نکردند.
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لایحه‌ای که قرار بود نظم بیاورد

در چنین شـــرایطی، لایحه نظام جامع باشـــگاهداری 
می‌توانســـت یکـــی از ابزارهای اصلی اصلاح ســـاختار 
فوتبال ایران باشـــد؛ چهارچوبی که انتظار می‌رفت در 
آن، رابطه باشـــگاه‌ها با مالکان، الزامات مالی، شـــیوه 
درآمدزایی و مسئولیت‌های نهادهای مرتبط روشن‌تر 
شـــود. با این‌ حـــال، روند طولانی بررســـی این لایحه و 
اختلاف‌نظرهـــا دربـــاره موضوعاتی از جمله حقـــوق پخش رویدادهای 
ورزشی، اجرای اصلاحات ساختاری را با ابهام مواجه کرده است. مسأله 
حـــق پخـــش در این میان اهمیت ویـــژه‌ای دارد. تا زمانی که چهارچوب 
قانونی و اجرایی مشخصی برای تعیین حقوق رسانه‌ای مسابقات، نحوه 
فروش آنها و ســـهم باشـــگاه‌ها وجود نداشته باشـــد، یکی از مهم‌ترین 
مســـیرهای توســـعه اقتصادی فوتبال همچنان محـــدود خواهد ماند. 
بـــه همین دلیل، اصلاح نظام باشـــگاهداری نمی‌توانـــد تنها به تعیین 
ضوابط هزینه‌کرد یا افزایش نظارت بر صورت‌های مالی محدود شـــود؛ 
این اصلاحات باید با ایجاد فرصت‌های واقعی درآمدزایی همراه باشند. 
ساختار مالکیت باشگاه‌ها نیز بخش دیگری از این مسأله است. بخش 
قابل‌توجهـــی از تیم‌های فوتبال ایران به صنایع دولتی، مجموعه‌های 
نظامی و انتظامی یا نهادهای وابسته به دولت متکی هستند. واگذاری 
استقلال و پرسپولیس نیز به‌تنهایی به معنای حل تمام مسائل مربوط 
به مالکیت، اســـتقلال اقتصادی و پاسخگویی نیست. خصوصی‌سازی 
زمانی می‌تواند به اصلاح ساختاری منجر شود که با شفافیت مالکیت، 
استقلال در تصمیم‌گیری، نظارت مؤثر و امکان فعالیت اقتصادی پایدار 
همراه باشد. در ساختار وابسته، بخش مهمی از پاسخگویی باشگاه به 
مجموعه مادر معطوف است اما در یک الگوی حرفه‌ای، باشگاه باید در 
برابر ســـهامداران، حسابرسان و ســـایر ذی‌نفعان نیز مسئولیت روشن 
و قابـــل ارزیابی داشـــته باشـــد. این تفاوت، بر نحـــوه تخصیص منابع، 
کنتـــرل هزینه‌ها و تصمیم‌گیری درباره ســـرمایه‌گذاری‌های بلندمدت 

اثر می‌گذارد.
در نتیجـــه، تأخیـــر در تکمیل چهارچوب قانونی باشـــگاهداری تنها یک 
مســـأله اداری نیست. این تأخیر می‌تواند مسیر اصلاح درآمدها، تعیین 
تکلیف مالکیت و برنامه‌ریزی زیرســـاختی را نیز دشوارتر کند؛ درست در 
زمانی که الزامات فوتبال آسیا با سرعت بیشتری به سمت استانداردهای 

حرفه‌ای حرکت می‌کنند.
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کاظـــم اولیایـــی، مدیرعامل پیشـــین 
وضعیـــت  از  انتقـــاد  بـــا  اســـتقلال، 
اقتصادی باشـــگاه‌های فوتبـــال ایران، 
دربـــاره پیامدهای افزایـــش بدهی‌ها و 
ســـختگیرانه‌تر شـــدن الزامات صدور 
مجوز حرفه‌ای هشدار داد. او همچنین 
بـــا تأکید بر ضـــرورت تفکیک مالکیت 
باشگاه‌ها و جلوگیری از تعارض منافع 
گفت، خصوصی‌ســـازی فوتبال، بدون 
رعایت اصول حرفه‌ای و اصلاح ساختار 
اقتصادی، به نتیجـــه مطلوب نخواهد 

رسید.
اولیایی درباره وضعیت مالی باشگاه‌ها 
اظهار داشت: »نباید تصور کرد که فقط 
باشگاه‌های بزرگ با مشکلات اقتصادی 
روبه‌رو هستند و سایر باشگاه‌ها شرایط 
عادی دارند. حتی باشـــگاه‌هایی مانند 
فولاد خوزستان و استقلال اهواز نیز از 
نظر ساختاری در وضعیت مطلوبی قرار 
ندارند. شاید مشکلات برخی باشگاه‌ها 

به‌دلیل شـــمار کمتر هـــواداران کمتر 
به چشـــم بیاید، اما این به معنای نبود 

مشکل نیست.«
او بـــا اشـــاره به ســـختگیرانه‌تر شـــدن 
الزامات صدور مجـــوز حرفه‌ای افزود: 
»معیارهـــای صـــدور مجـــوز حرفـــه‌ای 
آســـیایی  رقابت‌هـــای  در  حضـــور  و 
کاهـــش  و  شـــده‌اند  ســـختگیرانه‌تر 
بدهی‌های انباشته نیز اهمیت بیشتری 
یافته اســـت. وقتی بدهی یک باشگاه 

به‌جای کاهـــش، افزایش پیدا می‌کند، 
باید نگران پیامدهای آن بود. مالکان 
و سهامداران عمده باشگاه‌های بزرگ 
باید بدانند که ادامه فعالیت با اتکا به 
مالکیت یا حمایت اسپانســـر، بدون 

حرکت در مســـیر کاهش بدهی‌ها، 
پذیرفتنی نیست. باشگاه باید بتواند 
بخشی از بدهی‌های خود را کاهش 
دهـــد و وضعیت مالـــی‌اش را بهبود 

ببخشـــد و در غیر ایـــن صورت، خطر 

واکنش

ادامه روند فعلی، باشگاه‌های ایران را از آسیا دور می‌کند

اولیایی: موضوع مالکیت و شفافیت مالی شوخی بردار نیست

دیگـــر نباید منتظـــر ماند تا یک ســـناریوی 
تکـــراری رقـــم بخـــورد؛ ایـــن بـــار قصـــه از 
اصفهان شـــروع شـــد امـــا پرســـش اصلی 
جامعـــه فوتبال این اســـت که کـــدام تیم، 

قربانـــی فصل بعـــد خواهـــد بود؟
کنفدراسیون فوتبال آسیا )AFC( در نسخه 
۲۰۲۶ آیین‌نامه صدور مجوز باشـــگاهی، دو 
محـــور تازه بـــه معیارهـــای پیشـــین اضافه 
کرده و استانداردهای مربوط به زیرساخت 
ورزشـــگاه‌ها و مســـائل مالـــی را بـــه شـــکل 
بی‌ســـابقه‌ای ســـختگیرانه‌تر کرده اســـت. 
پیـــام روشـــن و قاطـــع کنفدراســـیون بـــه 
فوتبال ایران این اســـت که دوران اغماض 
و چشمپوشـــی از تخلفات برای همیشه به 

پایان رســـیده است. 
مهدی تـــاج، رئیـــس فدراســـیون فوتبال، 
در جریان ســـمینار ســـالانه افســـران مجوز 
حرفه‌ای بـــا صراحت اعلام کـــرد که اگرچه 
برخـــی تخلفـــات در ســـال‌های نخســـت 
بـــا مـــدارا روبـــه‌رو می‌شـــد امـــا از این پس 
ضمانت‌هـــای اجرایـــی بســـیار ســـنگین و 
بازدارنـــده‌ای اعمال خواهد شـــد؛ از کســـر 
ســـه و شـــش امتیـــاز گرفتـــه تا ســـقوط به 
دســـته‌های پایین‌تـــر و در نهایـــت، عـــدم 
صـــدور رســـمی مجـــوز فعالیت. پرســـش 
کلیـــدی امـــروز دیگـــر این نیســـت کـــه آیا 
تیمـــی حذف خواهد شـــد بلکه این اســـت 
که قرعـــه بعدی به نـــام کدام باشـــگاه رقم 

می‌خورد؟ 

سپاهان؛ هشدار اول و زنگ خطری 
که به صدا درآمد

ماجـــرای حـــذف ســـپاهان از مســـابقات 
آســـیایی را بایـــد دقیقـــاً با همیـــن عینک و 
زاویه دیـــد تحلیل کرد. شـــاگردان نویدکیا 
فصـــل پیش را در رتبه ســـوم جـــدول لیگ 
برتر به پایان رســـاندند و بر اســـاس جدول 
رده‌بنـــدی، ســـهمیه حضور در ســـطح دوم 
لیـــگ قهرمانان آســـیا را به دســـت آوردند. 
بـــا این حـــال، هنگامـــی که کنفدراســـیون 
فوتبال آســـیا فهرســـت نهایی باشگاه‌های 
دارای مجـــوز حرفه‌ای را منتشـــر کـــرد، نام 
تیم‌های اســـتقلال، تراکتور و پرســـپولیس 
در آن دیده می‌شـــد اما جای نام ســـپاهان 
خالـــی بـــود. اعتبـــار نـــام بـــزرگ، ســـابقه 
درخشـــان قهرمانـــی و هـــواداران پرشـــمار 
این باشـــگاه نتوانســـت جایگزین یک سند 

حسابرسی‌شـــده و شـــفاف مالی شـــود.
رونـــد طی‌شـــده در ایـــن پرونده نیـــز برای 

مدیـــران باشـــگاه اصفهانـــی به‌هیچ‌وجـــه 
رضایتبخـــش نبـــود. مدیـــران تـــا آخریـــن 
روزهـــای مهلت مقـــرر پافشـــاری می‌کردند 
که مـــدارک کامل اســـت اما کمیتـــه بدوی 
صدور مجـــوز، صورت‌های مالی باشـــگاه را 
تأیید نکرد. باشـــگاه ســـپاهان با استناد به 
مشـــکلات و تأخیر در رســـیدن صورت‌های 
مالی، پرونده را به کمیته اســـتیناف کشاند 
اما ایـــن کمیته نیز رأی کمیته بدوی را تأیید 
کـــرد. بخـــش قابل‌توجهـــی از مســـتندات 
مالـــی پـــس از پایـــان مهلـــت قانونـــی در 
سامانه بارگذاری شـــده بود؛ خطایی که نه 
توســـط کمیته صدور مجوز پذیرفته شـــد و 
نه مورد قبول AFC قرار گرفت. فدراســـیون 
فوتبـــال بارها تـــاش کرد با اســـتعلام‌های 
مکرر از کنفدراســـیون فرجـــی حاصل کند 

اما پاســـخ تغییری نکرد. 
نگاه بـــه ماجرای ســـپاهان تنها بـــه عنوان 
یک پرونـــده اداری، مـــا را از اصـــل چالش 
غافل می‌کنـــد. آنچه در اصفهـــان رخ داد، 
در واقـــع نخســـتین حلقـــه از یـــک زنجیره 
بلند اســـت که اگر برای اصلاح ســـاختارها 
فکـــری نشـــود، حلقه‌هـــای بعـــدی نیـــز به 

نوبت قربانی خواهند شـــد.  

هفت معیار، هفت دلیل نگران‌کننده 
برای فوتبال ایران 

آیین‌نامـــه، معیارهـــای   ۲۰۲۶ در نســـخه 
ورزشـــی، زیرســـاختی، پرســـنلی، حقوقی 
و مالـــی همچنـــان ارکان اصلـــی ارزیابـــی 
باشـــگاه‌ها به شـــمار می‌روند اما دو محور 
حیاتـــی دیگـــر تحـــت عنـــوان بازاریابی و 
توســـعه و پایـــداری نیـــز به این فهرســـت 
اضافـــه شـــده‌اند. همزمـــان، آیین‌نامـــه 
AFC، اســـتادیوم‌ها  جدید ورزشـــگاه‌های 
E طبقه‌بنـــدی  A تـــا  را در پنـــج ســـطح از 
کرده اســـت. طبق قوانین جدید، حداقل 
ســـطح اســـتاندارد لازم بـــرای میزبانی در 
مســـابقات لیگ نخبگان و لیگ قهرمانان 
۲۰۲8-۲۰۲7، بایـــد  ســـطح دو در فصـــل 

ســـطح B باشد. 
خروجـــی این ارزیابـــی برای فوتبـــال ایران 
نگران‌کننـــده اســـت. بـــه اعتـــراف رئیس 
فدراســـیون فوتبـــال، بـــا شـــرایط موجود، 
تنها ورزشـــگاه پارس شـــیراز واجد شرایط 
ســـطح B تشـــخیص داده شـــده و مابقـــی 
اســـتادیوم‌های کشـــور در ســـطح پایین‌تر 
C دسته‌بندی می‌شـــوند. مواردی همچون 
ظرفیـــت اســـتادیوم، سیســـتم نورپردازی 
اســـتاندارد، جایـــگاه ویـــژه )VVIP( و دارا 
بودن ســـقف مسقف در دو سمت زمین، از 
جمله معیارهای ســـختگیرانه‌ای اســـت که 
زیر ذره‌بیـــن ناظران قـــرار دارد. آمار صدور 
مجوزهـــا نیـــز گویای همیـــن رونـــد نزولی 
است؛ سال گذشـــته هفت مجوز حرفه‌ای 
بـــرای باشـــگاه‌های ایرانـــی صادر شـــد، اما 

سختگیری AFC برای دریافت مجوز حرفه‌ای و چالش باشگاه‌های ایرانی

لیگ برتر جایی برای آماتورها نیست

امســـال ایـــن رقم به شـــش مـــورد کاهش 
یافته است. طبیعی اســـت که وقتی دایره 
اســـتانداردهای قبولی تنگ‌تر شود، تعداد 

مردودشـــدگان بیشـــتر خواهد شد. 
یکی دیگر از نـــکات کلیـــدی، پایان قطعی 
مهلت‌هـــای اضطراری و ارفاق‌های ســـنتی 
اســـت. رئیـــس فدراســـیون به‌صراحـــت 
یـــادآور شـــده اســـت کـــه مجـــوز حرفه‌ای 
دیگر هرگز با مهلت‌هـــای اضافی و مدارک 
ناقص صـــادر نخواهد شـــد. در گذشـــته، 
فدراســـیون بخـــش عمـــده‌ای از فراینـــد 
بارگذاری مدارک را بـــر عهده می‌گرفت اما 
اکنون مســـئولیت صددرصـــدی بارگذاری 
باشـــگاه‌ها  بـــر دوش خـــود  مســـتندات 
گذاشـــته شـــده اســـت. بـــه بیـــان دیگر، 
خطـــای اداری یا تأخیـــری که ســـپاهان را 
از آســـیا دور کـــرد، از ایـــن پـــس می‌توانـــد 

شمشـــیر دو‌لبه‌ای برای هر باشگاه دیگری 
در فوتبال ایران باشـــد. 

هشدارهایی که جدی گرفته نشد
اگـــر کســـانی تصـــور می‌کننـــد ایـــن مـــوج 
ســـختگیری امـــری نوظهـــور اســـت، کافی 
اســـت نگاهی بـــه گذشـــته نه چنـــدان دور 
بیندازنـــد. کنفدراســـیون فوتبـــال آســـیا 
باشـــگاه‌های  حرفـــه‌ای  مجـــوز  پیش‌تـــر 
اســـتقلال و پرســـپولیس را کـــه توســـط 
فدراســـیون فوتبال تأیید شـــده بود، ابطال 
کرد و هـــر دو تیم پایتخـــت را با محرومیت 
ســـنگین از حضور در لیگ قهرمانان آســـیا 
مواجه ســـاخت. چالـــش به جایی رســـید 
که کمیته صـــدور مجـــوز فوتبال ایـــران به 
دلیـــل تخلفات فاحـــش تعلیـــق و به گفته 
رئیس فدراســـیون، فوتبال ایـــران به جرم 

تقلـــب در فرایند صدور مجوز ســـال ۲۰۲۱، 
بـــه پرداخـــت جریمـــه ســـنگین ۳۰۰ هـــزار 
دلاری محکوم شـــد. این وقایـــع تلخ، زنگ 
خطـــری بســـیار بلنـــد بـــود که بررســـی‌ها 
نشـــان می‌دهد هنـــوز هم ابعـــاد آن به‌طور 

کامل درک نشـــده اســـت.
امســـال هم کنفدراســـیون فوتبال آســـیا با 
الگوبـــرداری دقیق از اســـتانداردهای یوفا، 
گام‌بـــه‌گام الزامـــات جدیـــد را در سراســـر 
قاره کهـــن نهادینه می‌ســـازد. ایـــن رویکرد 
یکطرفه و بدون بازگشـــت اســـت؛ راهکارها 
ســـخت‌تر می‌شـــود و در ایـــن مســـیر نـــه 
داشـــتن مجوز ملی به عنوان ســـپر دفاعی 
عمل می‌کنـــد و نه رایزنـــی و لابی‌گری‌های 
بـــود. فوتبـــال  ســـنتی کارســـاز خواهـــد 
باشـــگاهی ایران بیش از هر زمـــان دیگری 

در لبـــه تیـــغ حرکـــت می‌کند.

برش

حافظه تاریخی؛ این اولین بار نیست
اگر کســـی فکـــر می‌کند این ســـختگیری تازه اســـت، کافی اســـت بـــه ســـال‌های قبل برگـــردد. AFC پیش‌تـــر مجوز 
اســـتقلال و پرســـپولیس را که فدراســـیون تأیید کـــرده بود باطل و ایـــن دو تیـــم را از حضور در لیگ قهرمانان آســـیا 
محـــروم کرد. حتی کار به آنجا رســـید که کمیته صدور مجوز حرفه‌ای فوتبال ایران تعلیق شـــد و فدراســـیون به گفته 
رئیـــس خـــود، به دلیل تقلب در صـــدور مجوز ســـال ۲۰۲۱ به پرداخت ۳۰۰ هـــزار دلار جریمه محکوم شـــد. اینها زنگ 
خطـــری جـــدی بود که به نظر می‌رســـد هنوز به‌طور کامل درک نشـــده اســـت. AFC بـــا الگوبرداری از یوفـــا، به‌تدریج 
الزامـــات جدیـــد را نهادینه می‌کند. این یعنی مســـیر فقط یک جهت دارد و هر ســـال ســـخت‌تر می‌شـــود و در چنین 

مســـیری، نه مجوز ملی ســـپر می‌شـــود و نه لابی.

محرومیت از حضور در رقابت‌های آسیایی 
جدی خواهد بود.«

این کارشـــناس فوتبال با اشـــاره بـــه تغییر 
شیوه‌های اطلاع‌رسانی گفت: »در گذشته 
ممکن بود برخی اطلاعات نادرست منتشر 
شـــود و پیامدهای آن نیز به‌دنبال بیاید اما 
امـــروز دیگر نمی‌تـــوان چنین مســـائلی را 
پنهان کرد. با گسترش رسانه‌ها و شبکه‌های 
اجتماعی، اخبار به‌سرعت منتشر می‌شود و 
از دید افکار عمومی دور نمی‌ماند. مالکان 
و ســـهامداران عمده دو باشگاه بزرگ باید 
بداننـــد که ادامـــه فعالیت صرفاً بـــا اتکا به 
مالکیـــت یا حمایـــت اسپانســـر پذیرفتنی 
نیست. باشـــگاه‌ها باید متناسب با درآمد 
و بدهی‌هـــای خـــود، هر ســـال بخشـــی از 

بدهی‌هایشان را کاهش دهند.«
اولیایی بـــرای توضیح اهمیت این موضوع 
به تجربه تاریخی باشگاه‌های تاج اشاره کرد 
و گفت: »حدود ۷۰ ســـال پیش، زمانی که 
تاج مسجدســـلیمان در کنار تاج تهران در 
سطح اول فوتبال کشـــور حضور داشت، 
فیفا در نامه‌ای اعلام کرد که دو باشگاه 
با مالکیت مشترک نمی‌توانند در یک 
سطح از مسابقات شـــرکت کنند. در 
آن مقطـــع، مالک وقت بـــا جدا کردن 
وابســـتگی باشـــگاه و مالکیـــت، برای حل 
این مســـأله اقدام کرد. این تجربه نشان 
می‌دهد کـــه تعارض منافع و اســـتقلال 
مالکیـــت باشـــگاه‌ها از گذشـــته نیز در 

فوتبال اهمیت داشته است.«
او با تأکید بر اینکه قواعد حرفه‌ای نباید تابع 
ملاحظات مقطعی باشد، خاطرنشان کرد: 
»تعـــارض منافع از جمله اصولی اســـت که 
باید از ابتدا در ســـاختار باشگاهداری مورد 
توجه قرار گیرد. نمی‌توان از یک سو درباره 
فوتبـــال حرفـــه‌ای صحبت کرد و از ســـوی 
دیگر، نسبت به قواعد مالکیت و استقلال 

باشگاه‌ها بی‌تفاوت ماند.«
اولیایی در پایان با انتقاد از شیوه مدیریت 
امکانات ورزشی کشور، خواستار بازگرداندن 
ایـــن امکانات به باشـــگاه‌ها شـــد و گفت: 
»دولـــت بایـــد امکانـــات باشـــگاه‌ها را بـــه 
خودشـــان بازگرداند. باشـــگاه‌محور بودن 
فوتبال بهتر از آن اســـت که اســـتادیوم‌ها 
در اختیار گروه‌های خاص قرار گیرند، این 
گروه‌ها امکانات را اجاره دهند و در نهایت 
از باشـــگاه‌ها بابـــت اســـتفاده از امکاناتی 
که بایـــد در خدمت فوتبال باشـــد، هزینه 

دریافت کنند.«
ایـــن مدیـــر ورزشـــی تأکید کرد کـــه اصلاح 
ســـاختار مالکیت و مدیریـــت امکانات، در 
کنـــار کنترل بدهی‌هـــا و رعایـــت مقررات 
حرفه‌ای، از ضرورت‌های فوتبال ایران است. 
بـــه اعتقـــاد او، ادامه فعالیت باشـــگاه‌ها با 
ساختار اقتصادی نامناسب و بی‌توجهی به 
الزامات حرفه‌ای، نه‌تنها مانع توسعه فوتبال 
می‌شود، بلکه جایگاه آنها را در رقابت‌های 

بین‌المللی نیز به خطر می‌اندازد.

مالکان و سهامداران 
عمده دو باشگاه 

بزرگ باید بدانند که 
ادامه فعالیت صرفاً 

با اتکا به مالکیت 
یا حمایت اسپانسر 

پذیرفتنی نیست. 
باشگاه‌ها باید 

متناسب با درآمد 
و بدهی‌های خود، 
هر سال بخشی از 

بدهی‌هایشان را 
کاهش دهند


