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فوتبـــال ایران در مســـیری قـــرار گرفته که انتقال ســـهام 
باشگاه‌ها، بدون اصلاح زیرساخت‌های اقتصادی، نه‌تنها 
خودکفایی را به همراه نیاورده، بلکه صورت‌مســـأله بحران 
مالـــی را پیچیده‌تـــر کرده اســـت. در فوتبال ایـــران، یکی از 
پرتکرارترین توجیهات برای ادامه حمایت‌های مالی دولت 
از باشـــگاه‌ها این اســـت که آنها هنوز به مرحله خودکفایی 
نرســـیده‌اند. این گزاره در ظاهر منطقی به نظر می‌رســـد؛ 

باشگاه‌هایی که درآمد کافی ندارند، برای پرداخت دستمزد 
بازیکنـــان، هزینه‌های جاری و تعهدات مالی خود به منابع 
بیرونی نیازمندند اما مســـأله اصلی اینجاست که چرا پس 
از ســـال‌ها فعالیت حرفه‌ای و صرف هزینه‌های ســـنگین، 
باشگاه‌های ایرانی همچنان قادر به ایجاد درآمدهای پایدار 

نیستند؟ 
پاســـخ را نمی‌توان صرفـــاً در ضعف مدیـــران، قراردادهای 

نامناسب یا هزینه‌های غیرمنطقی جست‌وجو کرد. بخش 
مهمی از چالش مالی فوتبال ایران ریشه در ساختاری دارد که 
در آن، هزینه‌های اداره باشگاه به خود باشگاه واگذار شده، 
اما ابزارهای اصلی درآمدزایی همچنان در اختیار نهادهای 
دیگر باقی مانده اســـت. در چنین شـــرایطی، حتی تغییر 
مالکیت نیز الزاماً به تغییر مدل اقتصادی منجر نمی‌شود. 
باشگاهی که امکان بهره‌برداری اقتصادی از محبوبیت خود، 
ورزشگاه و حقوق تجاری‌اش را ندارد، چگونه می‌تواند بدون 

حمایت بیرونی به فعالیت ادامه دهد؟ 

روند 
خصوصی‌سازی 

عملاً به 
سرانجام 
نرسیده، 
هزینه‌ها 

همچنان از 
جیب منابع 

عمومی تأمین 
می‌شود، 

درآمدهای 
پایدار شکل 

نگرفته و 
باشگاه‌ها در 

چهارچوب 
بازار سرمایه 
نیز به دلیل 

همین ساختار 
معیوب در 

آستانه فروپاشی 
نظارتی قرار 
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گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

حق پخش؛ درآمدی که به باشگاه‌ها نمی‌رسد 
در فوتبـــال حرفه‌ای جهـــان، حق پخش تلویزیونی یکی 
از مهم‌ترین منابع درآمدی باشـــگاه‌ها و لیگ‌هاســـت. 
مســـابقات فوتبال به دلیل مخاطبان گسترده، ظرفیت 
بالایـــی برای جذب تبلیغات و فروش حقوق رســـانه‌ای 
دارنـــد. ارزش تجـــاری یک مســـابقه فقط بـــه نتیجه آن 
محدود نمی‌شود؛ تعداد بینندگان، میزان توجه عمومی 
و امـــکان عرضه تبلیغـــات در جریان پخش، بخشـــی از دارایی اقتصادی 
فوتبال محسوب می‌شود. در ایران، با وجود محبوبیت گسترده فوتبال و 
به‌ویژه باشگاه‌هایی مانند استقلال و پرسپولیس، این ظرفیت اقتصادی 
به شکل متناسبی در اختیار باشگاه‌ها قرار نگرفته است. مسابقات پخش 
می‌شوند، مخاطبان برای تماشای آنها وقت می‌گذارند و تبلیغات در اطراف 
این رویدادها به نمایش درمی‌آیند اما ســـهم باشگاه‌ها از ارزش اقتصادی 

تولیدشده، همچنان با ظرفیت واقعی آنها فاصله دارد.
این وضعیت یک تناقض اساســـی ایجاد می‌کند؛ باشـــگاه‌ها برای جذب 
بازیکنان، پرداخت دستمزدها و حفظ جایگاه رقابتی خود باید هزینه کنند 
اما یکی از اصلی‌ترین منابع درآمدی فوتبال حرفه‌ای در اختیار مستقیم 
آنها نیســـت. در نتیجه، باشـــگاه‌ها نمی‌توانند بر اساس میزان مخاطب، 
محبوبیت و ارزش رسانه‌ای خود برنامه‌ریزی مالی بلندمدت انجام دهند.
تا زمانی که ســـازوکار مشـــخص و شـــفافی برای تعیین ارزش حق پخش، 
تقسیم درآمد میان باشگاه‌ها و نظارت بر نحوه پرداخت آن وجود نداشته 
باشد، انتظار خودکفایی از باشگاه‌ها بیشتر به یک مطالبه بدون پشتوانه 
اقتصادی شـــباهت خواهد داشت. خصوصی‌سازی بدون تعیین تکلیف 
حق پخش، به معنای واگذاری بنگاهی اســـت که یکی از مهم‌ترین منابع 

درآمدی آن همچنان خارج از کنترلش قرار دارد.
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 ورزشگاه‌های دولتی؛ دارایی‌هایی که به درآمد 
تبدیل نمی‌شوند 

دومین مانع مهم درآمدزایی باشگاه‌های ایرانی، وضعیت  
مالکیـــت و بهره‌بـــرداری از ورزشگاه‌هاســـت. در فوتبال 
حرفه‌ای، ورزشـــگاه فقط محلی برای برگزاری مســـابقه 
نیست؛ یک دارایی اقتصادی است که می‌تواند در طول 
هفته و حتی خارج از فصل مسابقات نیز درآمد تولید کند.

فـــروش بلیت، عرضه محصولات هـــواداری، فعالیت فروشـــگاه‌ها، ارائه 
خدمـــات پذیرایی، برگـــزاری تورهای ورزشـــی، اجاره فضاهـــای تجاری و 
فـــروش حـــق نامگـــذاری ورزشـــگاه، از جمله ظرفیت‌هایی هســـتند که 
می‌توانند درآمد مســـتمر ایجاد کنند. باشـــگاهی که کنترل یک ورزشگاه 
را در اختیـــار دارد، می‌توانـــد برای توســـعه این فعالیت‌ها ســـرمایه‌گذاری 
کنـــد و از ارزش اقتصـــادی هواداران خود بهره ببرد اما در ایران، بســـیاری 
از باشـــگاه‌ها مالک ورزشگاه‌های محل برگزاری مسابقات خود نیستند و 
از حق بهره‌برداری بلندمدت و مطمئن نیز برخوردار نیســـتند. در چنین 
وضعیتی، ســـرمایه‌گذاری برای توســـعه زیرســـاخت‌ها با ریســـک بالایی 
همراه می‌شود؛ زیرا باشگاه نمی‌تواند با اطمینان از استمرار بهره‌برداری، 

هزینه‌های سنگین اولیه را بپذیرد.
این مشکل تنها به درآمد روز مسابقه محدود نمی‌شود. ورزشگاه می‌تواند 
بـــه مرکز فعالیت‌های تجاری و فرهنگی باشـــگاه تبدیل شـــود، اما چنین 
اتفاقی به مالکیت روشـــن، قراردادهای بلندمدت، آزادی عمل اقتصادی 
و مدیریت حرفه‌ای نیاز دارد. وقتی این پیش‌شرط‌ها فراهم نیست، بخش 
مهمی از ظرفیت اقتصادی فوتبال عملاً بلااستفاده باقی می‌ماند. بنابراین، 
نمی‌توان از باشـــگاه‌ها انتظار داشـــت که مانند نمونه‌های موفق جهانی 
درآمدزایـــی کنند، اما امکان کنتـــرل و بهره‌برداری اقتصادی از مهم‌ترین 

دارایی‌های مرتبط با فعالیت خود را نداشته باشند.
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 مالکیت جدید، وابستگی قدیمی 
واگذاری سهام استقلال و پرسپولیس قرار بود زمینه ورود  

انضباط اقتصادی، افزایش شفافیت و کاهش وابستگی 
بـــه بودجه عمومـــی را فراهم کند. با ایـــن حال، انتقال 
مالکیـــت به‌تنهایی تضمین‌کننده تحقـــق این اهداف 
نیست. پرسش تعیین‌کننده این است که مالک جدید 
از چه منبعی هزینه‌های باشگاه را تأمین می‌کند و آیا برای 

افزایش درآمدهای مستقل آن برنامه مشخصی دارد؟
اگـــر مالک یک باشـــگاه، خـــود به منابع مالی دولتـــی، اعتبارات بانکی یا 
حمایت نهادهای وابســـته به دولت متکی باشـــد، انتقال سهام لزوماً به 
معنای خروج از چرخه تأمین مالی عمومی نیست. ممکن است عنوان 
مالک تغییر کند و مسیر انتقال پول شکل تازه‌ای به خود بگیرد، اما منبع 
نهایـــی تأمین هزینه‌ها همچنان همان منابع قبلی باشـــد. این مســـأله 
در مدل‌های مالکیت شـــبه‌دولتی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. چنین 
مالکانی ممکن اســـت در کوتاه‌مدت توانایی تأمین هزینه‌های ســـنگین 
باشـــگاه را داشته باشـــند اما توان مالی برای پرداخت بدهی‌ها با توانایی 
ایجـــاد یک کســـب‌وکار پایدار تفـــاوت دارد. تزریق منابـــع مالی می‌تواند 
مشـــکلات جاری را موقتاً برطرف کند، اما تا زمانی که درآمدهای مستقل 
رشد نکنند، باشگاه همچنان به تصمیم‌ها و محدودیت‌های مالی مالک 

وابسته خواهد ماند.
در این شـــرایط، حمایت مالی ممکن است به‌جای آنکه ابزاری برای عبور 
از بحران باشـــد، به بخشـــی دائمی از سازوکار اداره باشگاه تبدیل شود. هر 
فصل با افزایش هزینه‌ها آغاز می‌شود و هر بار، تأمین منابع تازه به مسأله‌ای 
اساســـی بدل می‌شـــود؛ چرخه‌ای که در آن نه هزینه‌ها به‌درستی کنترل 
می‌شوند و نه درآمدها به سطحی می‌رسند که استقلال مالی را ممکن کنند.
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 از بایرن مونیخ تا منچستریونایتد؛ مسأله فقط 
نوع مالکیت نیست 

نگاهی به باشـــگاه‌های موفق جهان نشان می‌دهد که  
هیچ الگوی واحدی برای مالکیت باشـــگاه‌های فوتبال 
وجود ندارد. برخی باشگاه‌ها بر پایه عضویت هواداران 
اداره می‌شـــوند، برخی ساختار شرکت سهامی دارند و 
برخـــی دیگر تحت مالکیت ســـرمایه‌گذاران خصوصی 
فعالیـــت می‌کننـــد. با این حال، میـــان این مدل‌های 
متفاوت یک نقطه مشـــترک وجود دارد؛ پیوند میان ســـاختار مالکیت، 

اختیار تصمیم‌گیری، مسئولیت مالی و دسترسی به منابع درآمدی.
بایرن مونیخ با اتکا به ساختار عضویت، برند قدرتمند، درآمدهای تجاری 
و زیرســـاخت‌های اختصاصی خود توانســـته اســـت مدلی نســـبتاً پایدار 
ایجاد کند. منچســـتریونایتد نیز با وجود تفاوت در ســـاختار مالکیت، از 
ظرفیت‌های گسترده حق پخش، قراردادهای تجاری، فروش محصولات 
و ارزش جهانی برند خود بهره می‌برد. یوونتوس نیز در قالب یک شرکت 
سهامی فعالیت می‌کند اما شکل حقوقی آن به‌تنهایی عامل تولید درآمد 
نیســـت؛ بلکه مجموعه‌ای از فعالیت‌های تجاری و ورزشی، منابع مالی 

آن را شکل می‌دهند.
ایـــن مقایســـه نشـــان می‌دهـــد که نـــه مالکیـــت خصوصـــی به‌تنهایی 
تضمین‌کننـــده موفقیت مالی اســـت و نه مالکیت هواداری یا شـــرکتی 
الزاماً به خودکفایی منجر می‌شـــود. آنچه اهمیت دارد، وجود یک مدل 
اقتصادی روشن و قابل سنجش است؛ مدلی که در آن باشگاه بتواند از 
دارایی‌ها و مخاطبان خود درآمد کسب کند و در برابر نتایج تصمیم‌های 

مالی‌اش پاسخگو باشد.

5 رضا محمدکاظمی، کارشـــناس اقتصاد 
ورزشی، معتقد اســـت خصوصی‌سازی 
باشـــگاه‌های فوتبال در ایـــران به‌جای 
آنکـــه بـــر اســـاس الگوهـــای اقتصادی 
و تجربه‌هـــای موفـــق جهانـــی انجـــام 
شـــود، بـــه اقدامـــی نمایشـــی تبدیـــل 
شـــده اســـت. او بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه 
یـــک کســـب‌وکار  فوتبـــال حرفـــه‌ای 
اســـت و باید امکان درآمدزایی داشته 
باشـــد، واگذاری باشـــگاه‌های زیان‌ده 
به بانک‌هـــا و مجموعه‌هـــای دولتی را 
مغایر با اهداف واقعی خصوصی‌ســـازی 

می‌داند. 
ص  خصـــو یـــن  ا ر  د محمدکاظمـــی 
توضیـــح داد: »فوتبال حرفـــه‌ای با نگاه 
اقتصادی اداره می‌شـــود و قرار نیســـت 
باشـــگاه‌ها صرفاً هزینه کننـــد. در دنیا 
الگوهـــای مشـــخصی بـــرای مالکیـــت 
و اداره باشـــگاه‌ها وجـــود دارد، امـــا مـــا 

به‌جای شـــناخت این مدل‌ها و اجرای 
درســـت آنها، تلاش کردیـــم یک پدیده 
بین‌المللـــی را با روش‌هـــای خودمان 
مدیریت کنیم. نتیجه چنین رویکردی 
نیز همین شرایطی اســـت که امروز در 

فوتبـــال ایران مشـــاهده می‌کنیم.« 
ورزشـــی  اقتصـــاد  کارشـــناس  ایـــن 
بـــا اشـــاره بـــه تجربه‌هـــای جهانـــی در 
واگـــذاری باشـــگاه‌ها ادامـــه داد: »یکی 

از مدل‌هـــا، واگـــذاری ســـهام باشـــگاه 
بـــه مردم و عرضـــه آن در بازار ســـرمایه 
اســـت. نمونـــه تاریخـــی آن را می‌توان 
در منچســـتریونایتد مشـــاهده کرد که 
ســـهام ایـــن باشـــگاه در اختیـــار افراد 
مختلـــف قـــرار گرفـــت و بعدهـــا نیـــز 
ســـرمایه‌گذاران عمـــده وارد ســـاختار 
مالکیـــت آن شـــدند. البتـــه این مدل 
هـــم چالش‌های خـــاص خـــود را دارد، 

واکنش

فوتبال حرفه‌ای با نگاه اقتصادی اداره می‌شود

محمدکاظمی: در واگذاری باشگاه‌ها فقط ادای خصوصی‌سازی را درآوردیم!

ــذاری  ــ ــه واگ ــ ــت ک ــ ــه اس ــ ــــک ده ــــش از ی بی
ــه  ــ ــپولیس ب ــ ــتقلال و پرس ــ ــگاه‌های اس ــ باش
ــی از مهم‌ترین  ــ ــه یک ــ ــی ب ــ ــــش خصوص بخ
ــال ایران  ــ ــاختار فوتب ــ ــاح س ــ ــات اص ــ مطالب
ــوی  ــ ــده‌ای که بارها از س ــ ــده. وع ــ تبدیل ش
ــد، اما در  ــ ــرار ش ــ ــئولان تک ــ ــا و مس ــ دولت‌ه
ــه می‌توان آن را  ــ ــید ک ــ نهایت به نقطه‌ای رس
ــازی بدون خصوصی« نامید.  ــ »خصوصی‌س
ــمی، این دو باشگاه  ــ از دیدگاه حقوقی و رس
ــد؛ هلدینگ  ــ ــــخصی دارن ــون مالک مش ــ اکن
ــیمی خلیج‌فارس مالک استقلال و  ــ پتروش
ــهر  ــ ــیوم بانکی با محوریت بانک ش ــ کنسرس
ــده‌اند اما  ــ ــی ش ــ ــپولیس معرف ــ ــــک پرس مال
ــاختاری و مالی رخ داده،  ــ آنچه در سطح س
ــــک و تصمیم‌گیری  ــی ریس ــ ــال واقع ــ نه انتق
ــتقل، بلکه انتقال  ــ ــــش خصوصی مس به بخ
مالکیت اسمی به نهادهایی است که خود 
ــی و عمومی  ــ ــای دولت ــ ــته به بودجه‌ه ــ وابس
ــــگ خلیج‌فارس  ــه هلدین ــ ــتند. بودج ــ هس
ــت تأمین  ــ ــه وزارت نف ــ ــل از مجموع ــ در عم
ــــت نظارت  ــهر نیز تح ــ ــــک ش ــود و بان ــ می‌ش
ــد. به عبارت  ــ ــزی فعالیت می‌کن ــ بانک مرک
ــود را  ــ ــیر خ ــ ــی تنها مس ــ ــول دولت ــ ــر، پ ــ دیگ
ــتقیم بودجه  ــ تغییر داده؛ از ردیف‌های مس
ــرکت‌های دولتی  ــ ــی ش ــ ــه صورت‌های مال ــ ب
ــه بر  ــ ــا تکی ــ ــزارش ب ــ ــن گ ــ ــی. ای ــ و نیمه‌دولت
ــان می‌دهد  ــ ــی و مقرراتی، نش ــ ــواهد مال ــ ش
ــازی عملاً به سرانجام  ــ که روند خصوصی‌س
نرسیده، هزینه‌ها همچنان از جیب منابع 
ــود، درآمدهای پایدار  ــ ــی تأمین می‌ش ــ عموم
ــگاه‌ها در چهارچوب  ــ ــه و باش ــ ــکل نگرفت ــ ش
ــاختار  ــ ــز به دلیل همین س ــ ــرمایه نی ــ بازار س
ــی نظارتی قرار  ــ ــتانه فروپاش ــ ــوب در آس ــ معی

گرفته‌اند. 
 

چالش فرابورس؛ نخستین زنگ خطر 
ــــت کنونی  ــر از وضعی ــ ــانه‌ای گویات ــ هیچ نش
ــتقلال در فرابورس وجود ندارد.  ــ باشگاه اس
ــگاه که قرار بود از طریق حضور در  ــ این باش
ــاط مالی  ــ ــفافیت، انضب ــ ــرمایه به ش ــ بازار س
ــت یابد،  ــ ــتقلال از منابع عمومی دس ــ و اس
ــورس و از  ــ ــراج از فراب ــ ــر اخ ــ ــا خط ــ ــون ب ــ اکن
ــــت دادن مجوز حرفه‌ای مواجه است.  دس
ــال  ــ ــادار با ارس ــ ــورس و اوراق به ــ ــازمان ب ــ س
ــتقلال، صراحتاً  ــ نامه‌ای به هیأت‌مدیره اس
ــگاه اطلاعات  ــ ــن باش ــ ــه ای ــ ــرده ک ــ ــام ک ــ اع
ــه،  ــ ــه، 6 ماه ــ ــی 3 ماه ــ ــای مال ــ  و صورت‌ه
ــده منتهی  ــ 9 ماهه و 12ماهه حسابرسی‌نش
ــال‌های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ را در مهلت‌های  ــ ــه س ــ ب
ــامانه کدال منتشر نکرده است.  ــ مقرر در س

ــان وقت  ــ ــده، پای ــ ــی تعیین‌ش ــ ــت نهای ــ مهل
ــود و فرابورس  ــ اداری چهارم مهرماه ۱۴۰۵ ب
ــا،  ــ ــدم افش ــ ــورت ع ــ ــه در ص ــ ــدار داد ک ــ هش
ــا  ــ ــورت عمومی در کدال افش ــ موضوع به‌ص
ــد به  ــ ــأله می‌توان ــ ــن مس ــ ــد و ای ــ ــد ش ــ خواه
ــود. ــ ــتقلال از فرابورس منجر ش ــ اخراج اس

ــن  ــ ی ا ــه  ــ ب ل  ــتقلا ــ س ا ه  ــگا ــ ش با ــخ  ــ س پا
ــکل  ــ ــود گویای عمق مش ــ ــل، خ ــ ضرب‌الاج
ــه به  ــ ــرد ک ــ ــام ک ــ ــگاه اع ــ ــن باش ــ ــت. ای ــ اس
ــام و رویدادهای  ــ ــی اق ــ ــود برخ ــ دلیل »وج
ــته« نیاز به  ــ ــنوات گذش ــ ــی مربوط به س ــ مال
ــتندات  ــ ــرای تکمیل مس ــ ــتری ب ــ زمان بیش
ــا در  ــ ــن ادع ــ ــاب‌ها دارد. ای ــ ــق حس ــ و تطبی
ــــت که  ــن واقعیت اس ــ ــراف به ای ــ ــع اعت ــ واق
ــفته و  ــ ــگاه به‌قدری آش ــ ــاختار مالی باش ــ س
ــته  ــ ــفاف گذش ــ مبتنی بر رویدادهای غیرش
ــام حداقلی‌ترین  ــ ــــت که حتی برای انج اس
ــده در  ــ ــرکت پذیرفته‌ش ــ ــــک ش ــات ی ــ الزام
ــای  ــ ــه صورت‌ه ــ ــی ارائ ــ ــرمایه  یعن ــ ــازار س ــ ب
ــر  ــ ــدارد. اگ ــ ــی ن ــ ــز آمادگ ــ ــی دوره‌ای  نی ــ مال
ــی کلمه  ــ ــای واقع ــ ــه معن ــ ــازی ب ــ خصوصی‌س
ــه مالکان  ــ ــار می‌رفت ک ــ ــود، انتظ ــ رخ داده ب
ــازوکارهای  ــ ــتین گام، س ــ ــد در نخس ــ جدی
ــد. اما  ــ ــــت کنن ــی را تثبی ــ ــی مال ــ گزارش‌ده
ــین  ــ آنچه رخ داده، ادامه همان الگوی پیش

ــــت. ــت ابهام اس ــ ــان‌کاری و انباش ــ پنه
ــدان  ــ ــی دوچن ــ ــــش زمان ــن چال ــ ــت ای ــ اهمی
ــه کنیم.  ــ ــابقه آن توج ــ ــه س ــ ــه ب ــ ــود ک ــ می‌ش
ــال جاری  ــ ــــت‌ماه س ــتقلال در اردیبهش ــ اس
ــده  ــ ــه صورت‌های مالی حسابرسی‌ش ــ با ارائ
ــرای دریافت مجوز  ــ ــیون فوتبال ب ــ به فدراس
ــود، در حالی که  ــ ــرده ب ــ ــدام ک ــ ــه‌ای اق ــ حرف
ــابه  ــ ــه دلیل تأخیر مش ــ ــپاهان ب ــ ــگاه س ــ باش
ــن تناقض  ــ ــوز بگیرد. ای ــ ــته بود مج ــ نتوانس
ــای نظارتی در  ــ ــه معیاره ــ ــان می‌دهد ک ــ نش
ــوند  ــ ــی اعمال می‌ش ــ عمل به‌صورت گزینش
ــفافیت را  ــ ــا ش ــ ــازی« نه‌تنه ــ و »خصوصی‌س
ــکافی میان الزامات  ــ افزایش نداده، بلکه ش
ــاد کرده  ــ ــــت عملکردی ایج ــمی و واقعی ــ رس

است. 

 اعداد یک فاجعه؛ زیان انباشته و 
بدهی 

ــازی  ــ ــرا خصوصی‌س ــ ــه چ ــ ــرای درک اینک ــ ب
ــات فاصله  ــ ــد از کلی ــ ــورده، بای ــ ــــت خ شکس
ــرد. صورت‌های  ــ ــگاه ک ــ ــه اعداد ن ــ گرفت و ب
ــری  ــ ــدال، تصوی ــ ــده در ک ــ ــی منتشرش ــ مال
ــور مثال  ــ ــه ط ــ ــد؛ ب ــ ــه می‌دهن ــ ــر ارائ ــ ویرانگ
ــتقلال حدود ۹۲۱  ــ ــته باشگاه اس ــ زیان انباش
ــه بیش از  ــ ــــت؛ رقمی ک ــان اس ــ ــارد توم ــ میلی
ــرمایه ثبت‌شده شرکت است  ــ ۸۵ درصد س
ــمول ماده ۱۴۱ قانون تجارت  ــ و باشگاه را مش
ــــت. مجموع بدهی‌های استقلال  کرده اس
ــارد تومان  ــ ــزار و ۹۶۷ میلی ــ ــدود یک‌ه ــ به ح
ــارت صراحتاً  ــ ــاده ۱۴۱ قانون تج ــ ــیده. م ــ رس
ــته از نصف  ــ مقرر می‌دارد که اگر زیان انباش
ــر رود، هیأت‌مدیره  ــ ــرکت فرات ــ ــرمایه ش ــ س

خصوصی‌سازی استقلال و پرسپولیس؛ از شعار تا خطر  انحلال در بازار سرمایه

یک دهه وعده، یک واقعیت ناتمام 

ــی فوق‌العاده  ــ ــــت مجمع عموم مکلف اس
ــاره ادامه فعالیت  ــ را برای تصمیم‌گیری درب
ــد. این یک  ــ ــرکت دعوت کن ــ ــال ش ــ یا انح
ــدار حقوقی بنیادین است؛ باشگاهی  ــ هش
ــور دارد، از دیدگاه  ــ ــرمایه حض ــ که در بازار س
ــرار  ــ ــال ق ــ ــتانه انح ــ ــارت در آس ــ ــون تج ــ قان

ــــت. گرفته اس
ــگاه در دوره 9 ماهه  ــ ــپولیس؛ این باش ــ پرس
ــــش از ۶۰۰  ــال ۱۴۰۴ بی ــ ــه پایان س ــ منتهی ب
ــــت کرده؛  ــان خالص ثب ــ ــارد تومان زی ــ میلی
ــدود ۶۰  ــ ــا زیان ح ــ ــه ب ــ ــی که در مقایس ــ رقم
میلیارد تومانی دوره مشابه قبلی، افزایشی 
ــته  ــ ــان می‌دهد. زیان انباش ــ 10 برابری را نش

ــزار میلیارد  ــ ــدود ۱٫۶ ه ــ ــپولیس نیز ح ــ پرس
ــده؛ عددی که به‌تنهایی  ــ تومان گزارش ش
ــاده ۱۴۲ قانون  ــ ــدن م ــ ــمول ش ــ ــرای مش ــ ب

ــت.  ــ تجارت کافی اس

این هزینه‌ها از کجا تأمین می‌شود؟
ــه.  ــ نهفت ــت  ــ مالکی ــاختار  ــ س در  ــخ  ــ  پاس
ــک  ــ ل ما ــه  ــ ک س  ر ــا ــ خلیج‌ف ــــگ  ین هلد
ــــت، بودجه خود را از وزارت  ــتقلال اس ــ اس
ــه مالک  ــ ــهر ک ــ ــــک ش ــرد و بان ــ ــــت می‌گی نف
ــارت بانک  ــ ــــت، تحت نظ ــپولیس اس ــ پرس
مرکزی و در چهارچوب شبکه بانکی دولتی 
ــی اگر  ــ ــی حت ــ ــن یعن ــ ــد. ای ــ ــــت می‌کن فعالی

ــتقیمی در لایحه بودجه  ــ ردیف بودجه مس
ــده باشد،  ــ ــگاه‌ها تعریف نش ــ برای این باش
ــا در نهایت از منابع عمومی  ــ هزینه‌های آنه
ــی، بانک‌های  ــ ــرکت‌های دولت ــ از طریق ش
ــرل دولت  ــ ــای تحت کنت ــ ــا نهاده ــ دولتی ی
ــاه، معاون  ــ ــود. جعفر قائم‌پن ــ تأمین می‌ش
ــت را  ــ ــن واقعی ــ ــور، ای ــ ــی رئیس‌جمه ــ اجرای
ــا زمانی  ــ ــــت: »ت ــت تأیید کرده اس ــ به‌صراح
ــای  ــ ــه بودجه‌ه ــ ــگاهی ب ــ ــال باش ــ ــه فوتب ــ ک
ــد، هیچ تحول مثبتی  ــ ــته باش ــ دولتی وابس
ــا راه  ــ ــد داد. تنه ــ ــوزه رخ نخواه ــ ــن ح ــ در ای
ــذاری واقعی به  ــ ــران، واگ ــ ــات فوتبال ای ــ نج

ــــت.« ــــش خصوصی اس بخ

برش

خصوصی‌سازی واقعی از کجا آغاز می‌شود؟
 اصلاح اقتصاد فوتبال ایران نیازمند مجموعه‌ای از تغییرات هماهنگ اســـت. نخســـتین گام، تعیین تکلیف حق پخش 
تلویزیونی و ایجاد سازوکاری شفاف برای تقسیم درآمدهای رسانه‌ای میان لیگ و باشگاه‌هاست. بدون این تحول، بخش 

مهمی از ظرفیت اقتصادی فوتبال همچنان خارج از اختیار تولیدکنندگان اصلی مسابقات باقی می‌ماند.
 گام دوم، روشن شدن وضعیت مالکیت و بهره‌برداری از ورزشگاه‌هاست. باشگاه‌ها باید بتوانند در چهارچوب قراردادهای 
مشخص و بلندمدت، از زیرساخت‌های ورزشی درآمد کسب کنند و برای توسعه خدمات تجاری و رفاهی سرمایه‌گذاری 

انجام دهند.
 در کنار این اقدامات، توســـعه بازار واقعی اسپانســـرینگ، تقویت فروش محصولات هواداری، بهره‌برداری از ظرفیت‌های 
دیجیتال، بهبود فروش بلیت و ایجاد نظام حسابداری شفاف نیز ضروری است. درآمدزایی پایدار زمانی شکل می‌گیرد 
که باشگاه‌ها مجموعه‌ای متنوع از منابع مالی داشته باشند و با قطع یا کاهش حمایت یک مالک، فعالیت آنها با بحران 

جدی مواجه نشود.
 از سوی دیگر، واگذاری سهام باید با برنامه اقتصادی مشخص همراه باشد. مالک جدید باید نشان دهد که چگونه قصد 
دارد درآمدها را افزایش دهد، هزینه‌ها را کنترل کند، بدهی‌ها را مدیریت کند و در یک بازه زمانی معقول وابستگی باشگاه 
به منابع بیرونی را کاهش دهد. ارزیابی عملکرد مالک نیز باید بر اساس همین شاخص‌ها صورت بگیرد، نه صرفاً میزان 

پولی که در یک فصل به باشگاه تزریق می‌کند.
 در نهایت، اصلاح نظام قراردادها، جلوگیری از تعهدات فراتر از توان مالی و اعمال نظارت مؤثر بر اجرای مقررات، مکمل 
این فرایند خواهد بود. بدون انضباط هزینه‌ای، حتی افزایش درآمد نیز ممکن است به افزایش دستمزدها و هزینه‌های 

جدید منجر شود و بار دیگر باشگاه را به نقطه آغاز بازگرداند.

امـــا اصـــل ماجـــرا ایـــن اســـت کـــه مالکیت 
باشـــگاه باید بر مبنای یک ساختار اقتصادی 

مشـــخص تعریف شـــود.« 
او مـــدل دوم را مالکیت باشـــگاه‌ها توســـط 
شـــرکت‌های بـــزرگ بـــا هـــدف برندســـازی 
دانســـت و با اشـــاره بـــه بایرن‌مونیـــخ گفت: 
»در این الگو، باشـــگاه به ابـــزاری برای تقویت 
برنـــد و افزایـــش ارزش اقتصـــادی شـــرکت 
تبدیـــل می‌شـــود. قـــرار نیســـت کارخانـــه از 
محل درآمـــد و زحمت کارگـــران، هزینه‌های 
بی‌پایـــان فوتبـــال را تأمیـــن کنـــد؛ بلکـــه 
موفقیـــت باشـــگاه بـــه شناخته‌شـــدن برند، 
افزایـــش اعتبـــار تجـــاری و رونـــق اقتصادی 
شـــرکت کمـــک می‌کند. مـــا می‌توانســـتیم 
از ظرفیت شـــرکت‌های بـــزرگ ایرانـــی برای 
اجـــرای چنین الگویی اســـتفاده کنیم، اما در 
عمل این مسیر را به‌درستی دنبال نکردیم.« 
ل  مـــد بـــه  همچنیـــن  ظمـــی  کا محمد
مالکیـــت باشـــگاه‌ها از ســـوی اتحادیه‌هـــا و 
مجموعه‌هـــای صنفـــی اشـــاره کـــرد و تأکید 
داشـــت که ظرفیت اصناف و صنایع مختلف 
ایـــران نیـــز می‌توانســـت در این زمینـــه مورد 
اســـتفاده قـــرار بگیرد. بـــه گفته او، مشـــکل 

اصلـــی این اســـت که مـــا الگوهـــای خارجی 
را ناقـــص اجـــرا می‌کنیم و پس از شکســـت، 
به‌جای بررسی اشـــکالات اجرایی، اصل الگو 

را زیـــر ســـؤال می‌بریم. 
این کارشـــناس در ادامه با انتقـــاد از واگذاری 
باشـــگاه‌های بدهکار به مجموعه‌های دولتی 
و بانکی تصریح کرد: »خصوصی‌سازی واقعی 
بـــه معنای انتقال مالکیـــت از دولت به مردم 
اســـت، نه اینکه یـــک وزارتخانه باشـــگاه را به 
وزارتخانـــه دیگـــر یـــا بانک‌هـــا واگـــذار کند و 
نام آن را خصوصی‌ســـازی بگـــذارد. اصل ۴۴ 
قانون اساســـی بر واگـــذاری تأکیـــد دارد، اما 
باید پرســـید آیا انتقـــال باشـــگاه‌های زیان‌ده 
و بدهکار بـــه نهادهـــای دیگر، واقعـــاً همان 

هدف را محقـــق می‌کند؟« 
ی  لبه‌گـــر مطا ر  ســـتا ا خو ن  یـــا پا ر  د و  ا
مـــردم و مســـئولان بـــرای اجـــرای صحیـــح 
خصوصی‌سازی شـــد و تأکید کرد که واگذاری 
باید بـــا برنامـــه اقتصادی روشـــن، ســـاختار 
مدیریتی مناســـب و امکان درآمدزایی همراه 
باشـــد؛ در غیر ایـــن صورت، تغییـــر مالکیت 
به‌تنهایـــی نمی‌توانـــد مشـــکلات ریشـــه‌ای 

باشـــگاه‌های فوتبـــال ایـــران را حـــل کند.

افزایش سرمایه؛ راه‌حل حسابداری یا آغاز اصلاحات؟

1
 یکی از فن‌های حســـابداری که در سال‌های 
اخیر برای مدیریت بحران به کار گرفته شده، 
»افزایش سرمایه« از طریق تبدیل بدهی‌های 
بانکی به سرمایه اسمی است. افزایش سرمایه 
پرسپولیس »بیش از آنکه نشانه ورود پول تازه 
باشـــد، تبدیل بدهی‌های ســـنگین بانکی به 
سرمایه اسمی است؛ مسکنی موقت در ساختار معیوب اقتصاد 
فوتبال ایران«. این عملیات اگرچه ممکن است به‌طور موقت 
نسبت‌های مالی را بهبود بخشد اما در واقعیت هیچ منبع درآمد 

جدیدی ایجاد نمی‌کند و تنها بدهی را از یک ستون ترازنامه به 
ستون دیگر منتقل می‌سازد.

در مواجهه با مشـــکلات مالی، افزایش سرمایه می‌تواند یکی از 
ابزارهای قانونی و اقتصادی برای تقویت ساختار مالی شرکت‌ها 
باشد. با این حال، باید میان افزایش سرمایه‌ای که با ورود منابع 
نقدی جدید همراه است و افزایش سرمایه‌ای که از طریق تبدیل 

بدهی به سرمایه اسمی انجام می‌شود، تفاوت قائل شد.
در حالت نخســـت، منابع تازه می‌توانند قدرت مالی شـــرکت 
را افزایش دهند و امکان ســـرمایه‌گذاری یا پرداخت تعهدات را 

فراهم کنند. در حالت دوم، ممکن اســـت بخشـــی از بدهی از 
صورت‌هـــای مالی حذف یا در طبقه دیگری ثبت شـــود، بدون 

آنکه الزاماً پول تازه‌ای وارد کسب‌وکار شده باشد.
بـــرای باشـــگاه‌های فوتبال، ایـــن تفاوت اهمیت زیـــادی دارد. 
تبدیل بدهی به ســـرمایه می‌تواند در برخی شـــرایط به اصلاح 
ســـاختار ترازنامه کمک کند، اما به‌خودی‌خود درآمد عملیاتی 
ایجاد نمی‌کند. باشـــگاه همچنان باید هزینه قرارداد بازیکنان، 
دستمزد کارکنان، سفرها، اردوها و سایر تعهدات خود را از محل 

درآمدهای واقعی تأمین کند.

اگر درآمدهای مستقل افزایش نیابند، حتی بهبود ظاهری برخی 
شـــاخص‌های مالی نیز نمی‌تواند مشکل اصلی را برطرف کند. 
بدهی‌های گذشته ممکن اســـت با سازوکارهای مالی بازآرایی 
شوند، اما هزینه‌های فصل آینده همچنان پابرجا خواهند بود.

بـــه همین دلیل، ارزیابی وضعیت مالی باشـــگاه‌ها نباید صرفاً 
بـــر مبنـــای افزایش ســـرمایه، تغییـــر ترکیب بدهی‌هـــا یا ورود 
منابع مقطعی انجام شـــود. معیار اصلی، توانایی تولید درآمد، 
کنترل هزینه‌ها، ایفای تعهدات و کاهش تدریجی وابستگی به 

حمایت‌های بیرونی است.

خصوصی‌سازی 
واقعی به 

معنای انتقال 
مالکیت از 

دولت به مردم 
است، نه اینکه 

یک وزارتخانه 
باشگاه را به 

وزارتخانه دیگر 
یا بانک‌ها 

واگذار کند 
و نام آن را 

خصوصی‌سازی 
بگذارد


