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بـــرای فهمیدن اینکـــه »فرایند« در عمل چه شـــکلی 
دارد، لازم نیست دور برویم. فدراسیون فوتبال ژاپن 
در دســـامبر ۲۰۲۱، یعنی حدود دو ســـال و نیم پیش 
از المپیـــک پاریـــس، گـــو اویـــوا را ســـرمربی تیم زیر 
۲۱ ســـال کرد کـــه هدفش صعـــود به همـــان بازی‌ها 
بـــود. اویوا تا آن روز ســـرمربی تیم زیر ۱۸ ســـال ملی 
بود، پیش‌تـــر مربی آموزشـــگاه فدراســـیون و پیش 

از آن ســـرمربی کاشـــیما آنتلرز، بـــا قهرمانی در لیگ 
قهرمانـــان آســـیا در ۲۰۱۸. او یک مربی »باشـــگاهی« 
و در همـــان حـــال یـــک مربـــی »جوانـــان« بـــود؛ و 
مهم‌تـــر از همـــه، از همان ابتدا یک نســـل و یک افق 
مشخص داشت. فدراســـیون ژاپن اعلام کرده اویوا 
کـــه از ۲۰۲۱ هدایت تیم‌های زیر ۲۳ ســـال را برعهده 
داشـــته، پس از جام ملت‌های آســـیا ســـرمربی تیم 

ملـــی بزرگســـالان خواهـــد شـــد. یعنی تیـــم امید در 
این کشـــور مرحله‌ای از یک مسیر اســـت، بازیکنان، 
مربی و فلســـفه‌ بـــازی همـــه از همان مســـیر به بالا 
می‌رونـــد. رقابت‌هـــای انتخابی المپیـــک در چرخه‌ 
۲۰۲۴ همـــان جـــام ملت‌هـــای زیر ۲۳ ســـال آســـیا 
بود؛ بـــرای ســـال ۲۰۲۸ نیز باید بـــرای همان مرحله 

شد.  آماده 

در ماه‌های پیش 
از این انتصاب، نام 

مربیان مختلفی 
از جمله مجتبی 

حسینی، رسول 
خطیبی و سعید 

دقیقی مطرح 
شده بود. با این 
حال، در نهایت 

روانخواه انتخاب 
شد؛ مربی‌ای که 

تجربه هدایت 
تیم‌های ملی در 

رده‌های پایه را 
نداشت و قرار بود 

در مدت‌زمانی 
محدود، تیمی را 
برای رقابت‌های 

مهم پیش رو آماده 
کند

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

ماجـــرای نیمکـــت تیـــم امیـــد ایـــران انگار 
قرار نیســـت از چرخـــه تکـــراری انتخاب و 
برکنـــاری خارج شـــود. دوشـــنبه شـــب در 
یکـــی از برنامه‌هـــای تلویزیونی اعلام شـــد 
یحیـــی گل‌محمدی با قراردادی دو ســـاله و 
دســـتمزد ماهانه ۸ میلیـــارد تومان هدایت 
تیم امیـــد را بر عهده گرفته اســـت؛ خبری 
که تا زمـــان انتشـــار این گـــزارش، هنوز به 
شـــکل رسمی از ســـوی فدراســـیون فوتبال 

تأیید نشـــده بود.
ولی اگـــر ایـــن توافق نهایی شـــده باشـــد، 
گل‌محمدی سومین ســـرمربی تیم امید از 
خـــرداد ۱۴۰۴ تاکنون خواهد بود؛ آن هم در 
شـــرایطی که نام او از همـــان ابتدای فرایند 
انتخـــاب ســـرمربی، در میـــان گزینه‌هـــای 
فدراســـیون مطـــرح بود. حـــالا بـــار دیگر 
همـــان نام بـــه نیمکـــت امید رســـیده، اما 
پرســـش اصلـــی همچنـــان پابرجاســـت؛ 
فدراســـیون فوتبـــال دقیقـــاً چـــه برنامه‌ای 
بـــرای ایـــن تیـــم دارد و قـــرار اســـت با چه 
سازوکاری به هدفی برســـد که سال‌هاست 

از آن صحبـــت می‌شـــود؟
بحث بر ســـر توانایی‌های فنی گل‌محمدی 
نیســـت. مســـأله این اســـت کـــه تیمی که 
نزدیـــک بـــه ۲۰ ماه بـــدون ســـرمربی ماند، 
حـــالا در فاصلـــه‌ای کوتـــاه چند بـــار تغییر 
کادر فنـــی را تجربـــه کرده، بی‌آنکـــه تصویر 
روشـــنی از برنامه بلندمـــدت آن در اختیار 

افـــکار عمومی قـــرار بگیرد.

 توافق در اربیل؛ بازگشت نام آشنا
 عصر دوشنبه، ۲۷ مهر، خبرهایی از توافق 
یحیی گل‌محمـــدی با فدراســـیون فوتبال 
ایران منتشـــر شـــد. مدیران باشگاه دهوک 
عـــراق کـــه پیش‌تـــر بـــا جدایی ســـرمربی 
ایرانـــی خـــود مخالفـــت کـــرده و بـــر اعتبار 
قـــرارداد او تا پایـــان فصل تأکید داشـــتند، 
سرانجام با فســـخ قرارداد موافقت کردند. 
گل‌محمـــدی کـــه نزدیک بـــه چهار مـــاه در 
فوتبـــال عـــراق فعالیت کـــرده بـــود، حالا 
در آســـتانه بازگشـــت به فوتبال ایـــران قرار 

گرفته اســـت.
 گفته می‌شـــود دو نفر از مدیران فدراسیون 
نیـــز بـــرای پیشـــبرد مذاکـــرات بـــه اربیـــل 
ســـفر کرده بودند. بـــا این حـــال، جزئیات 
قـــرارداد، شـــرح وظایف ســـرمربی جدید و 
برنامه فنی تیم امید هنوز به‌صورت رســـمی 
اعـــام نشـــده اســـت. در نتیجـــه، بخـــش 
مهمـــی از اطلاعـــات منتشرشـــده دربـــاره 
ایـــن توافق همچنـــان بر پایـــه گزارش‌های 

رســـانه‌ای و نقل‌قول‌هاســـت.
 هـــدف اعلام‌شـــده بـــرای ایـــن انتخـــاب، 
آماده‌ســـازی تیـــم امیـــد جهـــت حضـــور 
۲۰۲۸ لس‌آنجلـــس اســـت؛  در المپیـــک 
مأموریتـــی که بـــرای فوتبال ایـــران اهمیتی 
دارد.  معمولـــی  رقابـــت  یـــک  از  تـــر  فرا
ناکامی‌هـــای پیاپـــی در مســـیر صعـــود بـــه 
المپیـــک، ایـــن مســـابقات را بـــه یکـــی از 
حســـرت‌های قدیمی فوتبال کشور تبدیل 

اســـت. کرده 
 محمدرحمان ســـالاری، عضو هیأت‌رئیسه 
فدراســـیون فوتبـــال، پیش‌تـــر با اشـــاره به 
این موضوع گفته بود، ایران مدت‌هاســـت 
از حضور در المپیـــک محروم مانده و نباید 
اجـــازه داد ایـــن حســـرت طولانی‌تر شـــود. 
بـــا ایـــن حـــال، صـــرف تأکیـــد بـــر اهمیت 
صعـــود، تضمینی بـــرای موفقیت نیســـت؛ 
به‌خصـــوص وقتی هنوز مشـــخص نیســـت 
برنامـــه فدراســـیون بـــرای رســـیدن به این 

هدف چیســـت.

 از نیمکت خالی تا سه انتخاب
برای درک شـــرایط امـــروز تیم امیـــد، باید 
به عقب برگشـــت. پس از شکســـت ایران 
مقابـــل هنگ‌کنـــگ در مرحلـــه یک‌چهارم 
نهایـــی بازی‌های آســـیایی هانگـــژو در مهر 
۱۴۰۲، ایـــن تیـــم در عمل بدون ســـرمربی 
ماند. ایـــن وضعیت نزدیک به یک ســـال و 
هشـــت ماه ادامه داشـــت تا اینکه سرانجام 
در خـــرداد ۱۴۰۴، امیـــد روانخـــواه به‌عنوان 

ســـرمربی انتخاب شد.
انتخـــاب روانخـــواه از همـــان ابتـــدا بدون 
حاشـــیه نبـــود. او در شـــرایطی هدایت تیم 
امیـــد را بـــر عهـــده گرفـــت که چنـــد هفته 
پیـــش از آن، بـــا هـــوادار بـــه لیگ دســـته 
اول ســـقوط کـــرده بـــود. همیـــن موضوع 
واکنش‌هایـــی را در فدراســـیون بـــه دنبال 

. شت ا د
ســـالاری در اولیـــن واکنـــش خود بـــه این 
انتخـــاب، از روند ایـــن تصمیم‌گیـــری ابراز 
تعجـــب کـــرد و گفـــت در فراینـــد انتخاب 
نقشـــی نداشـــته اســـت. او همچنیـــن از 
گل‌محمـــدی،  یحیـــی  ماننـــد  نام‌هایـــی 
ســـعید دقیقی و مجتبی حسینی به‌عنوان 
گزینه‌هـــای مطرح‌شـــده یـــاد کـــرد و تغییر 
مســـیر فدراسیون از این اسامی به روانخواه 

را غیرمنتظره دانســـت.
البتـــه ایـــن موضـــع چنـــدان دوام نیـــاورد. 
ســـالاری روز بعـــد توضیح داد کـــه انتخاب 
روانخـــواه بـــا مصوبـــه هیأت‌رئیســـه انجام 
شـــده و او نیـــز از تصمیـــم نهایـــی حمایت 
می‌کند. با وجـــود این، حاشـــیه‌های اولیه 
نشـــان داد کـــه حتی در داخل فدراســـیون 
ســـرمربی  انتخـــاب  رونـــد  دربـــاره  هـــم 

اتفاق‌نظـــر کاملـــی وجود نداشـــت.
در ماه‌هـــای پیـــش از ایـــن انتصـــاب، نـــام 
مربیان مختلفی از جمله مجتبی حسینی، 
رســـول خطیبـــی و ســـعید دقیقـــی مطرح 
شـــده بود. با این حال، در نهایت روانخواه 
انتخاب شـــد؛ مربی‌ای کـــه تجربه هدایت 
تیم‌هـــای ملی در رده‌های پایه را نداشـــت و 
قرار بـــود در مدت‌زمانی محـــدود، تیمی را 
برای رقابت‌های مهم پیـــش رو آماده کند.
 عبـــدی آمد تا نســـل المپیک را بســـازد؛ اما 

فرصت کافی نداشـــت؟
دومیـــن تغییـــر در اردیبهشـــت ۱۴۰۵ رقـــم 
خـــورد. پـــس از ناکامـــی تیم امیـــد در جام 
ملت‌هـــای زیـــر ۲۳ ســـال آســـیا، حســـین 
عبـــدی هدایت این تیـــم را برعهده گرفت. 
انتخـــاب او بـــا ایـــن اســـتدلال همـــراه بود 
کـــه تجربـــه کار در رده‌هـــای پایـــه می‌تواند 
به ســـاختن تیمی منســـجم بـــرای المپیک 

۲۰۲۸ کمـــک کند.
عبدی کـــه ســـابقه ســـرمربیگری تیم‌های 
نوجوانـــان و جوانـــان ایـــران را داشـــت، 
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سرگیجه امید!

قـــرار بود مســـیر متفاوتـــی را دنبـــال کند؛ 
مســـیری مبتنـــی بـــر شـــناخت بازیکنـــان 
جـــوان و ســـاختن تیمی بـــرای آینـــده. با 
این حـــال، فاصله زمانی میـــان انتخاب او 
و اولیـــن آزمون مهم، چندان طولانی نبود. 
بازی‌هـــای آســـیایی ۲۰۲۶ ناگویا در مهرماه 
برگزار می‌شـــد و تیـــم امید بایـــد در زمانی 

محـــدود بـــه آمادگی لازم می‌رســـید.
نتیجه ایـــن حضور، بار دیگـــر فوتبال ایران 
را بـــا یک ناکامـــی روبـــه‌رو کرد. تیـــم امید 
در دو مســـابقه اول خود مقابـــل امارات و 
چیـــن، چهار امتیـــاز به دســـت آورده بود؛ 
پیروزی ســـه بر یک برابر امارات و تســـاوی 
بدون گل مقابل چین، شـــرایط مناســـبی 
برای صعود ایجاد کرده بـــود. بدین ترتیب 
در دیدار پایانی برابر کره شـــمالی نیز ایران 
ابتدا با گل امیرحســـین حسین‌زاده پیش 
افتـــاد، امـــا در ادامـــه کنترل مســـابقه را از 
دســـت داد و در نهایـــت با نتیجـــه چهار بر 

یک شکســـت خورد.
این شکســـت به معنای پایـــان کار ایران در 
مرحلـــه گروهی بـــود. تیـــم امید بـــا چهار 
امتیـــاز در رتبـــه ســـوم قرار گرفـــت و چین 
با پنج امتیاز صدرنشـــین شـــد. تفاضل گل 
ایـــران نیز کـــه پیش از این مســـابقه مثبت 
بود، بـــه منفی یـــک رســـید تا تیمـــی که با 
یک تســـاوی هم می‌توانست شانس صعود 
داشته باشـــد، از ادامه رقابت‌ها باز بماند.
 ایـــن ناکامـــی در شـــرایطی رقم خـــورد که 
بازیکنانـــی ماننـــد حســـین‌زاده، کســـری 
طاهری و اســـماعیل قلـــی‌زاده در ترکیب 
تیم حضور داشـــتند و حتی لیـــگ برتر نیز 
بـــرای فراهـــم شـــدن فرصت آماده‌ســـازی 
تعطیـــل شـــده بـــود. با ایـــن وجـــود، تیم 
امید نتوانســـت از موقعیت خود اســـتفاده 
کنـــد و یک بـــار دیگر پرونده حضـــور ایران 
در یک رقابت مهم آســـیایی زودتر از انتظار 

بســـته شد.
 عبدی پس از بازگشـــت به ایران از سمت 
خـــود اســـتعفا داد و مســـئولیت ناکامی را 
پذیرفـــت. او از مـــردم عذرخواهـــی کـــرد 
و گفـــت تبعـــات ایـــن نتیجـــه را برعهـــده 
می‌گیـــرد. مهدی تاج، رئیس فدراســـیون 

فوتبـــال، نیز در ســـوم مهر با اســـتعفای او 
موافقـــت کرد.

امـــا در میـــان خبرهـــای مربـــوط بـــه این 
کناره‌گیـــری، نکتـــه دیگـــری هـــم وجـــود 
داشـــت. عبدی در توضیحات خود عنوان 
کـــرده بود که پیـــش از اعزام بـــه ناگویا نیز 
قصد اســـتعفا داشته اما تصمیم گرفته تیم 
را در آستانه مسابقات تنها نگذارد. اگر این 
روایـــت را مبنا قرار دهیم، پرســـش مهمی 
درباره شـــرایط همـــکاری او با فدراســـیون 
مطرح می‌شـــود؛ آیا ســـرمربی تیم امید از 
همان ابتدا نســـبت به ادامـــه کار اطمینان 
داشـــت؟ و اگر چنین اختلاف یـــا تردیدی 
وجود داشـــت، چرا پیش از آغاز مسابقات 

برای حـــل آن اقدامی صـــورت نگرفت؟
؛  رفتنـــد و  نـــد  مد آ کـــه  یـــی  ینه‌ها گز  

نـــد ما کـــه  ی  گل‌محمـــد
 چنـــد روز پس از جدایـــی عبدی، بار دیگر 
بـــازار گمانه‌زنی درباره ســـرمربی آینده تیم 
امید داغ شـــد. در ششـــم مهـــر، نام‌هایی 
ماننـــد افشـــین قطبی، رســـول خطیبی و 
پیروز قربانـــی به‌عنـــوان گزینه‌های نهایی 
مطـــرح شـــدند. همزمـــان، خبرهایی نیز 
دربـــاره مذاکـــره بـــا گل‌محمـــدی به گوش 

. سید می‌ر
حـــالا بـــه نظـــر می‌رســـد همـــان گزینه‌ای 
کـــه از مدت‌هـــا قبـــل نامـــش در میـــان 
انتخاب‌هـــای احتمالـــی قـــرار داشـــت، 
بـــار دیگـــر بـــه نقطـــه پایانـــی ایـــن فرایند 
رســـیده اســـت. البته تا زمان اعلام رسمی 
فدراســـیون، نمی‌تـــوان جزئیات قـــرارداد 
و نهایـــی شـــدن ایـــن انتخـــاب را قطعـــی 

. نست ا د
بـــا این حـــال، مســـأله اصلـــی فراتـــر از نام 
ســـرمربی اســـت. چرا فدراســـیون فوتبال 
در فاصله‌ای کوتاه، چند مســـیر متفاوت را 
بـــرای تیم امید امتحان کرده اســـت؟ معیار 
انتخاب سرمربی چیست؟ آیا تجربه کار در 
فوتبـــال پایـــه اولویت دارد یا ســـابقه حضور 
در لیگ برتر؟ آیا برنامـــه‌ای بلندمدت برای 
ســـاختن تیـــم وجـــود دارد یا هـــر انتخاب، 

بیشـــتر واکنشـــی به ناکامی قبلی است؟
 این پرســـش‌ها زمانـــی جدی‌تر می‌شـــود 

کـــه بدانیـــم تیم امیـــد تنها یـــک تیم ملی 
دیگر نیســـت؛ بلکه حلقه اتصـــال فوتبال 
پایـــه بـــه تیـــم ملـــی بزرگســـالان و یکی از 
مهم‌ترین مســـیرهای پرورش نســـل آینده 

فوتبال ایران اســـت.

 مسأله فقط انتخاب سرمربی نیست
اگـــر توافق بـــا گل‌محمـــدی نهایی شـــده 
باشـــد، او کار خـــود را در شـــرایطی آغـــاز 
می‌کنـــد که فرصـــت چندانی بـــرای آزمون‌ 
و خطـــا وجـــود نـــدارد. هـــدف، حضـــور 
در المپیـــک ۲۰۲۸ لس‌آنجلـــس اســـت؛ 
هدفـــی کـــه تحقـــق آن بـــه برنامه‌ریـــزی 
مســـتمر، هماهنگـــی باشـــگاه‌ها بـــا تیـــم 
ملی، شناســـایی بازیکنان مســـتعد و ثبات 

در تصمیم‌گیـــری نیـــاز دارد.
تغییـــر ســـرمربی به‌خودی‌خـــود نشـــانه 
اشـــتباه نیســـت. گاهـــی نتایـــج ضعیف یا 
اختلاف در مســـیر فنـــی، ادامـــه همکاری 
در  وقتـــی  امـــا  می‌کنـــد.  غیرممکـــن  را 
مدت‌زمانـــی کوتـــاه چند مربـــی روی یک 
نیمکـــت می‌نشـــینند، فدراســـیون بایـــد 
توضیـــح دهـــد کـــه از هـــر انتخـــاب چـــه 
انتظـــاری داشـــته و چرا آن مســـیر به پایان 

رســـیده است.
تیـــم امیـــد ایـــران سال‌هاســـت بـــا هدف 
صعـــود بـــه المپیک معرفـــی می‌شـــود اما 
این هـــدف بارها در حد شـــعار باقی مانده 
اســـت. اگر قرار باشـــد هر ناکامی به تغییر 
ســـرمربی و آغاز دوبـــاره مذاکـــرات منجر 
شـــود، بعید اســـت نتیجه‌ای متفـــاوت به 

دســـت بیاید.
 گل‌محمـــدی، در صـــورت نهایـــی شـــدن 
قرارداد، ســـومین ســـرمربی تیـــم امید در 
۱۶ ماه اخیر خواهد بـــود؛ نامی که پیش‌تر 
هـــم در فهرســـت گزینه‌هـــا قرار داشـــت. 
حالا باید دید این بار انتخاب فدراســـیون 
با برنامه‌ای روشـــن و حمایـــت کافی همراه 
می‌شـــود یا چند مـــاه دیگر، فوتبـــال ایران 
دوباره در برابر همان پرســـش قدیمی قرار 
خواهـــد گرفت؛ چرا تیـــم امید، بـــا وجود 
تغییرهای پیاپـــی روی نیمکـــت، هنوز راه 
مشخصی برای رســـیدن به المپیک ندارد؟

تیم‌های امید در فوتبال جهان چگونه اداره می‌شوند؟ مسأله، باشگاهی بودن نیست
یکـــی از انتقادهـــای رایـــج بـــه فوتبال ایران این اســـت کـــه بـــرای هدایت تیم 
امید، ســـراغ مربیان باشـــگاهی می‌رود. در نگاه نخســـت، انتخـــاب مربی‌ای 
کـــه با فضـــای لیـــگ و بازیکنـــان داخلـــی آشناســـت می‌تواند منطقـــی به نظر 

برســـد. اما باشـــگاهی بودن، به‌خودی‌خود نـــه امتیاز قطعی اســـت و نه عیب. 
مســـأله اصلی آن اســـت که آیا تجربـــه و روش مربـــی با نیازهای یـــک تیم ملی 

جوان ســـازگار اســـت یا نه.
مسأله فقط نام ســـرمربی نیســـت؛ نبود معیار روشـــن، برنامه پایدار و پیوندی 

منســـجم میـــان تیم‌هـــای پایـــه و بزرگســـالان، چشـــم‌انداز ایـــن تیـــم را تیره 
کرده اســـت. هدایـــت یک باشـــگاه و ســـاختن تیمـــی از بازیکنان جـــوان، دو 

مســـئولیت متفاوت‌اند. مربی باشـــگاهی معمولاً باید در بازه‌ای کوتاه نتیجه 
بگیـــرد؛ جـــدول، فشـــار تماشـــاگران، رقابت برای بقا یا کســـب ســـهمیه و 

محدودیت‌هـــای نقل‌وانتقالاتی، تصمیم‌های روزمره او را شـــکل می‌دهد. 
در تیـــم امید، افزون بر نتیجه، کیفیت رشـــد بازیکنان نیـــز اهمیت دارد. 

ســـرمربی بایـــد بتوانـــد بازیکنانی را شناســـایی کند که شـــاید هنوز در 
باشـــگاه خود جایـــگاه ثابتـــی ندارند امـــا ظرفیت حضور در ســـطح 

بالاتـــر را دارند.
ایـــن تفاوت در شـــیوه کار نیـــز بازتـــاب می‌یابد. مربـــی تیم ملی 
امیـــد فرصـــت تمرین روزانـــه و پیوســـته بـــا بازیکنـــان را ندارد؛ 
بازیکنـــان از باشـــگاه‌های مختلـــف می‌آینـــد و اردوهـــا معمـــولاً 

محدود اســـت. بنابراین، انتخاب نفرات، هماهنگی با باشگاه‌ها، 
طراحـــی تمرین‌های فشـــرده و ایجاد یـــک الگوی بازی مشـــترک، 

اهمیـــت ویـــژه‌ای پیـــدا می‌کنـــد. موفقیـــت در این جایـــگاه تنها با شـــناخت 
لیگ یا داشـــتن ســـابقه مربیگری در ســـطح بزرگســـالان تضمین نمی‌شـــود.
در فوتبـــال‌ کشـــورهای صاحـــب ســـبک از برنامـــه توســـعه، مربـــی رده امید 
صرفاً بـــرای بردن مســـابقه بعدی انتخاب نمی‌شـــود. بخشـــی از مأموریت او 
آماده‌ســـازی بازیکنان برای تیم ملی بزرگســـالان اســـت؛ به همین دلیل باید 
با فلســـفه فنی تیم ملـــی، روش کار رده‌هـــای پایه و برنامه توســـعه بازیکنان 
هماهنگ باشـــد. اگر چنین پیوندی وجود نداشته باشـــد، حتی مربی‌ای با 
تجربه قابل توجه در باشـــگاه نیز ممکن است در ســـاختن تیمی منسجم و 

انتقال بازیکنان به ســـطح بالاتر با دشـــواری روبه‌رو شـــود.

 نگاهـــی بـــه وضعیـــت تیم‌هـــای ملـــی پایـــه در 
کشـــورهای صاحـــب فوتبال نشـــان می‌دهد که 
برای رســـیدن به المپیک، انتخاب یک سرمربی 
شناخته‌شـــده به‌تنهایی کافی نیســـت. بررسی 
رویکرد کشـــورهای حاضـــر در جمـــع ۱۰ تیم برتر 
رده‌بندی اکتبر ۲۰۲۶ فیفا، از اســـپانیا و آرژانتین 
تـــا انگلیـــس، پرتغـــال و برزیـــل، تفاوت‌هایی را 
در شـــیوه انتخاب مربـــی و نگاه بـــه فوتبال پایه 
آشـــکار می‌کند؛ تفاوت‌هایی کـــه می‌تواند برای 

فوتبال ایـــران نیز درس‌آموز باشـــد.
 در صـــدر ایـــن فهرســـت، اســـپانیا قـــرار دارد؛ 
کشوری که سال‌هاســـت برای پرورش بازیکنان 
جوان، به ســـاختار منســـجم تیم‌های پایه تکیه 
کرده است. »ســـانتی دنیا« نمونه‌ای از مربیانی 
اســـت که مســـیر خود را در همین ساختار طی 
کرده‌اند. تجربـــه حضور در رده‌هـــای نوجوانان 
و جوانـــان و آشـــنایی بـــا نســـل‌های مختلـــف 
بازیکنان، بـــه او امکان داد تا در ســـطح بالاتری 
نیـــز فعالیـــت کنـــد. در چنین مدلـــی، انتخاب 
ســـرمربی صرفاً به نتیجه چند مسابقه محدود 
نمی‌شود، بلکه شـــناخت بازیکنان و هماهنگی 

با فلســـفه فوتبال ملـــی اهمیت دارد.
 پرتغـــال نیز نمونه قابل توجهی از اهمیت ثبات 
اســـت. »روی ژورژه« ســـال‌ها در تیم‌هـــای پایه 
این کشـــور فعالیت کرده و تجربـــه طولانی او در 
رده زیر ۲۱ ســـال، نشـــان می‌دهد که اعتماد به 
مربی متخصص می‌تواند بخشـــی از سیاســـت 
بلندمدت فدراســـیون باشـــد. در ایـــن رویکرد، 
تغییـــر نســـل بازیکنان الزامـــاً به معنـــای تغییر 
کادر فنـــی نیســـت و ســـرمربی فرصـــت دارد در 

چند دوره، اســـتعدادهای مختلف را شناسایی 
و آمـــاده کند.

 در انگلیـــس نیز توجه به فوتبـــال پایه با تربیت 
مربیـــان متخصـــص گـــره خـــورده اســـت. »لی 
کارزلی« که هدایت تیم زیر ۲۱ ســـال این کشـــور 
را بـــر عهده داشـــته، با قهرمانـــی در رقابت‌های 
اروپایی این رده سنی در ســـال ۲۰۲۳، نمونه‌ای 
از مربیانی اســـت که توانایی خـــود را در همین 
مســـیر نشـــان داده‌اند. نکته مهم در این الگو، 
توجـــه به تخصص و تجربه مربیگری در رده‌های 
پایه اســـت؛ نـــه صرفـــاً شـــهرت فـــرد در دوران 

بازیگری.
 البتـــه همـــه کشـــورها یـــک مســـیر مشـــابه را 
دنبـــال نمی‌کننـــد. آرژانتین با انتخـــاب »خاویر 
ماسکرانو«، چهره سرشناس فوتبال این کشور، 
بـــه ســـراغ انتقال تجربـــه یک بازیکن بـــزرگ به 
نســـل جوان رفـــت. حضور ســـتاره‌های ســـابق 
در تیم‌هـــای پایـــه می‌توانـــد بـــه ایجـــاد انگیزه 
و انتقـــال تجربیـــات حرفـــه‌ای کمک کنـــد اما 
موفقیـــت چنین انتخابـــی نیز بـــه برنامه فنی، 
حمایـــت مدیریتـــی و فرصـــت کافـــی بـــرای کار 

دارد. بستگی 
 البته مقایســـه این کشـــورها با یکدیگـــر باید با 
یـــک ملاحظه همراه باشـــد؛ همه آنها ســـاختار 
مســـتقل زیـــر ۲۳ ســـال ندارنـــد و در برخـــی 
کشـــورها، تیـــم زیر ۲۱ ســـال نقش اصلـــی را در 
آماده‌ســـازی بازیکنـــان جـــوان ایفـــا می‌کنـــد. 
بنابراین، آنچه اهمیـــت دارد صرفاً عنوان تیم یا 
نام ســـرمربی نیســـت، بلکه نحوه سازمان‌دهی 

فوتبال پایه اســـت.

کارشناس

صعود به المپیک ۲۰۲۸ به تغییر نگاه فدراسیون نیاز دارد

جلالی: دو سال پیش با گل‌محمدی به توافق 
رسیدم، اما فدراسیون نپذیرفت

مجیـــد جلالی بـــا اســـتقبال از احتمـــال انتخاب یحیـــی گل‌محمدی 
به‌عنوان ســـرمربی تیـــم فوتبال امید ایـــران، این تصمیم را نشـــانه‌ای 
از توجـــه بیشـــتر به اهمیـــت این تیم دانســـت؛ هرچند تأکیـــد کرد که 
تغییـــر ســـرمربی به‌تنهایی برای موفقیت کافی نیســـت و فدراســـیون 
فوتبـــال باید در شـــیوه مدیریـــت، برنامه‌ریزی و همکاری با باشـــگاه‌ها 

نیـــز تجدیدنظر کند.
جلالی درباره انتخاب احتمالی گل‌محمدی اظهار داشـــت: »امیدوارم 
ایـــن اتفـــاق تنهـــا یـــک تغییر ظاهـــری نباشـــد و بـــه اصـــاح نگاه‌ها و 
روش‌هـــای اجرایـــی در بخش‌های مختلف فدراســـیون منجر شـــود. 
دو ســـال پیـــش نیز بـــر ضرورت توجـــه جدی بـــه تیم امیـــد و انتخاب 
بهتریـــن گزینه برای هدایت آن تأکید کرده بـــودم اما آن زمان با وجود 
پیگیری‌هایـــی که انجام دادم، فدراســـیون این پیشـــنهاد را نپذیرفت. 
حتی بـــا یحیی گل‌محمـــدی مذاکره کـــرده و به توافق نهایی رســـیده 
بودیـــم، ولی فدراســـیون در آن مقطع با این انتخـــاب موافقت نکرد.«

ایـــن کارشـــناس فوتبـــال بـــا اشـــاره بـــه اهمیـــت تجربـــه بین‌المللی 
ســـرمربی تیم امیـــد ادامه داد: »برخـــی مربیان قبلی بـــا وجود جوانی 
و توانایی‌هـــای فنـــی، تجربه کافـــی در ســـطح بین‌المللی نداشـــتند. 
انتخاب مربی باتجربه می‌تواند اتفاق مثبتی باشـــد، اما مســـأله اصلی 
این اســـت که فدراســـیون تا چه اندازه از برنامه‌های سرمربی حمایت 
می‌کنـــد. با شـــناختی که از گل‌محمـــدی دارم، تصـــور می‌کنم او پیش 
از پذیـــرش این مســـئولیت، برنامه‌هایـــش را با فدراســـیون هماهنگ 
کرده باشـــد. امیدوارم این روند بـــه روزهای بهتری بـــرای فوتبال امید 

ایران منجر شـــود.«
جلالـــی در بخش دیگـــری از صحبت‌هایـــش، به یکـــی از چالش‌های 
همیشـــگی تیم امید یعنی همکاری باشـــگاه‌ها در آزادســـازی بازیکنان 
اشـــاره کرد. او با یادآوری هزینه‌هایی که باشـــگاه‌ها برای جذب بازیکن 
می‌پردازنـــد و اهمیتی که کســـب نتیجه در مســـابقات بـــرای آنها دارد، 
معتقد اســـت فدراســـیون باید به‌جای تکیـــه بر برخوردهـــای تنبیهی 

از ابزارهای تشـــویقی برای جلب همکاری باشـــگاه‌ها اســـتفاده کند.
او در ایـــن خصـــوص پیشـــنهاد داد: »فدراســـیون می‌توانـــد بـــرای 
باشـــگاه‌هایی که بازیکنان خـــود را در اختیار تیم امیـــد قرار می‌دهند، 
امتیازهای ویژه‌ای در دوره نقل‌وانتقالات در نظر بگیرد. این باشـــگاه‌ها 
با همـــکاری در یـــک پروژه ملی، بخشـــی از منافع ورزشـــی خـــود را در 
اولویـــت پایین‌تـــری قـــرار می‌دهنـــد؛ بنابرایـــن باید ســـازوکاری وجود 
داشـــته باشـــد که همکاری آنهـــا را به اقدامـــی ســـودمند تبدیل کند.«

ایـــن کارشـــناس همچنیـــن هماهنگی میـــان برنامه‌های آماده‌ســـازی 
تیـــم امیـــد و تقویم ســـازمان لیگ را ضروری دانســـت و تأکیـــد کرد که 
بدون تعامـــل میان این دو مجموعـــه، اجرای برنامه‌هـــای تیم ملی در 
کنار مســـابقات فشـــرده باشـــگاهی دشـــوار خواهد بود. به اعتقاد او، 
فدراســـیون باید شـــرایطی فراهم کند که برنامه‌های آماده‌ســـازی تیم 

امید از ابتدا با تقویم مســـابقات باشـــگاهی هماهنگ باشـــد.
تیـــم امیـــد ایـــران بـــرای حضـــور در المپیـــک ۲۰۲۸ 

لس‌آنجلـــس بـــا انتظـــارات زیـــادی روبـــه‌رو اســـت؛ 
هدفـــی که تحقـــق آن، عـــاوه بر انتخاب ســـرمربی 
مناســـب، بـــه برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت و همـــکاری 
تمام بخش‌هـــای فوتبال کشـــور نیـــاز دارد. جلالی 

نیـــز تأکیـــد دارد کـــه موفقیـــت در این مســـیر تنها با 
تغییـــر کادرفنی به‌دســـت نمی‌آیـــد و باید نگاه 

مدیریتـــی بـــه تیـــم امید تغییـــر کند.
طبـــق اطلاعـــات مطرح‌شـــده درباره 

رقابت‌هـــای انتخابـــی آســـیا، جام 
ملت‌هـــای زیر ۲۳ســـال آســـیا در 

ســـال ۲۰۲۸ بـــه میزبانـــی ژاپـــن 
ایـــن  و  شـــد  خواهـــد  برگـــزار 
مسابقات مسیر کسب سهمیه 

فوتبال المپیـــک لس‌آنجلس 
به‌شـــمار مـــی‌رود. براســـاس 
اعـــام فدراســـیون فوتبـــال 
ژاپـــن، دو تیـــم برتـــر ایـــن 
رقابت‌ها ســـهمیه المپیک 
را کســـب خواهنـــد کـــرد؛ 
همیـــت  ا کـــه  عـــی  ضو مو

آماده‌ســـازی  برنامه‌ریـــزی و 
به‌موقـــع تیـــم امید ایـــران را 

دوچنـــدان می‌کنـــد.

 بحث بر ســـر انتخاب »روانخواه« یا گزینه‌های 
دیگـــر، هرچند مهم اســـت، نباید بـــه جدالی 
محـــدود بر ســـر نام‌ها تبدیل شـــود. مســـأله 
بنیادی‌تر آن اســـت کـــه فدراســـیون چه نوع 
تیم امیـــدی می‌خواهد، تیمی کـــه صرفاً برای 
مســـابقه بعدی تشکیل می‌شـــود، یا حلقه‌ای 
از برنامه‌ای چندســـاله برای پـــرورش وانتقال 

بازیکنان؟
 اگـــر معیارهـــا روشـــن نباشـــد، هـــر انتصاب 
تـــازه می‌توانـــد با موجـــی از تردیـــد و اعتراض 

روبه‌رو شـــود. 
اگـــر برنامه‌ای وجـــود نداشـــته باشـــد، تغییر 
مربی نیـــز ممکن اســـت تنها بـــه جابه‌جایی 
یـــک نـــام بـــا نامـــی دیگـــر بینجامـــد. و اگـــر 
روابط بـــر ضوابط مقدم شـــود، حتی انتخاب 
مربـــی‌ای با ســـابقه درخشـــان نیـــز نمی‌تواند 
به‌تنهایـــی اعتماد از دســـت‌رفته را بازســـازی 

. کند
باشـــگاهی،  مربیـــان  بـــه  صـــرف  تـــکای  ا  
به‌خودی‌خـــود راه‌حل یا علـــت قطعی ناکامی 

نیســـت. 
آنچه اهمیت دارد، تناســـب مربی با مأموریت 
تیم و وجود ساختاری اســـت که از او حمایت 

و عملکردش را ارزیابی کند.
 فوتبال باشـــگاهی می‌تواند منبعی ارزشـــمند 
بـــرای یافتـــن مربیـــان آشـــنا بـــا بازیکنـــان و 
رقابت‌های داخلی باشـــد؛ امـــا انتخاب از این 
حـــوزه بایـــد بر پایـــه توانایـــی و برنامـــه انجام 
شـــود، نه صرفاً در دســـترس بودن یا شهرت.

دشواری جایگاه و هزینه‌های بی‌ثباتی فراتر از تغییر نام‌ها

تیـــم امیـــد در فوتبال ایـــران جایگاهـــی پیچیده 
دارد. این تیم از یک‌ســـو زیر فشار انتظار عمومی 
بـــرای صعود و موفقیـــت قرار می‌گیرد و از ســـوی 
دیگـــر، در بســـیاری از مقاطع از امکانـــات، زمان 
آماده‌ســـازی و توجهی هم‌ســـنگ تیم بزرگسالان 
برخوردار نیســـت. مربی آن بایـــد در فاصله‌های 
کوتاه اردو تشـــکیل دهد، بازیکنان را از باشگاه‌ها 
جمـــع کنـــد و بـــا محدودیت‌هـــای تقویمـــی کنار 
بیایـــد. در عیـــن حـــال، هـــر ناکامـــی می‌تواند به 
بحثی گســـترده درباره صلاحیـــت او و حتی اعتبار 

فدراســـیون تبدیل شود.
جایگاهی که ممکن اســـت بـــرای مربی، به‌جای 
فرصـــت حرفـــه‌ای، خطری بـــرای اعتبـــار و آینده 
شـــغلی‌اش تلقـــی شـــود. اگـــر مســـئولیت بزرگ 
باشد اما اختیارات، پشـــتیبانی و برنامه مشخص 
نباشـــد، طبیعی اســـت که برخی مربیان ترجیح 
دهنـــد در محیـــط باشـــگاهی بماننـــد؛ جایی که 
شـــاید منابع و ثبات بیشـــتری در اختیار داشـــته 

. شند با
از ســـوی دیگـــر، انتخـــاب ســـرمربی به‌تنهایـــی 
مســـأله را حـــل نمی‌کنـــد. مربـــی بـــرای اجرای 
برنامه بـــه همـــکاری باشـــگاه‌ها، تقویـــم منظم، 
دسترســـی به بازیکنان، کادر تخصصی و حمایت 
مدیریتـــی نیـــاز دارد. اگر هـــر اردو بـــا اختلاف بر 
ســـر زمان تحویل بازیکنان یا تغییـــرات مدیریتی 
روبه‌رو شـــود، حتـــی برنامه‌ای دقیـــق نیز ممکن 
اســـت روی کاغـــذ بماند. به همیـــن دلیل، بحث 
انتخاب ســـرمربی باید در چهارچوبـــی بزرگ‌تر از 

نام‌هـــا دنبال شـــود.
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