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امیـــر خلیفه‌اصـــل ســـال‌ها بازیکـــن 
اســـتقلال اهواز بود و پس از دستیاری 
ســـابقه  خوزســـتان،  اســـتقلال  در 
ســـرمربیگری شـــهرداری بندرعباس و 
شـــهرداری ماهشهر را به دســـت آورد.
پـــس از جدایـــی بوژوویـــچ به‌دلیـــل 
مطالبات پرداخت‌نشـــده، خلیفه‌اصل 

موقتاً هدایت اســـتقلال خوزســـتان را 
برعهـــده گرفت و ســـپس قـــراردادش 
تمدید شـــد. تیـــم جـــوان او در فصل 
جاری توانســـت اولین شکست فصل 

را بـــه تراکتـــور تحمیل کند.
البتـــه اســـتقلال خوزســـتان با شـــش 
امتیـــاز در رتبه شـــانزدهم قـــرار دارد و 

مشـــکلاتش همچنـــان پابرجاســـت. 
از باشـــگاه و  شـــناخت خلیفه‌اصـــل 
بازیکنـــان، در کنـــار توانایی ســـاختن 
تیمی جنگنده با امکانـــات محدود، از 
امتیازهای اوست؛ اما موفقیت چنین 
انتخابی به حمایت واقعی باشـــگاه نیز 

وابســـته است.

تقریباً از ابتدای 
فصل می‌شد 

پیش‌بینی کرد 
که برای مربیانی 

مانند نوری، شهبا 
و رضایی، عبور از 

دشواری‌های لیگ 
برتر آسان نخواهد 

بود. این پیش‌بینی 
به معنای انکار 

استعدادهای آنها 
نیست؛ بلکه به 

تفاوت میان توانایی 
مربیگری و آمادگی 

برای هدایت یک 
تیم در بالاترین 

سطح فوتبال کشور 
اشاره دارد

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

محمد نوری؛ اخراجی سرشناس
محمـــد نـــوری، هافبـــک ســـابق تیـــم ملـــی و 
پرســـپولیس،  طولانـــی  ســـال‌های  بازیکـــن 

فوتبـــال  شناخته‌شـــده  چهره‌هـــای  از 
دوران  شـــهرت  امـــا  اســـت؛  ایـــران 
بازیگـــری لزوماً به معنـــای صلاحیت 

ســـرمربیگری نیســـت. او پیش از این 
در کادر فنی ذوب‌آهن، ملـــوان، گل‌گهر و صنعت نفت 

دستیار بود و صنعت نفت اولین تیمی شـــد که هدایت آن را 
به‌عنـــوان ســـرمربی برعهـــده گرفـــت.

نتیجـــه خیلـــی زود مشـــخص شـــد. نـــوری در هشـــت بـــازی 
بـــه پیـــروزی نرســـید و پس از شکســـت ســـه بـــر یـــک مقابل 
پرسپولیس، با توافق باشـــگاه کنار رفت. جانشین او نیز همان 

مربی‌ای شـــد که نـــوری فصـــل گذشـــته دســـتیارش بود.
تفاوت دســـتیار و ســـرمربی فقط در عنوان نیســـت. سرمربی 
باید تصمیـــم بگیرد، مســـئولیت نتایـــج را بپذیـــرد، رختکن را 
مدیریت و فشـــار هـــواداران را تحمل کنـــد. ایـــن مهارت‌ها به 
تجربـــه و یادگیری تدریجی نیـــاز دارند، نه جهشـــی ناگهانی به 

نیمکت لیـــگ برتر.
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چرخه معیوب فوتبال ایران

ــدون برنامه‌ای  ــگاه بـ ــران، باشـ ــال ایـ در فوتبـ
ــم نتیجه  ــاب می‌کند، تیـ ــن مربی انتخـ روشـ
نمی‌گیرد و سرمربی برکنار می‌شود. جانشین 
او نیز با همان محدودیت‌های مالی و مدیریتی 
روبه‌روست و ممکن است به سرنوشت قبلی 
ــه مربی جوان  ــود. در این چرخه، نـ ــار شـ دچـ
فرصت کافی برای رشد پیدا می‌کند و نه باشگاه به ثبات می‌رسد.

راه اصلاح این وضعیت، بستن درهای لیگ برتر به روی مربیان 
ــیر روشنی برای ورود به آن تعریف  جوان نیست؛ بلکه باید مسـ
ــی مدیریت تیم و  ــگاه‌ها باید تجربه، مدارک، توانایـ ــود. باشـ شـ
شناخت شرایط رقابت را هم‌زمان ارزیابی کنند و مربیان جوان 
ــئولیت‌پذیری حرفه‌ای به  ــرفت را در کنار مسـ ــز فرصت پیشـ نیـ

دست آورند.
فوتبال ایران برای پرورش نسل تازه مربیان به اعتماد نیاز دارد؛ 
ــتوار باشد و  ــهرت دوران بازیگری اسـ اعتمادی که نه صرفاً بر شـ
ــرود. نیمکت لیگ برتر جای  ــد نتیجه ضعیف از بین بـ نه با چنـ
آزمون‌وخطای بی‌برنامه نیست. مسیر حرفه‌ای باید از آموزش 

و تجربه آغاز شود و به فرصتی متناسب با توانایی مربی برسد.
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وحید رضایی؛ میانبر از لیگ دو به لیگ برتر

وحیـــد رضایـــی پیـــش از حضـــور در شـــمس‌آذر، 
دامـــاش  و  شـــهربابک  مـــس  ســـرمربی 

گیلان بود و ســـابقه فعالیت در نساجی 
و ذوب‌آهن را نیز داشـــت. با وجود این، 

تجربـــه محدود او در ســـرمربیگری ســـطح 
بـــالا، انتخابش برای لیـــگ برتر را بـــه تصمیمی 

کرد. تبدیل  پرریســـک 
شـــمس‌آذر فصـــل گذشـــته، پیـــش از توقـــف لیـــگ در هفتـــه 
بیست‌وســـوم به‌دلیـــل جنـــگ، از ۲۳ مســـابقه تنها ســـه پیروزی 
کســـب کرده بود. این تیم در ۹ بازی خانگی نیز به برد نرســـید و در 
فصل جاری هم برای فاصله گرفتن از منطقه ســـقوط با دشـــواری 
روبه‌روســـت. از آخرین پیروزی شـــمس‌آذر مقابـــل هوادارانش در 

ورزشـــگاه ســـردار آزادگان قزوین نیز ۲۵۵ روز گذشـــته است.
البته نتایج ضعیف را نمی‌توان تنها به حســـاب ســـرمربی نوشت؛ 
کیفیـــت بازیکنـــان، منابع مالـــی و مدیریت باشـــگاه نیـــز اهمیت 
دارند. با این حال، انتخـــاب مربی باید براســـاس تجربه و توانایی 
او انجـــام شـــود، نـــه صرفـــاً امید بـــه اینکـــه حضـــور در لیـــگ برتر 

به‌تنهایـــی زمینه پیشـــرفت را فراهـــم می‌کند.
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 قاسم شهبا؛ صعود از لیگ یک
سقوط اعتماد

قاســـم شـــهبا مس شـــهربابک را تا 
 هفته سی‌ودوم با ۶۴ امتیاز، ۱۸ برد
۱۰ مساوی و چهار شکست به رتبه 
دوم لیگ یک رســـاند. تیمش نیز 
در کنـــار فرد البـــرز بهترین خط 
دفاعی لیگ را داشـــت و باشگاه 

پیش از پایان فصل قرارداد او را تمدید کرد.
امـــا لیگ برتر شـــرایط متفاوتـــی دارد. کیفیت 
بازیکنان، فشـــار مســـابقات و توجه رســـانه‌ها 
بیشتر است. شهبا نیز به دشواری برنامه پیش‌رو 

اشاره کرده و مس شـــهربابک پس از هشت هفته 
همچنان بدون برد، مانده است.

مســـأله، محروم کردن مربیان موفـــق لیگ یک از 
فرصت حضور در سطح بالاتر نیست؛ بلکه باشگاه‌ها 

باید متناسب با تجربه مربی، امکانات تیم و دشواری 
رقابت‌ها برنامه‌ریزی کننـــد. اعتماد به مربی جوان 
ضروری اســـت، اما انتظار نتیجه فوری بدون فراهم 

کردن شرایط مناسب، تصمیمی حرفه‌ای نیست.
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پیروز قربانی؛ مسیر درست پیشرفت
پیـــروز قربانـــی نمونـــه‌ای از طی 

کـــردن پله‌هـــای مربیگـــری 
اســـت. او فعالیت خود را 

به‌عنوان دستیار راه‌آهن 
آغـــاز کـــرد، ســـه فصل 
سردار بوکان را هدایت 
کرد و ســـپس دستیار ســـایپا شد. پس 
از آن نیز سرمربی رایکا بابل، شهرداری 
آســـتارا و نفت و گاز گچســـاران بود و در 

نهایت به فجر سپاسی رسید.
قربانـــی با فجر ۳۰ هفته صدرنشـــین لیگ 

آزادگان بود و این تیم را به لیگ برتر رساند. 
فجر در اولین فصل حضور در سطح اول فوتبال 
ایران نیز به رتبه هشتم رسید. او اکنون سرمربی 

آلومینیوم اراک است؛ تیمی که با ۱۳ امتیاز در رتبه 
ششم قرار دارد.

مســـیر قربانی نشـــان می‌دهد تجربه در ســـطوح 
مختلف و اثبات توانایی می‌تواند زمینه موفقیت در 
لیگ برتر را فراهم کند. پیشرفت تدریجی به مربی 

فرصت یادگیری می‌دهد و ریسک انتخاب باشگاه را 
کاهش می‌دهد.
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دنیا چطور مربی می‌سازد؟

Pro تا C نردبان مدارک؛ از
 Pro و C، B، A یوفا مســـیر آموزش مربیان را با مـــدارک
تعریف کرده است. مدرک Pro بالاترین سطح این نظام 
آموزشی است. در آسیا نیز دوره حرفه‌ای کنفدراسیون 
فوتبال آســـیا )AFC( جایگاه مهمی در مسیر مربیگری 

دارد.
مدارک مختلف، امکان فعالیت در رده‌های پایه، تیم‌های 
ذخیره و باشگاه‌های حرفه‌ای را متناسب با سطح آموزش فراهم می‌کنند. 
شرایط کشـــورها متفاوت اســـت، اما تجربه عملی از پیش‌نیازهای مهم 

دوره‌های بالاتر محسوب می‌شود.
برای ورود به دوره Pro در اسکاتلند، مدرک A و دست‌کم یک سال تجربه 
مربیگری پس از آن لازم است. در ولز نیز سابقه حرفه‌ای مرتبط اهمیت 
دارد و در اسپانیا تجربه مربیگری در رده‌های بالای جوانان، فوتبال آماتور 
یا دستیاری در فوتبال حرفه‌ای از مسیرهای ورود به دوره حرفه‌ای است.

منطق این نظام روشـــن است: آموزش نظری باید با تجربه عملی همراه 
شود. مدرک به‌تنهایی مربی موفق نمی‌سازد؛ همان‌طور که شهرت دوران 

بازیگری نیز تضمینی برای موفقیت روی نیمکت نیست.
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امیر میرزاییـــان، مربی ســـابق ذوب‌آهن، بـــا انتقاد از 
برخـــی رفتارهـــا در فوتبال ایران، معتقد اســـت تماس 
گرفتـــن بـــا مربیان شـــاغل و تـــاش بـــرای جایگزینی 
آنها در زمـــان ناکامی، رفتاری غیرحرفه‌ای اســـت که از 
ضعف کار گروهی در فوتبال کشـــور نشأت می‌گیرد. او 
تأکیـــد دارد مربیـــان و مدیران به جای دشـــوارتر کردن 
شـــرایط برای همـــکاران خود، باید در روزهای ســـخت 

به یکدیگر کمـــک کنند.
امیـــر میرزاییان درباره رفتارهایی کـــه گاهی در جریان 
تغییـــرات نیمکت تیم‌هـــا دیده می‌شـــود، گفت: »این 
اتفاقات خوب نیســـت. اینکه با مربی‌ای که مشـــغول 
کار اســـت تمـــاس بگیریـــم و بگوییم اگر فـــان مربی 
نتیجـــه نگیـــرد، مـــن می‌آیـــم و رایـــگان کار مـــی کنم، 
این رفتار درســـتی نیســـت. دربـــاره برخی مســـائل، از 
جملـــه اینکـــه مربی بخشـــی از پـــول ســـال آینده‌اش 
را گرفتـــه یـــا قـــراردادش را فســـخ کـــرده، حرف‌هـــا و 

غ از  شـــنیده‌های مختلفـــی مطـــرح می‌شـــود اما فـــار
صحـــت این صحبت‌هـــا، اصـــل چنیـــن رفتارهایی به 

نظر من بســـیار ناپســـند است.«
او با تأکیـــد بر مســـئولیت اخلاقی مربیـــان در فوتبال 
ادامـــه داد: »ما قبل از اینکه مربی باشـــیم، باید معلم 
باشـــیم. معلمی به این معنا نیســـت که منتظر بمانیم 
یـــک مربی نتیجه نگیرد تا جـــای او را بگیریم، مرتب با 
او تمـــاس بگیریم یا از مســـیرهای دیگر برایش فشـــار 
ایجاد کنیم. این رفتارها قشـــنگ نیســـت و به نظرم به 

نوع تفکـــر مربیان و مدیران مـــا برمی‌گردد.«
مربـــی ســـابق ذوب‌آهـــن بـــا اشـــاره بـــه 

ضرورت همدلی میـــان اعضای جامعه 
فوتبال، اعتقـــاد دارد مربیـــان باید در 
شـــرایط دشـــوار به جای رقابـــت برای 
تصاحب جایـــگاه یکدیگر، بـــه دنبال 

راهی بـــرای حل مشـــکلات 
باشـــند. او در ایـــن بـــاره 

گفـــت: »بایـــد بدانیـــم 
چـــه زمانی لازم اســـت 

بـــه همکارمان کمک 

کنیم. متأســـفانه مـــا در فوتبال‌مان واقعـــاً کار گروهی 
را بلـــد نیســـتیم. در حالی کـــه می‌توانیم بـــا همکاری 
و انتقـــال تجربه، به تیمی که با مشـــکل روبه‌رو شـــده 
کمک کنیـــم تا دوباره شـــرایط مناســـبی پیـــدا کند.«

میرزاییان با اشـــاره به نمونه‌هایـــی از همکاری مربیان 
با یکدیگرتوضیح داد: »بارهـــا اتفاق افتاده که مربیانی 
در شـــرایط ســـخت قرار گرفته‌اند و از مربیان دیگری 
کـــه بیـــرون از فوتبال یـــا خـــارج از آن تیـــم بوده‌اند، 
کمـــک فکـــری گرفته‌انـــد. حتـــی دیده‌ایـــم کـــه ایـــن 
همکاری‌هـــا بـــه احیـــای دوباره یـــک تیم منجر شـــده 
اســـت. چه اشـــکالی دارد که در چنین شرایطی به هم 

کنیم؟« کمک 
او درادامـــه توضیح داد: »وقتـــی یک مربی با چالش 
روبـــه‌رو می‌شـــود، می‌توانیـــم کمـــک کنیـــم از آن 
شـــرایط خارج شـــود؛ نه اینکـــه وضعیـــت را برایش 
ســـخت‌تر کنیم تا خودمـــان جایگزین او شـــویم. 
فوتبـــال بـــه همـــکاری، اخـــاق حرفـــه‌ای و 
احتـــرام متقابـــل نیـــاز دارد. اگر قرار اســـت 
شرایط این رشته بهتر شـــود، باید این نگاه 
در میان مربیان و مدیران تقویت شود.«

واکنش

میرزاییان: قبل از مربی بودن، باید معلم باشیم!

هنوز یک‌چهارم لیگ هم به پایان نرســـیده 
بود کـــه نیمکت‌هـــا لرزیدند. تنها هشـــت 
هفته از فصل گذشـــته بود و ســـه باشگاه با 
سرمربیان خود قطع همکاری کرده بودند؛ 
چنـــد مربی دیگـــر هم در آســـتانه خروج از 

تیم‌هایشـــان قرار داشتند.
ایـــن وضعیـــت، پرســـش مهمـــی را درباره 
معیـــار انتخـــاب مربیـــان و میـــزان صبـــر 
مدیـــران فوتبـــال ایـــران مطـــرح می‌کند؛ 
پرسشـــی کـــه پاســـخ آن را بایـــد هـــم در 
جدول مســـابقات و هم در کارنامه مربیانی 
جســـت‌وجو کرد که بـــدون تجربـــه کافی، 
از ســـطوح پایین‌تر بـــه نیمکت لیـــگ برتر 

رســـیده‌اند.
لیـــگ برتـــر فوتبال ایـــران بالاترین ســـطح 
رقابت‌های باشـــگاهی کشـــور است؛ جایی 
کـــه هـــر امتیـــاز می‌توانـــد بـــر سرنوشـــت 
یـــک باشـــگاه، وضعیـــت شـــغلی بازیکنان 
و کارکنـــان و انتظـــارات میلیون‌هـــا هوادار 
اثر بگـــذارد. بـــا این وجـــود، در ســـال‌های 
اخیر شـــاهد انتخاب ســـرمربیانی بوده‌ایم 
کـــه نه‌تنهـــا تجربه هدایـــت تیمـــی در این 
ســـطح را ندارنـــد، بلکه گاهی حتی ســـابقه 
ســـرمربیگری در هیـــچ ســـطحی را نیـــز در 
کارنامـــه خـــود ثبـــت نکرده‌انـــد. چنیـــن 
تصمیم‌هایـــی می‌توانـــد به تیم‌ها آســـیب 
بزند و مســـیر رشـــد تدریجی مربیان جوان 

را نیـــز مختـــل کند.
پس از هفته هشـــتم، صنعـــت نفت آبادان 
بـــا چهـــار امتیـــاز در رتبـــه هجدهـــم قـــرار 
داشـــت. شـــمس‌آذر با شـــش امتیاز، یک 
برد، سه تســـاوی و چهار شکست، پانزدهم 
بود و مس شـــهربابک نیز با پنـــج امتیاز در 
جایـــگاه هفدهم قرار داشـــت. هدایت این 
تیم‌هـــا به مربیانی ســـپرده شـــده بـــود که 
حضور در لیگ برتر برایشـــان تجربه‌ای تازه 

به شـــمار می‌رفت.
در آغاز فصل، محمد نوری و قاســـم شـــهبا 
تنها دو ســـرمربی بدون سابقه هدایت تیم 
در لیگ برتر بودنـــد. به بیان دیگر، از میان 
۱۸ مربـــی، تنها دو نفر بـــرای اولین بار وارد 
این ســـطح شـــده بودند. حالا باید پرسید 
چـــرا ایـــن فرصت‌هـــا پـــس از تنها هشـــت 
هفته به پایان رســـیدند و مدیران باشگاه‌ها 
بر چه اساســـی به ســـراغ گزینه‌هایی رفتند 
کـــه آمادگـــی آنها بـــرای چنین مســـئولیتی 

محـــل تردید بود؟
تقریبـــاً از ابتدای فصل می‌شـــد پیش‌بینی 
کرد کـــه برای مربیانی مانند نوری، شـــهبا و 
رضایـــی، عبور از دشـــواری‌های لیـــگ برتر 
آســـان نخواهـــد بـــود. ایـــن پیش‌بینـــی به 
معنای انـــکار اســـتعدادهای آنها نیســـت؛ 
بلکه به تفـــاوت میان توانایـــی مربیگری و 
آمادگـــی برای هدایت یک تیـــم در بالاترین 
ســـطح فوتبال کشـــور اشـــاره دارد. مدیران 
باشـــگاه‌ها بار دیگر بـــه انتخاب‌هایی روی 
آوردنـــد که در صـــورت ناکامی، هـــم به تیم 
آســـیب می‌زنـــد و هـــم فرصـــت پیشـــرفت 

تدریجـــی را از مربـــی می‌گیرد.
شناخته‌شـــده  چهـــره‌ای  نـــوری  محمـــد 
در فوتبـــال ایـــران اســـت. او ســـابقه بازی 
در تیـــم ملـــی را دارد و ســـال‌ها پیراهـــن 
پرســـپولیس را بـــر تـــن کـــرده اســـت. امـــا 
شـــهرت دوران بازیگـــری به‌تنهایـــی معیار 
صلاحیـــت ســـرمربیگری نیســـت. نـــوری 
پیش از ایـــن در کادر فنـــی تیم‌هایی مانند 
ذوب‌آهـــن، ملوان، گل‌گهـــر و صنعت نفت 
آبـــادان فعالیـــت کـــرده بـــود، امـــا هدایت 
یک تیـــم به‌عنوان ســـرمربی بـــرای اولین 
بار بـــه او ســـپرده شـــد. حاصـــل کارش در 
هشـــت مســـابقه، چهـــار تســـاوی و چهـــار 
شکســـت بود و پـــس از باخت ســـه بر یک 
برابر پرســـپولیس، همـــکاری او با باشـــگاه 
به‌صورت توافقی پایان یافت. جانشـــینش 
نیز همان مربی‌ای شـــد که فصل گذشـــته 
هدایـــت تیـــم را برعهـــده داشـــت و نـــوری 
دســـتیارش بود. این جابه‌جایی پرسشـــی 
جدی ایجـــاد می‌کند: اگر قرار بود باشـــگاه 
دوباره به گزینه‌ای باتجربه‌تـــر اعتماد کند، 

چـــرا از ابتدا چنیـــن تصمیمـــی نگرفت؟
تجربـــه فوتبـــال جهـــان نشـــان می‌دهـــد 
که رســـیدن بـــه نیمکـــت تیم‌هـــای بزرگ 
مســـیری  کـــردن  طـــی  نتیجـــه  معمـــولاً 
تدریجی اســـت. الکس فرگوســـن پیش از 
منچســـتریونایتد ســـال‌ها در باشـــگاه‌های 
اســـکاتلندی مربیگـــری کرد. آرســـن ونگر 
را  از آرســـنال، نانســـی و موناکـــو  پیـــش 
هدایـــت کرده بـــود و یورگن کلـــوپ پس از 
ســـال‌ها فعالیت در ماینتس بـــه دورتموند 
رســـید. پـــپ گواردیـــولا پیـــش از هدایـــت 
بارســـلونا، ســـرمربی تیم دوم این باشـــگاه 
بـــود و زین‌الدیـــن زیـــدان نیز مســـیر خود 
را از تیـــم کاســـتیا، تیـــم دوم رئال‌مادریـــد، 
آغـــاز کـــرد. این مربیـــان پیـــش از پذیرش 
مســـئولیت‌های بزرگ‌تر، تجربـــه لازم را به 

دســـت آوردند.
در فوتبـــال ایران هم نمونه‌هـــای موفقی از 
این مســـیر وجـــود دارد. یحیی گل‌محمدی 
از تجربـــه دســـتیاری وارد چرخـــه  پـــس 

هشت هفته، سه برکناری؛ شاهکار مدیران عامل روی نیمکت‌ها

لیگ برتر یا میدان مین؟!

ســـرمربیگری شـــد و ســـال‌ها بعد، پس از 
طی کـــردن مراحل مختلـــف مربیگری، با 
پرســـپولیس بـــه قهرمانی رســـید. البته در 
هر لیگی اســـتثناهایی وجود دارد و برخی 
مربیـــان جـــوان در اولین فرصـــت خود در 
ســـطح بالا موفق می‌شـــوند؛ اما استثنا را 
نمی‌توان بـــه قاعده تبدیل کـــرد. انتخاب 
سرمربی بر پایه شـــانس، قماری است که 
هزینه آن را باشـــگاه، بازیکنـــان و هواداران 

می‌پردازند.
تردیدی نیســـت که فوتبال ایـــران مربیان 

جوان و مستعد بســـیاری دارد که شایسته 
فرصـــت هســـتند. مســـأله، اصـــل فرصت 
دادن نیســـت، بلکـــه چگونگـــی فراهـــم 
کردن آن اســـت. فرصت بایـــد پله‌ای برای 
رســـیدن به مرحله بعد باشـــد، نه پرشـــی 
از طبقـــه پایین بـــه بام. عملکـــرد مربیانی 
ماننـــد امیـــر خلیفه‌اصـــل و پیـــروز قربانی 
نیـــز نشـــان می‌دهد کـــه مســـیر تدریجی 

می‌توانـــد نتیجه‌بخش باشـــد.
ی  جـــا بـــه  یـــد  با باشـــگاه‌ها  ن  یـــرا مد
تصمیم‌های شـــتاب‌زده، برای رشد مربیان 

جوان برنامه داشـــته باشـــند؛ برنامه‌ای که 
هم آینـــده حرفـــه‌ای آنها را در نظـــر بگیرد 
و هـــم منافع باشـــگاه و هـــواداران را حفظ 
کنـــد. لیـــگ برتـــر جـــای آزمـــون و خطای 
بی‌برنامه نیســـت. ایـــن رقابت‌هـــا، لیگ 
دو نیســـتند و نیمکت تیم‌هـــای حاضر در 
آن نباید به آزمایشـــگاهی برای تصمیم‌های 
بدون پشتوانه تبدیل شـــود. سرمربیگری 
در بالاتریـــن ســـطح فوتبـــال کشـــور باید 
مقصـــد یـــک مســـیر حرفـــه‌ای باشـــد، نه 

نقطه شـــروع آن.

وقتی اعتمادها از ربیعی سلب شد
در شـــرایطی که مربیان کم‌تجربه فرصت حضور در 
لیگ برتر را پیـــدا می‌کنند، برخی مربیان باتجربه‌تر 
بدون تیـــم می‌مانند. محمد ربیعـــی فعالیت خود 
را ســـال ۱۳۹۰ با ســـایپا مهر کرج آغاز کـــرد و پس از 
هدایت تیم‌هایی مانند بادران و آلومینیوم اراک، به 
مس رفسنجان رســـید. او با مس قهرمان لیگ یک 
شـــد و به لیگ برتر صعود کرد. ســـپس ذوب‌آهن را به رتبه‌های پنجم 

و ششم رساند.
ربیعی در بهمن ۱۴۰۴ جانشـــین اسکوچیچ در تراکتور شد، اما اکنون 

بدون تیم است و فدراسیون برای هدایت 
تیم امید با او مذاکره می‌کند.

چـــرا مربـــی‌ای با ســـابقه رســـاندن 
ذوب‌آهـــن به رتبه پنجم باید بیرون 
از چرخـــه رقابـــت بمانـــد، اما مربی 
دیگـــری با تجربه محدود در ســـطح 

اول فوتبـــال، هدایـــت تیمـــی 
گرفتار در پایین جدول را بر 
عهده بگیرد؟ پاسخ را باید 
در شیوه انتخاب مربیان، 
نگاه کوتاه‌مدت مدیران 

و نبود معیارهای روشن 
جســـت‌وجو  ارزیابی 

کرد. 
به  رســیــدن  عطش 
برتر  لــیــگ  نیمکت 
حتی به پیشنهادهای 
از  ــارف،  ــعـ ــتـ ــرمـ ــیـ غـ

سرمربیگری  جمله 
ــن  ــی ــأم ــه شــــــرط ت ــ بـ

از  اسپانسر، برخورداری 
حمایت‌های غیرفوتبالی و 

فعالیت رایگان، منجر شده 
است. چنین رویکردی جایگاه 

تخصص و شایستگی را تضعیف 
می‌کند و انتخاب سرمربی را از 
فرآیندی حرفه‌ای دور می‌سازد.

6

برش

ثبات نیمکت؛ مسأله مشترک فوتبال جهان
 پژوهـــش مرکـــز مطالعات فوتبـــال CIES نشـــان می‌دهـــد در آوریـــل ۲۰۲۵، در میـــان ۶۵ لیگ بررسی‌شـــده، حدود 
۷۵ درصد مربیان لیگ‌های برتر کمتر از یک ســـال در ســـمت خود حضور داشـــتند. در لیگ برتـــر انگلیس نیز نیمی 

از مربیان کمتر از یک ســـال ســـابقه حضور در تیم فعلی خود را داشتند.
در بوندس‌لیگا، میانگین ماندگاری مربیان حدود ۷۹۷ روز بود؛ آماری که حضور نزدیک به ۱۸ ســـاله فرانک اشـــمیت 
در هایدنهایم در آن تأثیر داشـــت. پژوهش ســـال ۲۰۲۲ همین مرکز نیز میانگین ماندگاری مربیان را ۴۵۱ روز و میانه 
آن را ۲۴۳ روز اعـــام کـــرده بود. بی‌ثباتـــی نیمکت‌ها پدیده‌ای جهانی اســـت، امـــا این واقعیت نبایـــد بهانه‌ای برای 

تکرار آن باشـــد. تفاوت در میزان پایبندی باشـــگاه‌ها به برنامه فنی و ارزیابی بلندمدت اســـت.


