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پرسش اصلی همچنان پابرجاست که آیا باشگاه‌های ایرانی 
می‌توانند بار دیگر رقبای آسیایی خود را در خاک ایران میزبانی 
کنند یا باید به میزبانی در کشـــور ثالث تن بدهند؟ پاسخ به 
این پرســـش به یک عامل واحد وابســـته نیســـت. کیفیت 
ورزشگاه‌ها، آمادگی زیرساخت‌ها، وضعیت مالی باشگاه‌ها 
و رعایت مجموعه‌ای از الزامات در کنار هم تعیین‌کننده‌اند.
بر همین اساس، نگرانی‌ها درباره آینده میزبانی و سهمیه‌های 

آســـیایی را نمی‌توان صرفاً واکنشی رسانه‌ای دانست. وقتی 
ورزشـــگاه‌های کشور به رده‌های بالاتر نرســـیده‌اند و در کنار 
آن، باشگاه‌ها با ضعف‌های مالی و مدیریتی روبه‌رو هستند، 
طبیعی است که پرسش‌هایی درباره توان فوتبال ایران برای 
حضور پایدار در سطح قاره‌ای مطرح شود. تبدیل نگرانی به 
نتیجه‌گیری قطعی نیز درســـت نیست؛ برای ارزیابی دقیق، 
باید آخرین معیارها و تصمیم‌های نهادهای مربوط را بررسی 

کرد. آنچه روشن است، ضرورت آماده‌سازی پیش از رسیدن 
به مهلت‌هاست، نه امید بستن به استثنا در آخرین لحظه.

اگر مســـئولان ارشـــد، نبود ورزشـــگاه‌های رده A را مسأله‌ای 
قابل‌تعویق بدانند، ممکن است در سطوح پایین‌تر نیز همین 
برداشت شـــکل بگیرد: اینکه شـــفافیت مالی، حسابرسی 
و رعایـــت مهلت‌ها را می‌توان بـــه بعد موکول کرد. این نگاه، 

مشکلات کوچک را به چالش‌های بزرگ تبدیل می‌کند.

انتخاب رئیس تازه؛ فرصت تغییر یا تکرار روال گذشته؟
انتخاب ساکت به‌عنوان رئیس جدید کمیته صدور 
مجوز حرفه‌ای می‌تواند نشانه‌ای از توجه فدراسیون 
به اهمیت این پرونده باشد. تغییر مسئول به‌تنهایی 
ــه اهمیت دارد،  ــ ــت. آنچ ــ ضامن تغییر نتیجه نیس
اختیارات کمیته، دسترسی آن به اطلاعات، سازوکار 
ــگاه‌ها و نهادهای  ــ ــزان همکاری باش ــ پیگیری و می

مرتبط است.
ــته نیز بارها از ضرورت دریافت مجوز حرفه‌ای  ــ ــال‌های گذش ــ در س
ــخن گفته شده است، اما در برخی موارد، باشگاه‌ها به‌جای حل  ــ س
ــکلات، به راه‌حل‌های کوتاه‌مدت روی آورده‌اند؛ عقب  ــ ریشه‌ای مش
انداختن اصلاحات، تکیه بر وعده تأمین منابع یا تلاش برای عبور 
ــار را  ــ ــاید برای مدتی فش ــ از ارزیابی با حداقل تغییر. این رویکرد ش
ــکل را از میان نمی‌برد. در نهایت، بدهی باقی  ــ کاهش دهد، اما مش
می‌ماند، زیرساخت فرسوده می‌ماند و باشگاه با دور تازه‌ای از الزامات 

سخت‌تر روبه‌رو می‌شود.
کمیته صدور مجوز نیز اگر قرار است نقشی مؤثر داشته باشد، باید 
از صدور هشدارهای کلی فراتر برود. انتشار جدول روشن وضعیت 
باشگاه‌ها و ورزشگاه‌ها، اعلام کمبودهای هر پرونده، تعیین برنامه 
اصلاحی و گزارش دوره‌ای از پیشرفت‌ها می‌تواند امکان پیگیری را 
فراهم کند. در نبود اطلاعات قابل سنجش، هم هواداران نمی‌دانند 
چه چیزی در حال اصلاح است و هم مدیران می‌توانند مسئولیت 

را به دیگری واگذار کنند.
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آزادی؛ نماد یک وعده ناتمام
وضعیت ورزشگاه آزادی شاید روشن‌ترین نمونه فاصله 
ــد. آزادی نه‌فقط بزرگ‌ترین  ــ ــان وعده و اجرا باش ــ می
ــور، بلکه یکی از نمادهای فوتبال ایران  ــ ورزشگاه کش
است؛ مجموعه‌ای که بازگشتش به چرخه مسابقات 
ــگاه‌ها و هواداران اهمیت عملی و  ــ می‌تواند برای باش
نمادین داشته باشد. ماه‌ها پس از وعده‌های مربوط 
ــنی از بازگشت کامل  ــ ــاماندهی و بازگشت آن، هنوز نشانه روش ــ به س

مجموعه به وضعیت مطلوب دیده نمی‌شود.
ــور با تأخیر و ابهام روبه‌رو است، دشوار  ــ ــگاه کش ــ وقتی مهم‌ترین ورزش
ــایر ورزشگاه‌ها بدون نقشه‌ای روشن و منابع  ــ می‌توان انتظار داشت س
پایدار، به‌سرعت خود را با معیارهای سختگیرانه‌تر تطبیق دهند. آزادی 
ــان می‌دهد که چالش  ــ ــت، اما وضعیت آن نش ــ ــأله نیس ــ البته تنها مس
ــگاه نیست.  ــ ــهر یا یک باش ــ ــاختی فوتبال ایران محدود به یک ش ــ زیرس
موضوع، شیوه برنامه‌ریزی و اجرای پروژه‌های ورزشی در سطح ملی است. 
هر تأخیر در آماده‌سازی یک ورزشگاه، فقط یک تأخیر عمرانی نیست. 
این تأخیر می‌تواند برنامه‌ریزی باشگاه‌ها را مختل کند، تماشاگران را از 
دسترسی به مسابقه در شهر خود محروم کند و هزینه برگزاری بازی‌ها را 
افزایش دهد. وقتی یک باشگاه مجبور شود برای میزبانی به شهر دیگری 
برود، پیامدهای آن به زمین مسابقه محدود نمی‌ماند؛ هزینه‌های سفر 

و برگزاری بیشتر می‌شود و پیوند هواداران با تیم نیز آسیب می‌بیند.
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روند بازســـازی ورزشـــگاه آزادی تنها به ترمیم 
بخش‌هـــای آســـیب‌دیده محـــدود نشـــده و 
اجرای الزامات جدید کنفدراســـیون فوتبال 
آســـیا نیـــز در برنامه این پـــروژه قـــرار گرفته 
اســـت؛ الزاماتـــی کـــه بـــرای ورزشـــگاه‌های 
میزبـــان مســـابقات لیـــگ قهرمانان آســـیا و 
دیدارهـــای ملی تعریـــف شـــده و رعایت آنها 
در روند بازســـازی ورزشـــگاه آزادی مورد توجه 

قرار گرفته اســـت.
علی دهقانـــی، مســـئول برگـــزاری بازی‌های 
بین‌المللـــی فدراســـیون فوتبـــال، دربـــاره 
آخریـــن وضعیـــت ورزشـــگاه آزادی و الزامات 
مورد نظـــر AFC اظهـــار کرد: »کنفدراســـیون 
دســـتورالعمل  دی‌مـــاه  از  آســـیا  فوتبـــال 
جدیـــدی را ارســـال کـــرد کـــه بر اســـاس آن، 
ورزشگاه‌هایی که میزبان مســـابقات فوتبال 
در ســـطح آســـیا و همچنین بازی‌هـــای ملی 
هســـتند، باید اســـتانداردهای تعیین‌شده را 

رعایـــت کنند.«
وی ادامـــه داد: »مـــا ایـــن دســـتورالعمل را 
ترجمـــه و بـــرای مســـئولان مربوطه ارســـال 
کردیـــم. بخشـــی از طولانی‌تـــر شـــدن رونـــد 
بازســـازی ورزشـــگاه نیز به دلیل تـــاش برای 
رعایـــت همیـــن الزامات جدید بوده اســـت. 
هدف این اســـت کـــه ورزشـــگاه آزادی پس از 
بازســـازی، صرفاً از نظر ظاهری آماده نباشد، 
بلکـــه اســـتانداردهای لازم بـــرای میزبانـــی 
مســـابقات بین‌المللی را نیز داشـــته باشد.«
دهقانـــی با اشـــاره بـــه تغییرات انجام‌شـــده 
در ورزشـــگاه آزادی گفـــت: »اگـــر از مجموعه 
بازدیـــد کرده باشـــید، یـــک تونـــل جدید زیر 

ســـکوی شـــماره ۴ احـــداث شـــده کـــه برای 
ورود اتوبوس‌ها در نظر گرفته شـــده اســـت. 
همچنین مســـیر ورود و تردد اصحاب رســـانه 
و خبرنـــگاران از مســـیرهای دیگر جدا شـــده 
و الزامـــات دیگـــری نیز در حال اجراســـت.«

مســـئول برگـــزاری بازی‌هـــای بین‌المللـــی 
فدراســـیون فوتبال یکـــی از مهم‌ترین موارد 
مورد تأکید AFC را موضوع ســـقف ورزشـــگاه 
عنوان کـــرد و گفـــت: »در آیین‌نامـــه جدید، 
دســـته‌بندی‌های  در  کـــه  ورزشـــگاه‌هایی 
مشـــخص قـــرار می‌گیرنـــد، بایـــد الزامـــات 
مربوط به پوشـــش ســـقف را رعایـــت کنند. 
A، بخش‌هـــای مـــورد  در ورزشـــگاه‌های رده 
نظـــر بایـــد به صـــورت کامل مســـقف شـــوند 
و بـــرای رده B نیـــز الزامات مشـــخصی درباره 
پوشش بخش‌های شـــرقی و غربی ورزشگاه 

وجـــود دارد.«
وی با اشـــاره به برنامه‌ریزی انجام‌شـــده برای 
ورزشـــگاه آزادی افزود: »درباره آزادی نیز این 
موضـــوع در برنامه قـــرار گرفته اســـت. البته 
یک نکته مهم این اســـت که احداث ســـقف 
لزوماً کاربری ورزشـــگاه را مختـــل نمی‌کند و 
اجرای عملیـــات مربوط به ســـقف می‌تواند 
به شـــکلی انجام شـــود کـــه امـــکان برگزاری 

مســـابقات نیز وجود داشـــته باشد.«
دهقانـــی بـــرای توضیـــح ایـــن موضـــوع بـــه 
ورزشگاه نوکمپ بارســـلونا اشاره کرد و گفت: 
»یـــک مثال روشـــن، نوکمپ بارسلوناســـت. 
در حالـــی کـــه عملیـــات مربوط به مســـقف 
کردن ورزشـــگاه در حال انجام است، امکان 
برگـــزاری بازی در داخل ورزشـــگاه وجود دارد 

و بخش‌هایی از عملیات ســـاخت ســـقف از 
محیـــط بیرونـــی مجموعـــه انجام می‌شـــود. 
بنابرایـــن اجرای این پـــروژه الزامـــاً به معنای 

تعطیلی کامل ورزشـــگاه نیســـت.«
وی تأکیـــد کـــرد: »ظاهـــراً ایـــن موضـــوع در 
برنامه دوســـتان نیز پیش‌بینی شـــده است، 
چـــرا که یکـــی از تأکیـــدات AFC در آیین‌نامه 
جدید این اســـت کـــه ورزشـــگاه‌های میزبان 
مسابقات لیگ قهرمانان آســـیا و رقابت‌های 
بایـــد  ایـــن مســـابقات،  ســـطح اول و دوم 
اســـتانداردهای مربـــوط به دســـته‌بندی A و 

B را رعایـــت کنند.«
مســـئول برگـــزاری بازی‌هـــای بین‌المللـــی 
فدراســـیون فوتبـــال در پایان گفـــت: »یکی 
از الزامـــات این دســـته‌بندی‌ها نیـــز موضوع 
سقف ورزشـــگاه اســـت. درباره جزئیات فنی 
و نحوه اجرای این بخش، متخصصان ســـازه 
و مهندســـی می‌توانند توضیحات دقیق‌تری 
ارائه کنند، اما اصل موضـــوع در برنامه‌ریزی 
بازســـازی ورزشـــگاه آزادی مـــورد توجـــه قرار 

گرفته اســـت.«

روح‌الله لک‌علی‌آبـــادی، ســـخنگوی فراکســـیون 
ورزش مجلـــس شـــورای اســـامی، بـــا اشـــاره به 
اقدامـــات انجام شـــده در حوزه بازدید و بررســـی 
از اماکـــن ورزشـــی در مـــدت اخیـــر بـــه خصوص 
اماکـــن آســـیب دیـــده در جنـــگ 40 روزه توضیح 
داد: »اعضـــای فراکســـیون ورزش مجلس پیش، 
حیـــن و پس از جنـــگ از مجموعه‌هـــای مختلف 
ورزشـــی، فدراســـیون‌ها، ســـالن ۱۲ هـــزار نفـــری 
آزادی و دیگـــر اماکن آســـیب‌دیده بازدیـــد کردند 
تا شـــرایط این مجموعه‌هـــا و روند بازســـازی آنها 
را از نزدیـــک مورد بررســـی قرار دهند. ســـالن ۱۲ 
هزار نفـــری آزادی یکـــی از نمادهای آســـیب‌دیده 
ورزش کشـــور اســـت. این مجموعه بـــرای جامعه 
ورزش و مردم خاطرات زیادی ساخته و به همین 
دلیل بازسازی و بازگشـــت آن به شرایط مناسب، 

اهمیت ویـــژه‌ای دارد.«
ســـخنگوی فراکســـیون ورزش مجلس در ادامه، 
عملکرد برخی فدراســـیون‌ها در بازســـازی اماکن 
آســـیب‌دیده را مثبـــت ارزیابـــی کـــرد و گفـــت: 
»فدراســـیون‌های کشـــتی، بســـکتبال و به‌ویـــژه 
هندبال با ســـرعت وارد عمل شـــدند و در برخی 
موارد حتی از شـــرایط ایجادشـــده برای بهســـازی 
و توســـعه فضاهـــای موجـــود اســـتفاده کردنـــد. 
بازســـازی ســـریع بخش‌هـــای آســـیب‌دیده هتل 
المپیـــک، از جمله اســـتخر و اتاق‌ها نیز نمونه‌ای 
از اقداماتی اســـت که با ســـرعت مناســـبی انجام 

» . شد
لک‌علی‌آبـــادی دربـــاره رونـــد بازســـازی ورزشـــگاه 
 آزادی نیـــز عنـــوان کرد: »بـــا وجود هزینـــه بیش از 
۱۰۰ میلیـــارد تومان برای بازســـازی ایـــن مجموعه، 
ســـکوها  جملـــه  از  بخش‌هـــا  برخـــی  در  هنـــوز 

مشـــکلاتی وجـــود دارد امـــا تکمیـــل بخش‌هـــای 
باقی‌مانده نیازمند توجه و اعتبار بیشـــتری است.«
وی بـــا انتقـــاد از کندی اجـــرای برخـــی پروژه‌های 
عمرانـــی ورزشـــی افـــزود: »البتـــه کـــه در بعضـــی 
موارد عملکرد شـــرکت توســـعه و نگهداری اماکن 
ورزشی با ســـرعت مورد انتظار پیش نرفته است. 
نمونه‌هایی مانند ورزشگاه شهید سلیمانی دورود 
نشـــان می‌دهد اگـــر اعتبـــارات تکمیلـــی و منابع 
لازم بـــرای نگهداری پس از افتتـــاح در نظر گرفته 
نشـــود، حتـــی پروژه‌هـــای بـــه پایـــان رســـیده نیز 

ممکن اســـت دوباره با مشـــکل مواجه شـــوند.«
ســـخنگوی فراکســـیون ورزش مجلـــس یکـــی از 
راهکارهـــای اصلـــی بـــرای ســـرعت بخشـــیدن به 
روند بازسازی و توســـعه اماکن ورزشی را استفاده 
از ظرفیـــت بخـــش خصوصـــی دانســـت و گفت: 
»دولـــت و شـــرکت توســـعه و نگهـــداری اماکـــن 
ورزشـــی نباید تنهـــا مجریـــان پروژه‌های ورزشـــی 
باشـــند. بخش خصوصی ظرفیت قابـــل توجهی 
دارد و باید با تســـهیل‌گری دســـتگاه‌های اجرایی، 
امـــکان ورود ســـرمایه‌گذاران به این حـــوزه فراهم 

» . شود
وی با اشـــاره به پروژه »لر آره‌نـــا« در خرم‌آباد ادامه 
داد: »نمونه‌هایی از حضور ســـرمایه‌گذاران بخش 
خصوصـــی نشـــان می‌دهـــد علاقـــه و آمادگی لازم 
برای ورود به حـــوزه ورزش وجـــود دارد. اگر موانع 
اداری و اجرایـــی برطـــرف شـــود و دســـتگاه‌های 
مســـئول حمایت لازم را انجام دهنـــد، می‌توان از 
این ظرفیت برای تکمیل پروژه‌ها و حتی توســـعه 

زیرســـاخت‌های جدید اســـتفاده کرد.«
لک‌علی‌آبـــادی در بخش دیگـــری از صحبت‌های 
خود دربـــاره برآورد حـــدود ۱۶ همـــت اعتبار مورد 

نیاز برای بازســـازی حـــدود ۳۱۴ تـــا ۳۱۵ مجموعه 
ورزشـــی آســـیب‌دیده اظهـــار کـــرد: »مجلـــس از 
اختصـــاص اعتبـــارات لازم بـــرای بازســـازی ایـــن 
زیرســـاخت‌ها حمایـــت می‌کنـــد و نماینـــدگان 
تلاش خواهنـــد کرد با همکاری دولت و ســـازمان 
برنامـــه و بودجه، ردیف‌هـــای اعتباری مـــورد نیاز 
برای ایـــن پروژه‌هـــا پیش‌بینـــی و تأمین شـــود.«

وی تأکیـــد کـــرد: »بازســـازی اماکن ورزشـــی نباید 
صرفـــاً به عنـــوان یک پـــروژه عمرانی دیده شـــود. 
ورزش بـــا نشـــاط اجتماعـــی، اقتصـــاد، فرهنگ و 
حتی دیپلماســـی عمومی کشـــور ارتباط مستقیم 
دارد و ســـرمایه‌گذاری در زیرســـاخت‌های ورزشی 
در واقـــع ســـرمایه‌گذاری برای آینـــده ورزش ایران 

است.«
ســـخنگوی فراکســـیون ورزش مجلـــس در پایان 
گفـــت: »اگر منابـــع مالـــی به‌موقع تأمین شـــود، 
موانـــع اجرایـــی برطرف شـــود و ظرفیـــت بخش 
خصوصـــی نیز به شـــکل جدی وارد میدان شـــود، 
می‌تـــوان رونـــد بازســـازی اماکـــن آســـیب‌دیده را 
ســـرعت بخشـــید و از ایجاد مشـــکلات دوبـــاره در 

ایـــن زیرســـاخت‌ها جلوگیـــری کرد.«

علی دهقانی: تمام ورزشگاه‌های ایران باید طبق قوانین تجهیز شوند

بازسازی ورزشگاه آزادی با استانداردهای جدید انجام می‌شود
روح الله لک علی آبادی، سخنگوی فراکسیون ورزش مجلس:

نوسازی اماکن ورزشی بدون ورود بخش خصوصی سرعت نمی‌گیرد

از ورزشگاه‌های فرسوده تا صورت‌های مالی بلاتکلیف؛ مسأله فقط یک مجوز نیست

فوتبال ایران در ایستگاه مجوز حرفه‌ای

سال‌هاست 
فوتبال ایران 

خود را حرفه‌ای 
می‌داند اما 
کافی است 
به وضعیت 
ورزشگاه‌ها، 
اسناد مالی 
باشگاه‌ها و 

شیوه اداره آنها 
نگاه کنیم تا 

فاصله میان این 
ادعا و واقعیت 

آشکار شود

A، تأخیـــر در  نبـــود ورزشـــگاه‌های رده 
بازســـازی آزادی و ضعـــف ســـاختارهای 
مالـــی، مجوز حرفـــه‌ای را از یـــک پرونده 
اداری به آزمونی بـــرای آینده فوتبال ایران 

تبدیـــل کرده اســـت.
د  خـــو ن  یـــرا ا ل  تبـــا فو ســـت  ل‌ها سا
را حرفـــه‌ای می‌دانـــد امـــا کافـــی اســـت 
بـــه وضعیـــت ورزشـــگاه‌ها، اســـناد مالی 
باشـــگاه‌ها و شـــیوه اداره آنها نـــگاه کنیم 
تـــا فاصلـــه میـــان ایـــن ادعـــا و واقعیت 
آشـــکار شـــود. اکنون با انتخـــاب رئیس 
جدیـــد کمیتـــه صـــدور مجـــوز حرفه‌ای 
فدراســـیون فوتبال، پرونـــده‌ای قدیمی 
بـــار دیگـــر در کانون توجـــه قـــرار گرفته 
اســـت؛ پرونـــده‌ای کـــه نامـــش »مجوز« 
اســـت، اما در عمل آزمونی برای سنجش 

تـــوان باشـــگاه‌های ایرانـــی در رعایـــت 
اســـتانداردهای فوتبـــال آسیاســـت.

این آزمون چند بخش دارد؛ از ورزشـــگاه 
مناســـب، صورت‌هـــای مالـــی شـــفاف 
و مدیریـــت پاســـخگو گرفتـــه تـــا رعایت 
حقوق مالـــکان و ســـهامداران و تحویل 
به‌موقـــع مـــدارک. ناکامـــی در هـــر کدام 
از ایـــن حوزه‌هـــا می‌توانـــد پیامدهایـــی 
فراتر از یک تأخیر اداری داشـــته باشـــد؛ 
از محدود شـــدن امـــکان میزبانی گرفته 
تا دشـــوارتر شـــدن حضور باشـــگاه‌ها در 

رقابت‌های قـــاره‌ای.
در قلـــب ایـــن آزمـــون، ورزشـــگاه‌ها قرار 
دارنـــد. کنفدراســـیون فوتبـــال آســـیا در 
ارزیابی‌هـــای خود بـــه نام و ســـابقه یک 
ورزشـــگاه اکتفـــا نمی‌کنـــد. امکانـــات، 
تجهیـــزات، نـــور، اســـکوربورد، جایـــگاه 
تماشـــاگران، مســـیرهای ورود و خـــروج 
و ایمنـــی ورزشـــگاه، همگـــی بخشـــی از 
ورزشـــگاه‌ها  ارزیابی‌انـــد.  معیارهـــای 
رده‌هـــای امکانـــات در  ایـــن  پایـــه   بـــر 
D ،C ،B ،A و E قـــرار می‌گیرنـــد و بـــرای 
میزبانی مسابقات آســـیایی، برخورداری 

امتیـــازی  از ورزشـــگاه مناســـب دیگـــر 
تشریفاتی نیست؛ شـــرطی جدی است.

اما تصویـــری کـــه از ورزشـــگاه‌های ایران 
ارائـــه می‌شـــود، چنـــدان امیدوارکننده 
ئیـــس  ر عـــام  ا س  ســـا ا بر    . نیســـت
فدراســـیون، تنها ورزشـــگاه پارس شیراز 
بیشـــتر  و  برســـد   B رده  بـــه  توانســـته 
ورزشگاه‌های کشـــور در رده C قرار دارند. 
هیچ ورزشـــگاهی نیـــز به رده A نرســـیده 
ایـــن وضعیـــت یعنـــی فوتبـــال  اســـت. 
ایـــران، با وجود ســـابقه طولانی حضور در 
رقابت‌های آســـیایی، هنوز برای رسیدن 
بـــه اســـتانداردهای میزبانـــی در داخـــل 

کشـــور راهی دشـــوار در پیـــش دارد.
رئیس فدراســـیون فوتبال این درجا زدن 
را انـــکار نمی‌کنـــد، امـــا گفته اســـت که 
ورزشـــگاه‌ها به‌مـــرور بـــه رده‌هـــای بالاتر 
ارتقا خواهند یافت. این نگاه از یک ســـو 
نشـــانه پذیرش وجود مشـــکل است، اما 
از ســـوی دیگر پرسشـــی مهم را بی‌پاسخ 
می‌گـــذارد؛ »به‌مـــرور« دقیقـــاً یعنی چه؟ 
کـــدام ورزشـــگاه، با چـــه بودجـــه‌ای، در 
چه زمانـــی و با چـــه برنامه‌ای بایـــد ارتقا 

؟ کند ا  پید
در فوتبال حرفه‌ای، زمان بخشی از برنامه 
اســـت؛ نه پاســـخی برای جایگزین کردن 
برنامه. اگر قرار باشـــد ارتقای ورزشـــگاه‌ها 
بـــه تصمیم‌های مقطعـــی و وعده‌های کلی 
واگذار شود، ممکن اســـت سال‌ها بگذرد 
و فاصلـــه بـــا معیارهای آســـیایی همچنان 
باقی بمانـــد. رقبا نیز منتظـــر نمی‌مانند تا 
یک کشور زیرســـاخت‌هایش را آماده کند. 
اســـتانداردها تغییـــر می‌کننـــد و هر تأخیر 
می‌توانـــد پـــروژه‌ای را کـــه امـــروز دشـــوار 
اســـت، فردا پرهزینه‌تـــر و پیچیده‌تر کند.

در  حرفـــه‌ای  مجـــوز  صـــدور  نیـــن  قوا
ســـال‌های اخیـــر تغییـــر کـــرده و دامنـــه 
اســـت.  شـــده  گســـترده‌تر  رســـی‌ها  بر
زمانـــی ممکـــن بـــود رعایت چند شـــرط 
نهادهـــای  نظـــر  جلـــب  بـــرای  اصلـــی 
ناظـــر کافـــی باشـــد امـــا امـــروز ارزیابی به 
بیشـــتری می‌رســـد. کیفیـــت  جزئیـــات 
 ،VIP نـــور، اســـکوربورد، امکانات جایـــگاه
رســـانه‌ای، دسترســـی  زیرســـاخت‌های 
تماشاگران، مســـیرهای خروج اضطراری 
و امـــکان تخلیه ایمن ورزشـــگاه، بخشـــی 

از موضوعاتی اســـت که بررســـی می‌شود.
بـــه معنـــای آن اســـت کـــه  ایـــن تغییـــر 
برخوردهای مـــوردی و تعمیـــرات ظاهری 
دیگـــر کفایـــت نمی‌کنـــد. ورزشـــگاه باید 
به‌عنـــوان مجموعـــه‌ای یکپارچـــه دیـــده 
تـــا راهروهـــا،  شـــود؛ از درهـــای ورودی 
صندلی‌ها، ســـامانه‌های ایمنی و خدماتی 
کـــه در روز مســـابقه بـــه تماشـــاگر ارائـــه 
می‌شـــود. نمی‌تـــوان تنهـــا یـــک بخش را 
نوسازی کرد و انتظار داشـــت ارزیابی کلی 

مجموعـــه تغییـــر کند.
در کنـــار ایـــن مـــوارد، برنامه‌هایـــی برای 
ارتقـــای اســـتاندارد جایگاه‌هـــا، از جملـــه 
 VIP مســـقف شـــدن جایگاه‌ها و فضاهای
تا ســـال ۲۰۲۸، مطرح شده اســـت. برای 
بســـیاری از ورزشـــگاه‌های ایـــران، اجرای 
چنیـــن برنامه‌ای بـــه منابع مالـــی، طرح 
اجرایـــی، پیمانـــکار و نظارت مســـتمر نیاز 
دارد. اگـــر این الـــزام قرار اســـت به نتیجه 
برســـد، باید از همین حالا بـــه پروژه‌هایی 
با بودجـــه و زمان‌بندی مشـــخص تبدیل 
شـــود؛ نـــه اینکـــه در فهرســـت وعده‌های 

آینده باقـــی بماند.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

از وعده تا نقشه راه
نمی‌توان انتظار داشـــت همه مشـــکلات یک‌شـــبه 
حل شـــوند. محدودیت منابع، تحریم‌هـــا، اقتصاد 
دشـــوار فوتبال، مدیریت ناپایدار و نبود درآمدهای 
قابـــل اتـــکا، مســـیر اصـــاح را پیچیـــده می‌کننـــد. 
دشـــواری اصـــاح، دلیـــل کنـــار گذاشـــتن برنامـــه 

 . نیست
تفاوت یک مدیریـــت حرفه‌ای با مدیریتی که فقط از چالش ســـخن 
می‌گویـــد، در نحـــوه مواجهه با محدودیت‌هاســـت: مدیـــر حرفه‌ای 
منابـــع را اولویت‌بنـــدی می‌کنـــد، زمان‌بندی می‌کند و پیشـــرفت را 
می‌ســـنجد؛ مدیر معمولی وعده می‌دهد که همه‌چیز بـــا گذر زمان 

بهتر خواهد شـــد.
برای خـــروج از وضعیـــت کنونـــی، هـــر ورزشـــگاه باید نقشـــه راهی 
مشخص داشته باشـــد؛ ارزیابی فنی دقیق، فهرست نواقص، برآورد 
هزینـــه، منبع تأمین اعتبـــار، زمان‌بنـــدی اجرا و نهاد مســـئول. این 
برنامه‌ها بایـــد به‌صورت عمومی منتشـــر شـــوند و پیشـــرفت آنها در 
بازه‌های مشـــخص گـــزارش شـــود. در غیر ایـــن صـــورت، واژه‌هایی 
ماننـــد »ارتقـــا« و »بازســـازی« هیـــچ معیـــار روشـــنی برای ســـنجش 

داشـــت. نخواهند  موفقیت 
در بخـــش باشـــگاه‌ها نیـــز بایـــد مســـیر مشـــابهی دنبـــال شـــود. 
صورت‌هـــای مالی حسابرسی‌شـــده، ثبـــت کامل بدهی‌هـــا، تعیین 

تکلیـــف مطالبـــات، رعایـــت حقـــوق ســـهامداران و برنامـــه کنترل 
هزینه باید به بخشـــی ثابت از اداره باشـــگاه بدل شـــود. فدراسیون 
و نهادهای مســـئول نیز باید روشـــن کنند کـــدام معیارهـــا برای هر 
باشـــگاه اولویـــت دارد و چگونه می‌تـــوان از تکـــرار تخلف یـــا تأخیر 

جلوگیـــری کرد.
مجوز حرفـــه‌ای در نهایت نبایـــد به یک مـــدرک برای عبـــور از مانع 
تبدیـــل شـــود. این مجـــوز می‌توانـــد فرصتی بـــرای اصلاح ســـاختار 
فوتبال ایران باشـــد؛ فرصتی برای آنکه باشـــگاه‌ها از اتکای دائمی به 
کمک‌های مقطعی فاصله بگیرند و ورزشـــگاه‌ها از چرخه فرسودگی 
و تعمیرهای موقت خارج شـــوند. اما اســـتفاده از این فرصت به یک 
شـــرط وابســـته اســـت: پذیرش اینکه »حرفه‌ای بودن« بـــا عنوان و 
ســـابقه به دســـت نمی‌آیـــد؛ بایـــد آن را در ســـازوکار مالـــی، کیفیت 

مدیریت و آمادگی زیرســـاخت‌ها نشـــان داد.
فوتبال ایـــران برای ماندن در رقابت‌های آســـیایی، بـــه چیزی بیش 
از شـــعار نیاز دارد. لازم اســـت برای هر ورزشـــگاه نقشـــه‌ای اجرایی، 
بودجـــه‌ای تعریف‌شـــده و زمان‌بندی قابـــل پیگیری در نظـــر گرفته 
شـــود؛ و برای هر باشـــگاه، معیارهای روشـــن مالی و مدیریتی وجود 
داشـــته باشـــد. تا زمانی که ایـــن برنامه‌هـــا از روی کاغذ بـــه مرحله 
اجرا نرســـند، فوتبال ایران همچنـــان در همان نقطـــه خواهد ماند، 
.C حرفه‌ای در ادعا، اما در آزمون زیرســـاخت و مدیریت، گرفتار رده
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بـــا این همـــه، تقلیل مجوز حرفـــه‌ای به وضعیت ورزشـــگاه‌ها تصویـــری ناقص از 
مســـأله به دســـت می‌دهد. بخش مهمی از ارزیابی به وضعیـــت مالی و مدیریتی 
باشـــگاه‌ها مربوط اســـت؛ همان جایی که بسیاری از مشـــکلات فوتبال ایران در 

آن ریشه دارد.
فیرپلی مالی، زیان انباشـــته، شـــفافیت صورت‌های مالی، حقوق ســـهامداران و 
مالکان، ارائه گزارش‌های حسابرسی‌شـــده و رعایت مهلت‌های قانونی، از جمله 
مواردی هســـتند که باشـــگاه‌ها باید درباره آنها پاســـخگو باشـــند. این الزامات نه تشـــریفاتی‌اند و 
نـــه محدود بـــه تکمیل چند فرم. هدف آنها این اســـت که روشـــن شـــود باشـــگاه چگونـــه درآمد 
کســـب می‌کنـــد، چه تعهداتـــی دارد، چگونـــه بدهی‌هایـــش را مدیریـــت می‌کند و آیـــا می‌تواند از 

تصمیم‌هـــای کوتاه‌مـــدت و پرهزینه فاصله بگیـــرد یا نه.
مســـأله زمانـــی جدی‌تر می‌شـــود که باشـــگاه‌ها ارائه مدارک را بـــه دقیقه‌های آخر موکـــول کنند یا 
اســـناد لازم را بـــا نقص بارگـــذاری کنند. پنجره ثبت مدارک مهلت دارد و پس از بســـته شـــدن آن، 
امـــکان جبران همیشـــه وجود ندارد. در چنین شـــرایطی، یـــک تأخیر کوچک ممکن اســـت به از 
دســـت رفتـــن فرصت دریافـــت مجوز منجر شـــود. این یعنی مدیـــران نمی‌توانند مســـئولیت را به 

روزهای پایانی موکول کنند و ســـپس از ســـختگیری مقررات گلایه داشـــته باشـــند.
مســـأله فقط ارائه اســـناد نیســـت؛ کیفیت و اعتبـــار آنها نیز اهمیـــت دارد. باشـــگاهی که گزارش 
مالی‌اش روشـــن نیســـت، بدهی‌های خود را دقیق ثبت نمی‌کند یا در پاســـخگویی به سهامداران 
و نهادهـــای ناظـــر ضعـــف دارد، حتی اگـــر در مهلت مقـــرر چند مـــدرک بارگذاری کند، از مســـأله 
اصلـــی عبور نکـــرده اســـت. حرفه‌ای بودن یک فرایند مســـتمر اســـت، نـــه اقدامی بـــرای عبور از 

یک ارزیابی ســـالانه.
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