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فیرپلی مالـــی برخلاف برخـــی روایت‌ها، 
در واکنـــش به ظهور باشـــگاه‌هایی مانند 
منچسترســـیتی شـــکل نگرفـــت؛ ریشـــه 
این قوانیـــن به بحران مالـــی فوتبال اروپا 
در اواخـــر دهـــه ۹۰ و اوایـــل هـــزاره جدید 

بازمی‌گـــردد.
افزایش بی‌رویه هزینه‌ها، دســـتمزدهای 

ســـنگین و بدهی‌های انباشته باعث شد 
تعـــدادی از باشـــگاه‌ها حتـــی در پرداخت 
حقوق بازیکنان و اقســـاط نقل‌وانتقالات 
ناتوان شـــوند. ســـقوط مالی لیدزیونایتد 
و افزایـــش شـــدید هزینه‌ها پـــس از ورود 
مالـــکان ثروتمنـــد بـــه فوتبـــال، ضرورت 
ایجـــاد چهارچوبـــی برای کنتـــرل مخارج 

را بیـــش از پیش آشـــکار کرد.
یوفـــا ابتـــدا بـــه دنبـــال تعییـــن ســـقف 
دســـتمزد بـــود، امـــا در نهایـــت قوانیـــن 
صـــدور مجـــوز حرفه‌ای و ســـپس فیرپلی 
هزینه‌هـــای  تـــا  گرفـــت  شـــکل  مالـــی 
باشگاه‌ها با درآمدشـــان تناسب بیشتری 

داشـــته باشـــد.

 چرا ناتوانی باشگاه‌ها در مدیریت هزینه‌ها، فوتبال را به سمت فیرپلی مالی برد؟

افزایش نرخ ارز، بلای جان باشگاه‌ها
در روزهـــای فیفادی، فوتبـــال ایران معمـــولاً در انتظار 
اخبـــار تیم ملـــی، برنامـــه اردوهـــا و نتایـــج بازی‌های 
دوســـتانه اســـت، امـــا در ســـکوت نســـبی حاکـــم بـــر 
فوتبال، مســـأله‌ای دیگر در حال شـــکل‌گیری اســـت؛ 
مســـأله‌ای کـــه نه از زمین مســـابقه، بلکـــه از اتاق‌های 
مالـــی باشـــگاه‌ها سرچشـــمه می‌گیـــرد. افزایش قابل 
توجـــه نرخ ارز، معادلات مالی فصـــل جاری لیگ برتر را 
با چالشـــی جدی روبه‌رو کرده اســـت؛ چالشی که هم 
قراردادهـــای ریالی بازیکنان داخلـــی را تحت تأثیر قرار 
داده و هـــم هزینه تعهـــدات ارزی باشـــگاه‌ها را افزایش 

است. داده 
فصـــل جـــاری لیـــگ برتـــر از ۲۳ مـــرداد آغـــاز شـــد و 
عمده فعالیـــت باشـــگاه‌ها در بـــازار نقل‌وانتقالات در 
هفته‌هـــای پایانـــی تیر، مـــرداد و اوایل شـــهریور انجام 
گرفـــت. در آن مقطـــع، مدیـــران باشـــگاه‌ها بودجـــه 
فصـــل را بـــا نـــرخ ارزی مشـــخصی محاســـبه کردنـــد و 
قـــرارداد بازیکنان و مربیان را بســـتند، اما افزایش نرخ 
دلار در هفته‌هـــای اخیر باعث شـــده بخـــش مهمی از 
محاســـبات زمـــان عقـــد قراردادهـــا دیگر بـــا واقعیت 

اقتصـــادی امروز همخوانی نداشـــته باشـــد.
بـــرای درک ابعـــاد این تغییر، کافی اســـت یـــک مبنای 
ثابـــت را در دو مقطـــع زمانـــی مقایســـه کنیـــم. در ۲۷ 
تیرمـــاه، نـــرخ دلار را به طور میانگیـــن ۱۹۳ هزار تومان 
و نـــرخ فعلـــی را ۲۶۸ هـــزار تومان در نظـــر بگیریم. بر 
این اســـاس، دلار طـــی این مدت حـــدود ۳۸.۹ درصد 
افزایش یافته اســـت. به زبان ســـاده، هـــر تعهد دلاری 
باشـــگاه‌ها امـــروز تقریبـــاً ۳۹ درصـــد گران‌تـــر از زمان 

عقد قـــرارداد تمام می‌شـــود.

 قرارداد ریالی؛ راه‌حل یا مسکن؟
در چنین شـــرایطی، برخی باشگاه‌ها تلاش کرده‌اند با 
عقـــد قراردادهای ریالی با بازیکنـــان خارجی، خود را از 
نوسانات مستقیم ارز دور کنند. قرارداد ریالی می‌تواند 
در کوتاه‌مدت بخشـــی از فشـــار مالی ناشی از افزایش 
نـــرخ دلار را کاهش دهد، اما به معنای حذف ریســـک 

ارزی نیست.
بازیکـــن خارجی در نهایـــت درآمد خود را با ارز کشـــور 
مبدأ یا ارزهای معتبر مقایســـه می‌کند. اگر ارزش ریال 
در طول فصل کاهش محسوسی داشته باشد، قرارداد 
ریالی می‌تواند جذابیت خود را از دســـت بدهد و زمینه 

نارضایتی یا اختلافات قراردادی را فراهم کند.
بنابراین قرارداد ریالی بیشـــتر یـــک راهکار کوتاه‌مدت 
برای مدیریت هزینه است تا پاسخی اساسی به مسأله. 
ریســـک کاهـــش ارزش پول ملی همچنـــان در اقتصاد 
باشـــگاه باقی می‌ماند و دیر یا زود خـــود را در مذاکرات 
جدید، تمدیـــد قراردادها یا جـــذب بازیکنان خارجی 

نشان خواهد داد.

 کاهش سهمیه خارجی‌ها؛ تصمیمی 
با معنای اقتصادی تازه

در ایـــن میـــان، کاهش ســـهمیه بازیکنـــان خارجی از 
هشـــت نفر به چهار نفر نیز اکنون ابعاد اقتصادی قابل 
توجهی پیدا کرده اســـت. ایـــن تصمیم در زمان خود با 
انتقادهایی از سوی برخی باشگاه‌ها و هواداران روبه‌رو 
شد، اما افزایش نرخ ارز نشان می‌دهد که تعداد بیشتر 
بازیکنـــان خارجی می‌تواند به معنای افزایش تعهدات 

ارزی و در نتیجه افزایش ریسک مالی باشگاه‌ها باشد.
بـــرای نمونه، اگر یک باشـــگاه به جای چهـــار بازیکن، 
هشـــت بازیکن خارجی بـــا قراردادهـــای دلاری جذب 
کند، افزایش نرخ ارز مستقیماً مجموع تعهدات ریالی 

آن باشگاه را افزایش خواهد داد.
کاهـــش ســـهمیه خارجی‌هـــا البته به تنهایـــی راه‌حل 
مســـأله مالی فوتبال ایران نیست، اما می‌تواند میزان 
مواجهه باشـــگاه‌ها بـــا نوســـانات ارزی را محدود کند؛ 
به‌خصوص برای باشگاه‌هایی که درآمد پایدار و منابع 

ارزی مشخصی ندارند.

 مسأله بزرگ‌تر از دلار است
آنچه فوتبال ایران را در برابر نوســـانات ارزی آســـیب‌پذیر 
کـــرده، صرفـــاً افزایش نرخ دلار نیســـت. مســـأله اصلی، 
ساختار مالی باشگاه‌هاست. باشـــگاهی که درآمد پایدار 
نـــدارد، چه با دلار ۱۹۳ هزار تومانـــی و چه با دلار ۲۶۸ هزار 
تومانی، در نهایت با مشـــکلات مالی روبه‌رو خواهد شد.

فوتبـــال ایـــران همچنـــان بـــا مســـائلی مانند نبـــود حق 
پخـــش مؤثـــر، درآمـــد محـــدود روز مســـابقه، ضعـــف 
درآمدهای تجاری و وابســـتگی بســـیاری از باشـــگاه‌ها به 
منابـــع بیرونی مواجه اســـت. در چنین ســـاختاری، هر 
شـــوک اقتصادی می‌توانـــد برنامه یک فصـــل را با چالش 

مواجـــه کند.
اگر باشـــگاه‌ها بتوانند درآمدهای خود را به شـــکل واقعی 
و شـــفاف افزایـــش دهند، مدیریـــت نوســـانات ارزی نیز 
امکان‌پذیرتـــر خواهد بود. وقتی بخـــش قابل توجهی از 
بودجه باشـــگاه از منابـــع غیرعملیاتی تأمین می‌شـــود، 
افزایـــش نزدیک بـــه ۳۹ درصدی نـــرخ دلار می‌تواند برای 
یک قـــرارداد یک میلیون دلاری، ۷۵ میلیارد تومان هزینه 

اضافـــی ایجاد کند.

 در انتظار یک حساب‌وکتاب تازه
سکوت فیفادی نباید باعث شود این مسأله از نگاه 
مدیـــران فوتبال دور بماند. افزایش نرخ ارز اکنون 
به بخشـــی از واقعیت فصل جاری تبدیل شـــده و 
باشگاه‌ها باید برای مدیریت تعهدات خود برنامه‌ای 

روشن داشته باشند.
شـــفافیت قراردادها، مشخص بودن منابع تأمین 
بودجه، پیش‌بینی ریسک ارزی و حسابرسی واقعی 
می‌تواند بخشـــی از راهکار باشـــد. باشگاهی که در 
ابتدای فصل برای یک قـــرارداد یک میلیون دلاری 
۱۹۳ میلیارد تومان در نظر گرفته، اکنون باید برای 
همان تعهد ۲۶۸ میلیارد تومان منابع ریالی فراهم 
کنـــد. این فاصله را نمی‌توان با نادیده گرفتن آن یا 

انتقال مسأله به آینده حل کرد.
فوتبال ایران در سال‌های گذشته بارها نشان داده 
که هزینه کردن برای رسیدن به نتیجه کوتاه‌مدت، 
آسان‌تر از ساختن یک اقتصاد پایدار است. افزایش 
اخیر نرخ ارز، هشـــداری جدی برای این الگوست. 
اگـــر باشـــگاه‌ها همچنان بدون پشـــتوانه درآمدی 
مشـــخص قراردادهای ســـنگین ببندنـــد، چالش 
بعـــدی ممکن اســـت نه در جدول لیـــگ، بلکه در 
پرونده‌هـــای مالـــی و حقوقی فوتبال ایران شـــکل 

بگیرد.
دلار در روزهای فیفادی شاید در زمین فوتبال دیده 
نشود، اما اثر آن می‌تواند خیلی زود به زمین مسابقه 
برســـد؛ جایی که تصمیم‌های مالـــی امروز، نتیجه 

ورزشی فردا را نیز تحت تأثیر قرار خواهند داد.

 دستمزدی که در سکوت کوچک‌تر شد
نخســـتین گروهـــی که تحـــت تأثیـــر این تغییـــر قرار 
می‌گیرند، بازیکنان و مربیان داخلی هستند. قرارداد 
این گروه عمدتاً به ریال بســـته می‌شود و افزایش نرخ 

ارز، ارزش دلاری دستمزد آنها را کاهش می‌دهد.
فرض کنیـــم بازیکنـــی در اواخر تیرماه قـــراردادی ۵۰ 
میلیـــارد تومانـــی امضا کرده باشـــد. بـــا دلار ۱۹۳ هزار 
تومانـــی، ارزش دلاری این قرارداد حـــدود ۲۵۹ هزار و 
۶۰۰ دلار بوده اســـت. با افزایش نرخ دلار به ۲۶۸ هزار 
تومـــان، همان ۵۰ میلیارد تومان اکنون معادل حدود 
۱۸۶ هـــزار و ۶۰۰ دلار اســـت. در نتیجـــه، ارزش دلاری 
قـــرارداد این بازیکن حدود ۷۳ هزار دلار، معادل ۲۸.۱ 
درصد، کاهش یافته است؛ بدون آنکه حتی یک ریال 

از مبلغ قرارداد ریالی او کم شده باشد.
همین محاســـبه درباره قرارداد ۲۰ میلیارد تومانی نیز 
صـــدق می‌کند. این قرارداد در زمـــان عقد حدود ۱۰۳ 
هزار و ۶۰۰ دلار ارزش داشت، اما اکنون ارزش دلاری آن 
به حدود ۷۴ هزار و ۶۰۰ دلار رسیده است؛ یعنی نزدیک 

به ۲۹ هزار دلار یا حدود ۲۸ درصد کاهش.
این شـــرایط می‌تواند در ادامه فصل و هنگام مذاکره 
بـــرای تمدیـــد قراردادها اهمیت بیشـــتری پیدا کند. 
بازیکنـــان داخلی احتمالاً در مذاکـــرات آینده تلاش 
خواهنـــد کرد کاهـــش ارزش واقعی دســـتمزد خود را 
جبران کنند و همین مسأله می‌تواند هزینه دستمزد 

باشگاه‌ها را افزایش دهد.

‌ خارجی‌ها
هزینه‌ای که هر روز بزرگ‌تر می‌شود

ســـوی دیگر این معادله برای باشـــگاه‌ها حســـاس‌تر 
است. قرارداد بازیکنان و مربیان خارجی، در صورتی 
که به دلار یا ســـایر ارزهای خارجی تعیین شده باشد، 
با افزایش نرخ ارز مستقیماً هزینه بیشتری به باشگاه 

تحمیل می‌کند.
برای مثال، قـــرارداد یک بازیکن یک میلیون دلاری را 
در نظر بگیریم. با دلار ۱۹۳ هزار تومانی، باشگاه برای 
تأمین این قرارداد به ۱۹۳ میلیارد تومان نیاز داشت. با 
نرخ ۲۶۸ هزار تومان، هزینه ریالی همان یک میلیون 
دلار به ۲۶۸ میلیارد تومان رسیده است. یعنی بدون 
آنکـــه مبلغ قرارداد حتی یـــک دلار افزایش پیدا کرده 
باشد، هزینه ریالی آن برای باشگاه ۷۵ میلیارد تومان 

بیشتر شده است؛ افزایشی معادل ۳۸.۹ درصد.
در قراردادی ۳۰۰ هزار دلاری نیز همین شـــرایط وجود 
دارد. چنین قـــراردادی با نرخ ۱۹۳ هزار تومان حدود 
۵۷.۹ میلیارد تومان هزینه داشـــت، اما اکنون هزینه 
ریالی آن به ۸۰.۴ میلیارد تومان رسیده است. بنابراین 
باشـــگاه برای همان قرارداد باید ۲۲.۵ میلیارد تومان 

بیشتر از زمان عقد قرارداد منابع ریالی تأمین کند.
این اعـــداد نشـــان می‌دهـــد افزایش نـــرخ ارز دیگر 
صرفاً یک موضوع اقتصادی خارج از فوتبال نیســـت 
و مســـتقیماً با برنامه‌ریزی ورزشـــی و مالی باشگاه‌ها 

ارتباط پیدا کرده است.

کاظم اولیایی، مدیرعامل اسبق استقلال، درباره راهکارهای 
اصلاح مســـیر فوتبال ایران توضیح داد: »نمی‌توان مشکلات 
فوتبال را به نتیجه یک مســـابقه یا عملکـــرد یک تیم محدود 
کـــرد. بخش مهمی از مســـائل امـــروز فوتبال ایران ریشـــه در 
ســـاختار باشـــگاه‌ها دارد و اگـــر قـــرار اســـت تغییـــری در این 
حوزه ایجاد شـــود، باید از اصلاح ســـاختار باشـــگاهداری آغاز 
کنیـــم. متأســـفانه ریل‌گذاری فوتبال ایران درســـت نیســـت 
و باشـــگاه‌ها هنـــوز جایـــگاه واقعی خـــود را در فرایند توســـعه 

پیـــدا نکرده‌اند.« فوتبال 
وی بـــا تأکیـــد بر اینکه باشـــگاه‌ها بایـــد محور اصلـــی فوتبال 
باشـــند، گفت: »فوتبـــال نباید بر پایه دولـــت، مجموعه‌های 
شـــبه‌دولتی یـــا فدراســـیون شـــکل بگیـــرد. باشـــگاه‌ها باید 
ســـتون اصلـــی ایـــن ســـاختار باشـــند و از نظـــر اقتصـــادی و 
مدیریتـــی بـــه ثبات برســـند. در ســـال‌های گذشـــته جایگاه 
باشـــگاه‌های ایرانی در آســـیا بـــا افت مواجه شـــده، در حالی 
که کشـــورهایی مانند ازبکســـتان توانســـته‌اند مسیر توسعه 

خـــود را با برنامه مشـــخص دنبـــال کنند.«
اولیایـــی یکـــی از مشـــکلات اساســـی فوتبـــال ایـــران را نبود 
ساختار اســـتاندارد برای باشـــگاه‌ها دانســـت و تصریح کرد: 
»حتـــی در تعریـــف مفاهیمـــی ماننـــد مالـــک و حامـــی مالی 
ابهـــام وجـــود دارد. در شـــرایطی که مقررات حرفه‌ای‌ســـازی 
روزبـــه‌روز جدی‌تـــر می‌شـــود، باشـــگاه‌ها باید درآمـــد پایدار 
داشـــته باشـــند، بدهی‌های خـــود را کنتـــرل کننـــد و از نظر 

مالـــی شـــرایط مشـــخصی داشـــته باشـــند. انباشـــت بدهی 
در ســـال‌های گذشـــته بســـیاری از باشـــگاه‌ها را با مشکلات 
جـــدی مواجه کـــرده و اجـــازه نداده آنهـــا برنامـــه بلندمدت 

باشند.« داشـــته 
بـــرای  »بایـــد  داد:  ادامـــه  اســـتقلال  اســـبق  مدیرعامـــل 
باشـــگاه‌های حاضـــر در لیگ‌هـــای مختلـــف، یـــک الگـــوی 
اســـتاندارد برای اساسنامه و ســـاختار مدیریتی تعریف شود. 
شـــورای عالی ورزش و مجموعـــه‌ای از متخصصان می‌توانند 
چهارچـــوب مشـــخصی برای اداره باشـــگاه‌ها تعییـــن کنند تا 
تیمی کـــه از لیگ‌هـــای پایین‌تر به ســـطح بالاتر می‌رســـد، از 
همـــان ابتدا با الزامات حرفه‌ای آشـــنا باشـــد و برای حضور در 
ســـطح بالاتر با کمبود زیرساخت و مشـــکل مدیریتی مواجه 

» . نشود
اولیایـــی بـــا اشـــاره بـــه دوران مدیریـــت خـــود در اســـتقلال 
گفـــت: »زمانی که مســـئولیت اســـتقلال را برعهده داشـــتم، 
باشـــگاه اساســـنامه و ساختار مشـــخصی برای اداره نداشت. 
با تشـــکیل هیأت‌مدیـــره و ایجاد یک چهارچـــوب مدیریتی، 
باشـــگاه توانســـت در تهران، ایران و آســـیا به موفقیت برسد. 
امـــا در ســـال‌های بعـــد، هزینه‌کردهـــا بـــا درآمدهـــای پایدار 
تناســـب نداشـــت و همین موضوع باعث شـــد بدهی باشگاه 
افزایـــش پیـــدا کنـــد. باشـــگاهداری بـــدون توجه بـــه منابع 

درآمـــدی پایـــدار نمی‌توانـــد ادامه پیـــدا کند.«
وی زیرســـاخت را یکـــی دیگـــر از ارکان اصلـــی باشـــگاهداری 
حرفـــه‌ای دانســـت و گفت: »باشـــگاهی که زمین، ورزشـــگاه 
یـــا ســـالن اختصاصی نـــدارد، از نظـــر من ســـاختار کامل یک 
باشـــگاه حرفه‌ای را در اختیار ندارد. نمی‌توان باشگاه را فقط 
بـــه تیمی کـــه در مســـابقات حاضر می‌شـــود، محـــدود کرد. 

وابســـتگی دائمی بـــه امکانات دولتی و پرداخـــت هزینه برای 
اســـتفاده از ایـــن اماکن، راه‌حل بلندمدت نیســـت و باید به 

ســـمت برخـــورداری پایدار باشـــگاه‌ها از زیرســـاخت‌های 
ورزشـــی حرکت کنیم.«

اولیایـــی در ادامـــه دربـــاره نحـــوه نظـــارت بـــر باشـــگاه‌ها 
اظهار داشـــت: »لازم اســـت میـــان الزامـــات وزارت ورزش 

و جوانـــان و مجوزهـــای فدراســـیون فوتبـــال 
هماهنگـــی بیشـــتری وجـــود داشـــته 

باشـــد. بـــرای باشـــگاه‌های حرفه‌ای 
مشـــخصی  چهارچوب‌هـــای  بایـــد 

تعریـــف شـــود و وزارت ورزش نیـــز 
صـــدور  ظرفیـــت  از  می‌توانـــد 

مجوزهـــای خـــود بـــرای تعییـــن 
الزامـــات حرفـــه‌ای باشـــگاه‌ها 

اســـتفاده کند. سیاسی شدن 
مدیریـــت ورزش می‌توانـــد به 
تخصصی  تصمیم‌گیری‌هـــای 
آسیب بزند. مدیریت فوتبال 
نیازمند دانش و تجربه اســـت 

و بایـــد از افـــراد متخصـــص در 
جایگاه‌های مدیریتی اســـتفاده 
شـــود. نمی‌توان انتظار داشت 
کافـــی  شـــناخت  کـــه  فـــردی 
نـــدارد،  فوتبـــال  ســـاختار  از 
باشـــگاه  یـــک  بـــرای  بتوانـــد 

درســـت  تصمیم‌های  حرفه‌ای 
و بلندمـــدت بگیـــرد.«

باشگاه‌ها باید محور توسعه باشند

اولیایی: ریل‌گذاری فوتبال درست نیست
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نقل قول

 از آغـــاز فصـــل جدید لیـــگ برتـــر فوتبـــال ایران، 
بـــازار نقل‌وانتقالات تابســـتانی فصـــل جاری بیش 
از آنکه نشـــانی از یک رقابت حرفـــه‌ای و اقتصادی 
داشـــته باشـــد، به صحنه‌ای برای مســـابقه بر ســـر 
ارقـــام قراردادهـــا تبدیل شـــده اســـت؛ ارقامی که 
هر فصـــل رکوردهای قبلـــی را جابه‌جـــا می‌کنند و 
فاصله میـــان هزینه‌های باشـــگاه‌ها و درآمد واقعی 
فوتبـــال را بیـــش از گذشـــته نشـــان می‌دهند. در 
شـــرایطی کـــه بســـیاری از باشـــگاه‌های ایرانی هنوز 
از ابتدایی‌تریـــن منابـــع درآمدی پایـــدار برخوردار 
نیســـتند، قراردادهـــای چنـــدده میلیـــارد تومانـــی 
بـــه امـــری عـــادی تبدیـــل شـــده‌اند. تیم‌هایی که 
قراردادهـــای میلیـــون دلاری خـــود را بـــا نـــرخ ارز 
دیگری بســـته‌اند، امـــروز بـــا شـــرایط متفاوتی در 
بـــازار ارز مواجـــه هســـتند. همیـــن وضعیـــت این 
پرســـش جـــدی را ایجـــاد می‌کنـــد که منابـــع این 
هزینه‌هـــا از کجـــا تأمیـــن می‌شـــود و چـــه کســـی 

مســـئول پاســـخگویی درباره آن اســـت؟
مســـأله فقـــط افزایش قیمـــت بازیکنان نیســـت. 
مســـأله اصلی، شـــکل‌گیری اقتصـــادی در فوتبال 
ایران اســـت کـــه در آن هزینه‌ها با ســـرعت زیادی 
رشـــد می‌کننـــد، امـــا درآمدها یـــا ثابـــت مانده‌اند 
یـــا اساســـاً بـــه باشـــگاه‌ها نمی‌رســـند. در چنیـــن 
شـــرایطی، فوتبـــال بـــه جـــای حرکـــت به ســـمت 
حرفه‌ای‌ســـازی، بیـــش از پیش به منابـــع بیرونی 

وابســـته شـــده است.

مسابقه‌ای نابرابر با پول‌های نامتوازن
یکـــی از مهم‌تریـــن تبعـــات ایـــن وضعیـــت، برهم 
خـــوردن تـــوازن رقابتـــی میـــان باشگاه‌هاســـت. 
بخشـــی از تیم‌هـــای لیـــگ برتـــر از پشـــتوانه مالی 
صنایـــع بـــزرگ، شـــرکت‌های دولتـــی، بانک‌هـــا 
و  رنـــد  ا برخورد ی  د قتصـــا ا ی  عه‌هـــا مجمو یـــا 
طبیعتـــاً قـــدرت بیشـــتری بـــرای حضـــور در بـــازار 
نقل‌وانتقـــالات دارنـــد. در مقابـــل، باشـــگاه‌هایی 
قـــرار دارند کـــه منابع مالـــی محـــدودی در اختیار 
دارنـــد و نمی‌توانند با چنین ارقامـــی رقابت کنند.

در نتیجـــه، بـــازار نقل‌وانتقالات دیگـــر صرفاً محل 
رقابـــت فنـــی بـــرای جـــذب بازیکن نیســـت؛ بلکه 
به رقابـــت اقتصـــادی میـــان باشـــگاه‌هایی تبدیل 
شـــده اســـت که اساســـاً از امکانات مالی یکسانی 
برخوردار نیســـتند. ایـــن وضعیت نه‌تنهـــا عدالت 
رقابتـــی را تحت تأثیر قـــرار می‌دهد، بلکـــه انگیزه 
بـــرای ســـرمایه‌گذاری روی آکادمـــی،  باشـــگاه‌ها 
اســـتعدادیابی و تولیـــد بازیکـــن را نیـــز کاهـــش 

می‌دهـــد.
امســـال یکـــی از باشـــگاه‌های لیگ برتـــر مبلغ ۱۲۰ 
میلیـــارد تومان برای رضایتنامه یـــک بازیکن جوان 

هزینـــه کـــرد و این تنهـــا نمونـــه‌ای از 
قراردادهایـــی اســـت که بـــا ارقام 

ســـنگین در فوتبال ایران منعقد 
می‌شـــوند. حتی اگـــر این ارقام 
را صرفـــاً بـــه عنـــوان نمونه‌ای 

بـــازار در نظـــر  از وضعیـــت 
بگیریـــم، پرســـش مهـــم 
همچنان پابرجاســـت: آیا 
درآمـــد فوتبال ایـــران نیز 

با همیـــن ســـرعت افزایش 
یافته اســـت؟

پاســـخ روشـــن اســـت. فوتبال ایـــران همچنان با 
مشـــکلات جدی در حوزه حق پخـــش تلویزیونی، 
فـــروش بلیـــت، درآمدهـــای تجـــاری و تبلیغـــات 
محیطی مواجه اســـت. بنابراین وقتـــی هزینه‌ها با 
ســـرعتی چند برابر رشـــد می‌کنند، امـــا درآمدهای 
پایدار چنیـــن رشـــدی ندارند، فاصله ایجادشـــده 
ناگزیـــر بایـــد از منابـــع دیگـــری جبـــران شـــود؛ 
منابعی کـــه در بســـیاری از موارد به‌طور مســـتقیم 
یـــا غیرمســـتقیم بـــه بخـــش عمومـــی و صنایـــع 

وابســـته‌اند.

داستانی که از سال‌ها قبل آغاز شد
ورود قراردادهای میلیاردی بـــه فوتبال ایران اتفاق 
تازه‌ای نیســـت. از ســـال‌هایی که قراردادهای چند 
میلیاردی در فوتبال ایران به‌تدریج شـــکل گرفتند 
تـــا امروز، ســـقف ارقـــام به‌طـــور مســـتمر افزایش 
یافتـــه اســـت. آنچـــه زمانـــی رقم‌هایـــی عجیب و 
اســـتثنایی تلقی می‌شـــد، حـــالا در بـــازار فوتبال 

ایران بـــه عددی معمولی تبدیل شـــده اســـت.
مســـأله دقیقاً از همین نقطه آغاز می‌شـــود؛ وقتی 
افزایش قیمـــت قراردادها بدون رشـــد متناســـب 
کیفیـــت، درآمـــد و زیرســـاخت اتفـــاق می‌افتـــد، 
فوتبـــال با نوعی تـــورم درونی مواجه خواهد شـــد. 

بازیکـــن گران‌تر می‌شـــود، مربی گران‌تر می‌شـــود 
و هزینـــه مدیریت تیـــم افزایش پیـــدا می‌کند، اما 
محصـــول نهایی الزامـــاً ارزش اقتصادی بیشـــتری 

پیـــدا نمی‌کند.

جیب‌های بزرگ، درآمدهای کوچک
اقتصـــاد فوتبـــال ایـــران یـــک تناقض بـــزرگ دارد؛ 
باشـــگاه‌ها هزینه‌هـــای ســـنگین دارند، امـــا درآمد 
از  بســـیاری  در  بلیت‌فروشـــی  ندارنـــد.  پایـــدار 
باشـــگاه‌ها ســـهم قابل توجهی در تأمیـــن بودجه 
نـــدارد. حق پخـــش تلویزیونی همچنان به شـــکل 
پایـــدار و متناســـب بـــا ارزش مســـابقات در اختیار 
باشـــگاه‌ها قـــرار نمی‌گیـــرد و درآمدهـــای تجـــاری 
و تبلیغاتـــی نیـــز فاصلـــه زیـــادی با اســـتانداردهای 

فوتبـــال حرفـــه‌ای دارند.
در چنین شـــرایطی، چگونه می‌توان انتظار داشت 
باشـــگاهی قراردادهـــای چنـــدده میلیـــارد تومانی 
ببنـــدد و در عین حال ســـاختار اقتصادی ســـالمی 

باشد؟ داشته 
اگر یک باشـــگاه درآمد واقعی نداشـــته باشـــد، اما 
همچنـــان هزینـــه کنـــد، در واقع در حـــال مصرف 
سرمایه یا منابعی اســـت که از محل دیگری تأمین 
می‌شـــود. این مـــدل شـــاید در کوتاه‌مـــدت نتیجه 
ورزشـــی ایجاد کنـــد، امـــا در بلندمـــدت می‌تواند 
بدهی و چالش‌هـــای مالی برای باشـــگاه به همراه 

داشـــته باشد.

مسأله فقط بازیکن نیست
در ایـــن میـــان، نبایـــد تمـــام مســـئولیت افزایش 
قراردادها را متوجـــه بازیکنان یا مربیان کرد. وقتی 
مدیر باشـــگاه حاضر اســـت رقم بالاتری پیشـــنهاد 
دهـــد، بازیکـــن نیـــز طبیعی اســـت کـــه از فرصت 
موجـــود اســـتفاده کنـــد. مســـأله اصلی، ســـاختار 
تصمیم‌گیـــری اســـت؛ مدیـــری که بـــا منابع 
محـــدود یـــا عمومـــی قـــرارداد ســـنگین 
می‌بنـــدد، باید بدانـــد که ایـــن تصمیم 
چـــه تبعاتی بـــرای آینده باشـــگاه خواهد 
داشـــت. اگر مدیران در قبال قراردادهای 
ســـنگین و ایجـــاد بدهی‌هـــای بلندمـــدت 
پاســـخگو نباشـــند، ایـــن چرخـــه همچنان 

ادامـــه خواهد داشـــت.
مدیـــری کـــه امـــروز بـــرای کســـب نتیجـــه 
کوتاه‌مـــدت هزینه می‌کند، ممکن اســـت 
چنـــد مـــاه بعـــد از باشـــگاه جدا شـــود، اما 
تعهدات قـــرارداد همچنان باقـــی می‌ماند. 
ایـــن همـــان نقطـــه‌ای اســـت کـــه ضعـــف 

حکمرانـــی مالـــی خـــود را نشـــان می‌دهد.

فوتبال بدون درآمد، با هزینه‌های نجومی
فوتبـــال ایران بـــرای عبـــور از این چالـــش نیازمند 
تغییر نگاه اســـت. مســـأله دیگر فقط این نیســـت 
که چـــه بازیکنی بـــا چه مبلغـــی قـــرارداد می‌بندد؛ 
مســـأله این اســـت کـــه آیـــا باشـــگاه اساســـاً توان 
پرداخـــت آن قـــرارداد را دارد یـــا خیـــر. اگـــر درآمد 
باشـــگاه با هزینه‌هایش تناســـب نداشـــته باشـــد، 
افزایـــش مداوم رقـــم قراردادها چیزی جـــز انتقال 

چالش بـــه آینده نیســـت.
باشـــگاهی که امروز بـــرای قهرمانی بیشـــتر هزینه 
می‌کنـــد، اگر درآمد پایدار نداشـــته باشـــد، ممکن 
اســـت فردا با بدهی، شکایت و مشـــکلات حقوقی 
مواجـــه شـــود. فوتبـــال حرفـــه‌ای بایـــد بتوانـــد 
هزینه‌هـــای خـــود را از درآمدهای خـــودش تأمین 
کند. بدون ایـــن اصل، صحبت از حرفه‌ای‌ســـازی 

بیشـــتر شـــبیه یک شـــعار خواهد بود.

زنگ خطر برای فوتبال ایران
بازار نقل‌وانتقالات امســـال بار دیگـــر یک واقعیت 
را مقابل فوتبال ایران قرار داده اســـت: هزینه‌ها با 
ســـرعتی بسیار بیشـــتر از درآمدها رشـــد می‌کنند. 
اگـــر این روند ادامـــه پیدا کنـــد، دیر یـــا زود آثار آن 
در قالب بدهی‌های ســـنگین، مشکلات پرداخت، 
پرونده‌های حقوقی و کاهش توان باشـــگاه‌ها برای 
سرمایه‌گذاری در زیرســـاخت نمایان خواهد شد.
راه‌حـــل، تعطیـــل کـــردن بـــازار نقل‌وانتقـــالات یا 
جلوگیری از پرداخت دســـتمزد بالا نیست. فوتبال 
حرفه‌ای باید بتواند به بازیکن ارزشـــمند دســـتمزد 
مناســـب بپردازد. مسأله، تناســـب میان دستمزد، 
درآمـــد، منابع مالی و توان واقعی باشـــگاه اســـت.

اکنـــون زمـــان آن رســـیده اســـت که فدراســـیون و 
نهادهای مســـئول از مرحلـــه تعیین عدد و تصویب 
دســـتورالعمل عبور کنند و به سمت نظارت واقعی 
بـــر منابع و مصـــارف باشـــگاه‌ها برونـــد. قراردادها 
بایـــد شـــفاف و منابع مالی باید مشـــخص باشـــند 
و مدیرانـــی که تعهدات ســـنگین و خـــارج از توان 
باشـــگاه ایجـــاد می‌کنند، باید نســـبت بـــه تصمیم 

خود پاســـخگو باشند.
در غیـــر این صـــورت، فوتبـــال ایـــران همچنان در 
یک چرخه تکـــراری گرفتار خواهد بـــود؛ چرخه‌ای 
که در آن قراردادها هر ســـال نجومی‌تر می‌شـــوند، 
درآمدهـــا همچنـــان عقـــب می‌ماننـــد و هزینه این 
شـــکاف، در نهایـــت نه از جیـــب فوتبـــال، بلکه از 

منابع عمومـــی پرداخت خواهد شـــد.

قراردادهای سنگین، درآمدهای ناچیز و نظارتی که هنوز کافی نیست
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