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بـــرای اینکـــه بدانیم چقـــدر راه مانده، بایـــد به الگوی 
باشـــگاه‌های بزرگ نگاه کنیم. گزارش ســـالانه دلویت، 
»فوتبـــال مینـــی لیـــگ«، درآمد بیســـت باشـــگاه برتر 
 جهـــان را بررســـی می‌کنـــد. نســـخه ۲۰۲۶ کـــه فصل

 25-2024 را می‌ســـنجد، مجموع درآمد این باشگاه‌ها 
را ۱۲.۴ میلیـــارد یـــورو و رکوردی تازه گـــزارش می‌کند. 
رئـــال مادریـــد بـــا ۱.۱۶۱ میلیارد یـــورو در صدر اســـت، 

بارســـلونا ۹۷۴ میلیون و بایـــرن ۸۶۱ میلیون یورو.
درآمـــد ایـــن غول‌هـــا از ســـه مســـیر می‌آیـــد؛ درآمـــد 
تجـــاری ۵.۳ میلیـــارد یـــورو، حق پخـــش ۴.۷ میلیارد 
و روز مســـابقه ۲.۴ میلیـــارد. نقـــش رئـــال در بخـــش 
تجـــاری خیره‌کننده اســـت، ۵۹۴ میلیون یـــورو درآمد 
تجاری، کـــه به‌تنهایی برای قـــرار گرفتـــن در میان ده 
باشـــگاه اول جدول کافی بود. درآمد روز مســـابقه هم 

ســـریع‌ترین رشـــد را دارد، برای چهارمین ســـال پیاپی 
رشـــد ۱۶ درصـــدی، و بخشـــی از آن حاصـــل نوســـازی 
ورزشگاه‌هاســـت. بارســـلونا حدود ۷۰ میلیـــون یورو از 
فـــروش حق صندلـــی شـــخصی به‌دســـت آورد. بایرن 
هـــم نمونه تعادل اســـت، حدود ۴۸ درصـــد درآمدش 
از منابع تجـــاری می‌آید و همین آن را در برابر نوســـان 

حق پخـــش مقـــاوم می‌کند.

استقلال، سبدی از وعده‌ها
پفک آبی فقط یکی از اقلام آن سبد بود. مدیرعامل 
ــا ۳۰۰ میلیارد تومان  ــ ــالانه ۲۰۰ ت ــ وقت وعده درآمد س
داده بود. وعده‌هایش هم وام ازدواج برای هواداران، 
ــتقلال کهکشانی«، ساخت چند کمپ مجهز در  ــ »اس
شهرهای دیگر، تولید پفک آبی و خوراکی‌های دیگر 

و فروش باکس‌های هواداری بود.
ــا ۳۰۰ میلیارد  ــ ــالی ۲۰۰ ت ــ ــگاه باید س ــ او در مصاحبه‌ای دیگر گفت باش
تومان درآمد داشته باشد و با ۱۵ گروه اقتصادی گفت‌وگو کرده است. 
در همان ماه‌ها محصولات برند استقلال را هم قرار بود از ماه بعد وارد 
بازار کند اما مدیریت سعادتمند کوتاه بود و خیلی زود وزارت ورزش او 
ــید  ــ را برکنار کرد و یکی دو ماه بعد حکم مدیرعاملی به فرد دیگری رس
و هیچ‌یک از وعده‌های بزرگ، از وام ازدواج تا کمپ‌های شهرستانی، 

در گزارش‌هایی که دیدیم به نتیجه نرسیده بود.
حسین قربان‌زاده، رئیس سازمان خصوصی‌سازی، بعدها سرنوشت دو 
باشگاه را مقایسه کرد. به گفته او مدیران استقلال همه منابع را خرج 
ــاختند، در حالی که پرسپولیس خودش  ــ کردند و بدهی‌های بزرگ س
حدود ۱۵۰ میلیارد تومان از اسپانسری و منابع دیگر درآمد کسب کرد. 
این داوری یک مقام دولتی است و باید با احتیاط خوانده شود، اما با 

دفترهای مالی همخوانی دارد.
صورت‌های مالی استقلال برای سال مالی منتهی به تیر ۱۴۰۴ می‌گوید 
ــگاه همچنان زیان  ــ ــد قابل‌توجهی داشته اما باش ــ درآمد عملیاتی رش
ــنگین دارد. مجموع بدهی‌های استقلال حدود  ــ ــته و بدهی س ــ انباش

۱۹ هزار و ۶۷۲ میلیارد ریال بود ، یعنی نزدیک ۱۹۶۷ میلیارد تومان.
ــت. هدف ۲۰۰ تا ۳۰۰ میلیارد  ــ یک نکته درباره مقایسه عددها لازم اس
ــال سنجید. تا سال  ــ ــال ۱۳۹۹ را باید با ارزش پول همان س ــ تومانی س
مالی ۱۴۰۱ استقلال حدود ۱۹۹ میلیارد تومان درآمد عملیاتی ثبت کرده 
بود، یعنی رقمی نزدیک به همان هدف. اما تومان در این سال‌ها بخش 
بزرگی از ارزشش را از دست داد. هدفی که روی کاغذ نزدیک به تحقق 
بود، به دلار و حتی به قیمت یک مهاجم خارجی معنای دیگری داشت.
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 پرسپولیس، کمتر وعده، بیشتر قرارداد
ــتان دیگری دارد. اینجا ماجرا کمتر  ــ پرسپولیس داس
ــتر »قراردادی که  ــ ــد« و بیش ــ »وعده‌ای که محقق نش
ــت. این تفاوت مهم  ــ محقق شد و کوچک ماند« اس
ــد بگوید که تن‌ماهی و  ــ ــت و گزارش منصفانه بای ــ اس

عطر پرسپولیس روی کاغذ نماندند.
شرکت فرهنگی ورزشی پرسپولیس در سامانه کدال 
از قرارداد با شرکت »طبیعت پاس کهن« برای تولید و فروش حداکثر 
پنج میلیون قوطی تن‌ماهی با لوگو و نام پرسپولیس خبر داد. به نوشته 
یک تحلیل بازاریابی، سهم باشگاه در ابتدا ۳ درصد فروش بود و بعد 
به ۴ درصد افزایش یافت. همان تحلیل مشخص کرد که پرسپولیس 
در کمتر از سه ماه حدود ۲۱ میلیارد تومان درآمد داشته است. شواهد 
دیگری هم هست که محصول واقعاً به بازار رفت و خبری از پرداخت 
ــهم فروش محصولات  ــ ــگاه از محل س ــ ــرکت طبیعت به باش ــ دوم ش

مشترک منتشر شد.
ــبه خودمان را هم اضافه می‌کنیم، با این قید که فرض‌هایش  ــ محاس
ــت. فرض کنید تمام پنج میلیون قوطی فروش برود و هر  ــ ــاده اس ــ س
ــته باشد. فروش  ــ قوطی در آن زمان حدود ۸۰ هزار تومان قیمت داش
کل حدود ۴۰۰ میلیارد تومان می‌شود و ۴ درصد آن حدود ۱۶ میلیارد. 
ــبه واقعی بر مبنای قیمت عمده‌فروشی است و عدد پایین‌تر  ــ محاس
درمی‌آید. در همان زمان درآمد ماهانه پرسپولیس طبق گزارش‌های 
کدال در فصل فعال حدود ۶۰ تا ۷۰ میلیارد تومان بود. یعنی حتی در 
بهترین حالت، کل قرارداد تن‌ماهی کمتر از یک‌چهارم درآمد یک ماه 

باشگاه می‌شد.
عطر هم همین مسیر را رفت. باشگاه در مراسمی با حضور رضا درویش، 
مدیرعامل وقت، از عطر و ادکلن پرسپولیس در سه رده زنانه، مردانه و 
اسپرت رونمایی کرد. امروز عطر مردانه »پور هوم« با حجم ۱۰۰ میلی‌لیتر 
در یک فروشگاه اینترنتی با قیمت ۲۰ میلیون ریال فهرست شده است 
اما نه رقم فروش عطر در گزارش‌های مالی جداگانه منتشر شده و نه 
ما عدد قابل اتکایی برای سهم باشگاه پیدا کردیم. هر ادعایی درباره 

موفقیت یا شکست آن حدس است.
ــپولیس هم سابقه دارد. معاون اقتصادی  ــ وعده‌های بزرگ‌تر در پرس
پیشین باشگاه در نشست خبری‌ای از ۱۴۰ فروشگاه در سراسر کشور 
ــگاه را با منچستر، رئال و  ــ برای عرضه محصولات هواداری گفت و باش
بارسا مقایسه کرد. مقایسه‌ای بلندپروازانه بود. در ادامه این گزارش 

خواهید دید فاصله واقعی چقدر است.
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محمـــد اســـفندیارپور، مدیرعامـــل باشـــگاه گل‌گهر 
ســـیرجان و عضو هیأت‌رئیســـه فدراســـیون فوتبال، 
درباره ضرورت اصلاح ساختار اقتصادی فوتبال ایران 
اظهار داشت: »یکی از مشـــکلات اساسی فوتبال ما، 
غلبه نـــگاه نتیجه‌گرایانه کوتاه‌مدت بـــر برنامه‌ریزی 
باشگاه‌هاســـت. وقتی تمـــام تمرکـــز مجموعه‌ها بر 
کســـب نتیجه در یک فصـــل قرار می‌گیـــرد، فرصت 
ایجاد ســـاختارهای پایدار و سرمایه‌گذاری برای آینده 
از بیـــن می‌رود. بـــرای ارتقای کیفیت لیـــگ برتر باید 
نگاه اقتصادی و مدیریتی باشـــگاه‌ها را تغییر دهیم و 
به جـــای تمرکز صرف بـــر هزینه‌ها، به دنبـــال ایجاد 

منابع درآمدی پایدار باشـــیم.«
وی با تأکیـــد بر اینکه توســـعه فوتبال بـــدون اصلاح 
اقتصـــاد آن امکان‌پذیـــر نیســـت، گفـــت: »تـــا زمانی 

کـــه اقتصـــاد فوتبـــال بـــه یـــک چرخـــه پویـــا تبدیل 
نشـــود، بســـیاری از برنامه‌هایـــی که درباره توســـعه و 
حرفه‌ای‌ســـازی مطرح می‌کنیم، در حد شـــعار باقی 
خواهد ماند. باشـــگاهداری حرفـــه‌ای صرفاً به جذب 
بازیکنان گران‌قیمت و پرداخت قراردادهای سنگین 
محـــدود نمی‌شـــود، بلکـــه بایـــد میـــان هزینه‌های 
انجام‌شـــده و منافعی که از فعالیت باشگاه به دست 

می‌آید، تناســـب وجود داشـــته باشـــد.«
مدیرعامل گل‌گهر در ادامه به نقش ســـرمایه‌گذاری 
بلندمدت در فوتبال اشـــاره کرد و افزود: »باشـــگاه‌ها 
بایـــد بخشـــی از منابـــع خـــود را بـــه زیرســـاخت‌ها، 
آموزش و توسعه آکادمی‌ها اختصاص دهند. پرورش 
بازیکـــن جـــوان می‌تواند در آینـــده علاوه بـــر تأمین 
نیازهـــای فنـــی تیـــم، بخشـــی از ظرفیـــت اقتصادی 
باشـــگاه را نیـــز تقویت کنـــد. البته آکادمـــی زمانی به 
نتیجه می‌رســـد کـــه از امکانـــات مناســـب، مربیان 
توانمند و نظام مشـــخصی برای شناســـایی و پرورش 

اســـتعدادها برخوردار باشد.«

اســـفندیارپور حرفه‌ای‌ســـازی را فراتـــر از دریافـــت 
مجوزهـــای رســـمی دانســـت و تصریح کـــرد: »فیفا و 
کنفدراســـیون فوتبـــال آســـیا اســـتانداردهایی برای 
حرفه‌ای‌ســـازی تعریف کرده‌انـــد و مجوزهای ملی نیز 
بـــر همان اســـاس صادر می‌شـــود، اما مســـأله مهم، 
اجرای واقعی این الزامات اســـت. نمی‌توان حرفه‌ای 
بـــودن را تنها با تکمیل مدارک و عبـــور از فرآیندهای 
اداری تعریـــف کـــرد. فوتبال ایـــران برای رســـیدن به 
این مرحلـــه نیازمند اصلاح ســـاختارهای مدیریتی و 

اقتصادی باشگاه‌هاســـت.«
وی با اشـــاره به ضـــرورت اســـتفاده از دانش و فناوری 
در مدیریـــت فوتبـــال بیان داشـــت: »علـــم تمرین، 
تحلیـــل داده و ایجاد بانک‌های اطلاعاتی قوی باید در 
ســـاختار باشگاه‌ها جایگاه مشـــخصی داشته باشند. 
این ابزارهـــا می‌توانند بـــه تصمیم‌گیـــری دقیق‌تر در 
حـــوزه فنی، شناســـایی اســـتعدادها و حتی مدیریت 
منابع کمک کننـــد. در فوتبال روز دنیا، اســـتفاده از 
فناوری و هوش مصنوعی به بخش مهمی از فعالیت 

باشـــگاه‌ها تبدیل شـــده، امـــا ما همچنـــان در برخی 
زمینه‌ها بـــا محدودیت‌هایـــی مواجه هســـتیم. این 
فاصلـــه تنها به مســـائل فنـــی مربوط نمی‌شـــود و در 

شـــیوه اداره باشـــگاه‌ها نیز اثرگذار است.«
مدیرعامل گل‌گهر در بخـــش دیگری از صحبت‌های 
خـــود درباره نحوه مدیریت منابع این باشـــگاه گفت: 
»تلاش مجموعه مدیریتی ما این اســـت که بودجه و 
امکانات موجود در راســـتای اهداف فنی و برنامه‌های 
بلندمدت هزینه شـــود. جـــذب بازیکنان مـــورد نیاز 
با نظـــر کادر فنـــی، توجه به نفـــرات جـــوان و در نظر 
گرفتن شـــرایط تیم در جدول، بخشی از تصمیماتی 
اســـت که باید با نـــگاه اقتصادی و ورزشـــی همزمان 
دنبال شـــود. هزینه‌کـــرد در فوتبال زمانـــی اثربخش 
خواهـــد بود که بـــا نیازهای واقعی باشـــگاه تناســـب 

داشته باشد.«
اســـفندیارپور همچنین به اهمیت زیرســـاخت‌های 
ورزشـــی در افزایش کیفیت فعالیت باشگاه‌ها اشاره 
کـــرد و گفـــت: »زمیـــن مســـابقه مناســـب، امکانات 

تمرینی و شـــرایط مطلوب حضور هـــواداران، همگی 
بخشـــی از فرآینـــد باشـــگاهداری حرفه‌ای هســـتند. 
در گل‌گهر مرکز کامل ســـالن‌های بدنســـازی و مرکز 
تمرینات عملکردی ایجاد شـــده تا کادر فنی بتواند با 
امکانات مناســـب‌تری برنامه‌های خـــود را اجرا کند. 
در کنـــار این مـــوارد، توســـعه فوتبال پایه نیـــز دنبال 
می‌شـــود تا بخش‌های مختلف باشگاه در یک مسیر 

مشـــخص حرکت کنند.«
اســـفندیارپور در پایـــان با تأکیـــد دوباره بـــر ضرورت 
اصـــاح اقتصـــاد فوتبـــال اظهـــار داشـــت: »اگـــر 
می‌خواهیـــم از توســـعه و حرفه‌ای‌ســـازی صحبـــت 
کنیـــم، بایـــد ابتـــدا زمینه شـــکل‌گیری یـــک اقتصاد 
پایـــدار را فراهـــم کنیـــم. باشـــگاه‌ها بایـــد بتواننـــد 
میان هزینه‌های ورزشـــی، منابع درآمـــدی و اهداف 
بلندمدت خـــود تعـــادل برقـــرار کنند. تـــا زمانی که 
این تناســـب ایجاد نشـــود، نمی‌توان انتظار داشـــت 
برنامه‌های توســـعه‌ای به شـــکل کامل اجرا شـــوند و 

فوتبـــال ایـــران از وضعیت فعلـــی فاصلـــه بگیرد.«

مربیان پایه، معلمان اخلاق و تربیت‌ هستند

اسفندیارپور: تا اقتصاد فوتبال اصلاح نشود، حرفه‌ای‌سازی در حد شعار می‌ماند

از حق پخش تا قفسه فروشگاه‌ها؛ روایت درآمدزایی عجیب باشگاه‌های فوتبال ایران

مدیریت میلیاردی با جیب خالی 
 در فوتبال مدرن، 

ورزشگاه اختصاصی 
فقط محل 

برگزاری مسابقات 
نیست، بلکه یک 

مرکز درآمدزایی 
چندمنظوره 

محسوب می‌شود. 
 رستوران‌ها

 هتل‌ها، 
فروشگاه‌ها و 

فضاهای تجاری در 
ورزشگاه‌های مدرن 

اروپایی، حتی در 
روزهای غیرمسابقه 

نیز درآمد ایجاد 
می‌کنند

 در فوتبالـــی که حـــق پخـــش تلویزیونی آن 
ســـالانه ۳.۵ میلیون یورو اســـت و سهم هر 
باشـــگاه از ایـــن مبلغ بـــه حـــدود ۱۵ میلیارد 
تومان می‌رســـد، مدیران باشـــگاه‌های بزرگ 
 در ســـال‌های اخیـــر بـــرای بقـــا بـــه فروش 
تـــن ماهـــی و پفـــک روی آورده‌اند. امـــا این 
ایده‌ها چقدر کارآمد بوده‌انـــد و فوتبال دنیا 

از چه مســـیرهایی درآمد کســـب می‌کند؟

در بهـــار ۱۳۹۹، مدیرعامل وقت اســـتقلال 
در برنامـــه‌ای تلویزیونـــی جملـــه‌ای گفـــت 
که بعدهـــا بـــه ضرب‌المثل باشـــگاه تبدیل 
شـــد:»اگر به‌زودی پفک آبی دیدید، تعجب 
نکنیـــد.« جمله‌ای کوتاه و شـــوخی‌وار برای 
باشگاهی که ســـال‌ها با بدهی دست‌وپنجه 
نـــرم کرده بـــود و وعده‌ای کـــه در آن مقطع 
دلنشـــین به نظر می‌رســـید. شـــش ســـال 
گذشـــته و پفـــک هیچ‌وقـــت رنـــگ آبی به 

خـــود نگرفت.
پفـــک آبـــی را نمی‌شـــود جدی گرفـــت، اما 
می‌تـــوان آن را نشـــانه‌ای جـــدی دانســـت. 
پشـــت آن جمله، مســـأله‌ای واقعـــی وجود 
داشـــت؛ باشـــگاهی با میلیون‌ها هوادار که 
با وجود این پشـــتوانه، نمی‌تواند هزینه‌های 

خـــود را از منابـــع درآمدی خـــودش تأمین 
کنـــد. ایـــن گـــزارش وعده‌هـــای اقتصادی 
اســـتقلال و پرســـپولیس را مـــرور می‌کند، 
می‌پرسد کدام‌یک عملی شـــده و کدام‌یک 
به نتیجه نرســـیده و ســـپس آنهـــا را در کنار 
الگـــوی درآمـــدی باشـــگاه‌های بـــزرگ دنیا 

قـــرار می‌دهد.
ســـؤال اصلی این اســـت کـــه در فوتبالی که 
باشـــگاه‌هایش با چالش‌هـــای مالی مزمن 
دســـت‌وپنجه نرم می‌کننـــد و از رقابت‌های 
آسیایی کنار گذاشته می‌شـــوند، آیا فروش 
تـــن ماهـــی، عطر و پفـــک می‌تواند شـــکاف 
عمیق میان هزینه‌هـــا و درآمدها را پر کند؟
پرســـش بنیادین این اســـت که چـــرا تولید 
پفـــک، تن ماهـــی و عطـــر نمی‌توانـــد مدل 

درآمدی پایـــداری بـــرای باشـــگاه‌های بزرگ 
ایـــران ایجاد کند؟ پاســـخ را باید در ســـاختار 

اقتصـــاد فوتبـــال ایران جســـت‌وجو کرد.
اول، مقیاس بازار اســـت. باشـــگاه‌های بزرگ 
اروپایی محصولات خود را در بازارهای جهانی 
 عرضـــه می‌کننـــد. رئـــال مادریـــد در فصـــل
 25-2024 نزدیـــک به ۱.۲ میلیـــارد یورو درآمد 
داشـــت که ۵۹۴ میلیون یـــوروی آن از درآمد 
تجـــاری حاصل شـــد. ایـــن درآمـــد از فروش 
محصـــولات در سراســـر جهـــان، قراردادهای 
اسپانســـری بین‌المللی و فعالیت‌های تجاری 
متنوع به دســـت می‌آید. در مقابل، باشـــگاه 
پرســـپولیس با برند تن ماهی، بـــازاری عمدتاً 
محدود بـــه ایران و هـــواداران داخلـــی دارد. 
حتـــی با فـــرض فـــروش ۱۰ میلیـــون عدد تن 
ماهی، سهم باشـــگاه از این فروش همچنان 

ناچیز باقـــی می‌ماند.
دوم، فقدان زیرســـاخت اســـت. در فوتبال 
مـــدرن، ورزشـــگاه اختصاصـــی فقـــط محل 
برگزاری مســـابقات نیســـت، بلکه یک مرکز 
درآمدزایی چندمنظوره محســـوب می‌شود. 
رســـتوران‌ها، هتل‌ها، فروشگاه‌ها و فضاهای 
تجاری در ورزشگاه‌های مدرن اروپایی، حتی 
در روزهـــای غیرمســـابقه نیـــز درآمـــد ایجاد 
می‌کنند. استقلال و پرســـپولیس از داشتن 
ورزشـــگاه اختصاصـــی محـــروم‌ و ناچارند در 
ورزشـــگاه‌های اجـــاره‌ای بـــازی کننـــد. ایـــن 
وضعیت بـــه معنـــای از دســـت رفتن بخش 
قابل‌توجهی از ظرفیت‌های درآمدی اســـت؛ 
از کنتـــرل کامل بـــر بلیت‌فروشـــی گرفته تا 
درآمدهـــای جانبـــی مانند خدمـــات VIP و 

بهره‌بـــرداری تجاری.
اســـت.  تلویزیونـــی  پخـــش  حـــق  ســـوم، 
در فوتبـــال جهـــان، حـــق پخـــش یکـــی از 
اصلی‌تریـــن منابـــع درآمد باشگاه‌هاســـت. 
در فصـــل 25-2024، حق پخش ۳۸ درصد از 
کل درآمد ۱۲.۴ میلیارد یورویی باشـــگاه‌های 

لیـــگ را تشـــکیل مـــی‌داد، امـــا در ایـــران 
باشـــگاه‌ها عملاً سال‌هاســـت از ایـــن درآمد 

محروم‌انـــد.
وعده‌هـــای اقتصـــادی باشـــگاه‌های بـــزرگ 
ایـــران، از پفک آبی تا تن ماهی پرســـپولیس 
و عطر ســـرخ، نشان‌دهنده نوعی سرگشتگی 
در مدیریـــت اقتصـــادی فوتبـــال اســـت. این 
ایده‌ها نه لزوماً از ســـر ابتـــکار و نوآوری، بلکه 
بیشتر از سر ناچاری و فقدان مجاری متعارف 
درآمدزایـــی شـــکل می‌گیرنـــد. در فوتبالـــی 
که حـــق پخـــش تلویزیونی آن ناچیز اســـت، 
ورزشـــگاه اختصاصی ندارد و اسپانسرینگ آن 
کوتاه‌مدت و غیرســـاختاری اســـت، مدیران 
به تولید محصولات حاشـــیه‌ای روی می‌آورند 
که در بهتریـــن حالت، درآمـــدی در حد یک 

قرارداد متوســـط بازیکن ایجـــاد می‌کنند.
تن ماهـــی پرســـپولیس نشـــان داد کـــه اگر 
محصـــول باکیفیت باشـــد و هـــواداران از آن 
اســـتقبال کننـــد، می‌تواند ســـهمی هرچند 

کوچک بـــه آکادمی باشـــگاه برســـاند.
از فـــروش  ۱۲.۵ میلیـــارد تومـــان درآمـــد    
تـــن ماهـــی، در برابـــر هزینه‌های سرســـام‌آور 
باشـــگاه، اما رقم قابل‌توجهی نیســـت. پفک 
آبی و عطر پرســـپولیس نیز نشـــان دادند که 
بدون زیرساخت و مدل کسب‌وکار حرفه‌ای، 
ایده‌هـــای اقتصـــادی باشـــگاه‌های ایرانـــی در 

معرض شکســـت یا فراموشـــی قرار دارند.
فوتبـــال ایران بـــرای خروج از ایـــن وضعیت، 
نیازمند اصلاحات ساختاری است؛ واگذاری 
واقعی حـــق پخش تلویزیونی به باشـــگاه‌ها، 
ســـاخت  بـــرای  شـــرایط  کـــردن  فراهـــم 
ورزشـــگاه‌های اختصاصی و حرکت به سمت 
مالکیـــت خصوصی واقعی. تـــا زمانی که این 
اصلاحـــات رخ ندهد، وعده‌هـــای اقتصادی 
باشـــگاه‌های بزرگ، از پفک آبـــی تا تن ماهی 
و عطـــر، تنهـــا فصلی تکـــراری از یـــک کتاب 

ناتمـــام خواهند بود.

 دفتر مالی چه می‌گوید
شـــاید بهتریـــن کار این باشـــد کـــه به‌جای وعده‌هـــا، بـــه گزارش‌های ماهانه پرســـپولیس نـــگاه کنیم، چون شـــفافیت اجبـــاری بازار 
ســـرمایه اینها را در دســـترس گذاشـــته اســـت. پس از واگذاری، حدود ۸۵ درصد ســـهام پرســـپولیس به کنسرســـیومی از شش بانک 

رســـید و ۱۰ درصـــد ســـهام در بورس عرضه شـــد. باشـــگاه حالا هر مـــاه درآمدش را منتشـــر می‌کند.
 ترکیـــب درآمـــد در دی‌ماه ۱۴۰۴ گویاســـت. از حدود ۵۹ میلیـــارد تومان درآمد آن ماه، بیـــش از ۴۲ میلیارد از برنـــد و علائم تجاری بود،

 ۹ میلیارد از مشـــارکت هواداری، ۲ میلیارد و ۵۰۰ میلیون از ســـود سپرده بانکی و حدود ۷۰۰ میلیون از اماکن ورزشی. گزارش اردیبهشت 
۱۴۰۵ همیـــن تصویـــر را تأیید می‌کند، برند و علائم تجاری موتور اصلی درآمد اســـت و »پرســـپولیس کارت« با حـــدود ۱۱۴ میلیارد تومان 
دومین منبع اما فروش بلیت، مســـابقات و نقل‌وانتقالات هنوز به ســـطح پویا و پایدار نرســـیده‌اند. در ســـه ماه اول ســـال مالی جدید، درآمد حاصل 

از انتقـــال بازیکنان ۸ میلیارد تومان بود.
ایـــن الگو اهمیت دارد. باشـــگاهی که بیشـــترین درآمدش از »اســـم« و »هـــوادار« می‌آید، نـــه از بازی، بلیت و بازیکن، از ریشـــه با باشـــگاه‌های اروپایی 
فرق دارد. و تن‌ماهی و عطر هم از همین دســـته‌اند؛ مجوز برند. در اقتصاد باشـــگاه، مجوز برند آســـان‌ترین راه پول اســـت چون ســـرمایه نمی‌خواهد 

و ریســـک را شـــریک می‌پذیرد اما ســـقفش هم پایین است.
باشـــگاه‌ها تلاش‌های تازه‌ای هم دارند. پرســـپولیس به‌تازگی دو قرارداد با شـــرکت فرعی »توسعه کسب‌وکار پرســـپولیس« بست که ۹۹ درصد سهامش 
در اختیار باشـــگاه اســـت؛ یکی درباره برند »رد اســـتایل« و دیگری درباره پلتفرم ویدیوی اختصاصی بود. همچنین باشـــگاه علیه کپی‌برداری از برندش 
وارد عمـــل شـــد، با همـــکاری نیروی انتظامی بخشـــی از اجناس بدون مجـــوز در میدان منیریه و خیابان ولیعصر ضبط شـــد و مهلتی بـــرای اخذ مجوز 

به فروشـــگاه‌ها داده شـــد. اینها نشـــانه بلوغ‌اند. حفاظت از حقوق برند، پیش‌شـــرط هر درآمد بازرگانی جدی اســـت.
بزرگ‌تریـــن خبر اخیر هم اسپانســـری اســـت. باشـــگاه در نامه‌ای به ســـهامداران اعلام کرد مجموع توافق‌هـــای تبلیغاتی روی لباس تیم‌های باشـــگاه 
بـــه ۱۳۶۵ میلیـــارد تومان رســـیده اســـت. یک رســـانه این را معـــادل حدود پنج میلیون دلار حســـاب کـــرد. دو احتیاط لازم اســـت. اول اینکـــه این رقم 
مجمـــوع توافـــق بـــا چند برند اســـت و نه یک قـــرارداد. دوم اینکه رقـــم توافق با رقم وصول‌شـــده فرق دارد و اثـــر عملی آن به زمان‌بنـــدی و نحوه وصول 

دارد. بستگی  مبالغ 

4
 ما چرا چنین‌ایم

چهار گره در فوتبال ایران هست که وعده‌های درآمدی را از پایه محدود می‌کند.
1- حق پخش. برای بیشـــتر باشـــگاه‌های اروپایی بزرگ‌ترین یـــا دومین منبع درآمد 
اســـت. در ایـــران بـــازار پخش بین‌المللی عملاً بســـته اســـت و حـــق پخش داخلی 

ناچیز. هم 
2- روز مســـابقه. در ورزشگاه‌هایی که باشگاه مالک‌شـــان نیست، نمی‌شود باکس، 
رســـتوران و پکیـــج‌ ویژه فروخت. پرســـپولیس و اســـتقلال هر دو در ورزشـــگاه‌های 
دولتـــی بازی می‌کنند. گزارش مالی خود پرســـپولیس هم می‌گوید بلیت‌فروشـــی هنوز به پویایی 

است. نرسیده 
3- بازار نقل‌وانتقالات. باشـــگاه‌های بزرگ اروپایی از »فروش بازیکن« پول درمی‌آورند. مشـــکلات 
ارزی هـــم مانـــع انتقال‌ها می‌شـــود. نمونه‌اش بازیکنی کـــه انتقالش از بابت مســـائل ارزی و مبلغ 

نشد. رسمی  قرارداد 
4- ثبـــات نهـــادی. لیگی که جام حذفـــی‌اش بی‌قهرمان می‌ماند، ســـرمایه‌گذار جـــذب نمی‌کند. 
فدراســـیون اعـــام کـــرده جـــام حذفـــی ۱۴۰6-۱۴۰5 برگزار نمی‌شـــود و فصل پیش هـــم نیمه‌تمام 
ماند. پرســـپولیس نامه نوشـــت و اعتراض کرد، اما سرنوشـــت جام تغییر نکرد. وقتی تقویم رقابت 

پیش‌بینی‌پذیر نیســـت، اسپانســـر و بازیکن و ناشـــر هم نمی‌تواننـــد برنامه‌ریزی کنند.
یک عامل پنجم هم هســـت کـــه کمتر درباره‌اش حرف زده می‌شـــود؛ ســـاختار مالکیت. تا همین 
چند ســـال پیش هر دو باشـــگاه دولتی بودند. مدیر ســـازمان خصوصی‌ســـازی گفت این واگذاری 
حدود بیســـت ســـال در راه بود و اراده دولت‌های مختلف به نتیجه نرســـیده بود. در اردیبهشـــت 
۱۴۰۳ پتروشـــیمی خلیج فارس و شـــرکت‌های تابعه ۸۵ درصد ســـهام اســـتقلال را خریدند و شش 
بانـــک ۸۵ درصد ســـهام پرســـپولیس را. نخســـتین بار اســـت که این باشـــگاه‌ها مالکـــی با منافع 
مالـــی روشـــن دارند. اینکـــه این مالکان بانک و پتروشـــیمی‌اند و نه ســـرمایه‌گذار فوتبالی، ســـؤال 

است. دیگری 
اگر فهرست وعده‌ها را به سه دسته تقسیم کنم، چنین می‌شود: 

*وعده‌هایـــی که محقق شـــد و کوچـــک ماند، تن‌ماهی و عطر پرســـپولیس. قرارداد بســـته شـــد، 
محصـــول به بازار رفت، پولی به باشـــگاه رســـید. اما ســـقف این نوع درآمد نســـبت بـــه هزینه‌های 
باشـــگاه پایین اســـت )وضعیت امروز فـــروش هر دو را نتوانســـتیم از منبع مســـتقل تأیید کنیم.(

*وعده‌هایـــی کـــه از ابتـــدا مبهم بودنـــد، پفک آبـــی و درآمد ۲۰۰ تـــا ۳۰۰ میلیارد تومانی اســـتقلال. 
هیچ‌کدام قراردادی که بشـــود پیگیری‌اش کرد، نداشـــت. پفک هرگز آبی نشـــد و درآمد هم، حتی 

وقتی اســـمی بـــه رقم نزدیک شـــد، با کاهش ارزش پول و رشـــد بدهی‌هـــا همراه بود.
*وعده‌هایی که چیز دیگری شـــدند، وعده »پرســـپولیس مثل رئال« تبدیل شـــد به گزارش ماهانه 
کدال، شـــرکت تابعه برندســـازی و مبـــارزه با کپی‌برداری. شـــاید کم‌جاذبه‌ترین نتیجه باشـــد، اما 

جدی‌ترینش. احتمالاً 
درس ایـــن ماجـــرا شـــاید در جمله‌ای باشـــد که رئیس ســـازمان خصوصی‌ســـازی گفـــت؛ مدیران 
نبایـــد ادعا کنند که باشـــگاه را متحول می‌کنند. باشـــگاه‌های بـــزرگ دنیا با پفـــک و عطر ثروتمند 
نشـــده‌اند. با ورزشـــگاه، حق پخش، بـــازار جهانی و پنجاه ســـال تداوم ثروتمند شـــده‌اند. تا وقتی 
اینها در فوتبال ایران جا نیفتد، تن‌ماهی هرقدر هم خوشـــمزه باشـــد، فقط یک چاشـــنی اســـت.

5
 آیا این ایده‌ها کارآمد بودند

پرسش اصلی این است. پاسخ، بر پایه شواهد بالا، سه‌بخشی است.
ــد روی کالای مصرفی، از  ــ ــوز برن ــ ــود. مج ــ ــان کوچک ب ــ ــد، مقیاس‌ش ــ ــد نبودن ــ ــت، ایده‌ها ب ــ نخس
ــبت است.  ــ ــت، از نس ــ ــکل از مفهوم نیس ــ ــابقه دارد. مش ــ تن‌ماهی تا عطر، در فوتبال جهان هم س
ــت  ــ ــخه کوچک« از درآمدی اس ــ ــار درصد فروش یک قوطی، حتی در بهترین حالت، یک »نس ــ چه
ــتقلال از نوع  ــ ــد. دوم، وعده‌های اس ــ ــق پخش و بلیت می‌آی ــ ــری، ح ــ ــه در جای دیگر از اسپانس ــ ک
ــتانی و »استقلال کهکشانی« پروژه سرمایه‌ای بودند  ــ دیگری بودند.  وام ازدواج، کمپ‌های شهرس
ــگاهی که خودش بدهکار  ــ ــریک مالی پیدا کرد. باش ــ ــت یا ش ــ ــرمایه‌ای باید پول داش ــ و نه مجوز برند. برای پروژه س
ــید.  ــ ــپولیس، به قرارداد با تولیدکننده هم نرس ــ ــت. پفک آبی هم برخلاف تن‌ماهی پرس ــ ــود، هیچ‌کدام را نداش ــ ب
ــأله اصلی »وعده« نبود، »منبع« بود. وقتی  ــ ــوم، مس ــ ــت. س ــ ــانی از آن نیس ــ حداقل در گزارش‌هایی که دیدیم نش
ــا و تاریخ‌ها ارائه  ــ ــخصی از قرارداده ــ ــت مش ــ ــده می‌دهد اما فهرس ــ ــا ۳۰۰ میلیارد تومان وع ــ ــالانه ۲۰۰ ت ــ ــری س ــ مدی
ــود آن را  ــ ــر می‌کند و می‌ش ــ ــپولیس هر ماه رقم منتش ــ ــت. در مقابل، پرس ــ ــعار اس ــ ــتر ش ــ نمی‌کند، وعده‌اش بیش
ــتقیم« این واگذاری باشد. ــ ــاید بزرگ‌ترین »درآمد غیرمس ــ ــرمایه ش ــ ــفافیت بازار س ــ ــنجید. در این معنا خود ش ــ س
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