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فاصلـــه میان ایـــن دو رویکـــرد را می‌توان بـــا چند رقم 
ســـاده نشـــان داد. آکادمـــی اتلتیکـــو مادریـــد با بیش 
از صـــد متخصـــص، شـــامل مربـــی، مربی بدنســـاز، 
کارشـــناس دروازه‌بانـــی، نزدیک به هزاروصـــد بازیکن 
از حـــدود چهل ملیـــت مختلف را آمـــوزش می‌دهد و 
جلسات آموزش اخلاق، برابری جنسیتی و پیشگیری 
از خشـــونت، بخشـــی ثابـــت از برنامـــه هفتگـــی همه 

رده‌های ســـنی اســـت. در مقابل، گزارش‌های میدانی 
از ایـــران نشـــان می‌دهند کـــه بســـیاری از آکادمی‌ها و 
مدارس فوتبال کشـــور، حتی در ابتدایی‌ترین ســـطح 
با کمبود زمین اســـتاندارد، تجهیـــزات کافی و امکانات 
رفاهی مناســـب دســـت ‌به ‌گریبان ‌هســـتند؛ چه رسد 

به برنامـــه منظم آمـــوزش اخلاق.
در لاماســـیا، آمـــوزش ارزش‌ها از همان ســـنین پایین 

آغـــاز می‌شـــود و در تمـــام فعالیت‌های روزانـــه جاری 
اســـت؛ در آژاکس، »شـــخصیت« بازیکن، دقیقاً مانند 
مهـــارت فنـــی‌اش، اندازه‌گیـــری و ثبـــت می‌شـــود. در 
ایران، اما آموزش اخلاق بیشـــتر به شـــکل رویدادهای 
پراکنـــده و عمدتـــاً محـــدود به ســـطح تیم‌هـــای ملی 
برگـــزار می‌شـــود، نه برنامـــه‌ای نظام‌مند که ریشـــه در 

همه ســـطوح آکادمی‌ها داشـــته باشـــد.

لاماسیا و آژاکس؛ وقتی »شخصیت« هم نمره دارد
در لاماسیای بارسلونا، پنج ارزش اصلی یعنی احترام، 
تلاش، جاه‌طلبی، کار تیمی و فروتنی، نه شعارهایی 
ــد در رفتار  ــ ــتند که بای ــ ــی، بلکه اصولی هس ــ انتزاع
روزمره‌ کودکان و نوجوانان دیده شوند. باشگاه حتی 
ــای خود تهیه کرده که  ــ راهنمایی مدون از ارزش‌ه
چگونگی به‌کارگیری آنها را هم در زمین و هم بیرون 
ــیا، تربیت همزمان  ــ از آن توضیح می‌دهد. هدف اعلام‌شده‌ لاماس
»فوتبالیست شایسته« و »انسان شایسته« است؛ دو مفهومی که در 

گفتمان رایج فوتبال پایه‌ ایران، کمتر در کنار هم دیده می‌شوند.
ــتردام نیز، که آکادمی جوانانش دهه‌هاست به‌عنوان  ــ آژاکس آمس
ــوم به  ــ ــود، مدلی موس ــ ــناخته می‌ش ــ یکی از بهترین‌های جهان ش
ــرعت را به‌کار می‌گیرد که در آن،  ــ ــخصیت و س ــ تکنیک، بینش، ش
»شخصیت« معادل رفتار اخلاقی و حرفه‌ای است و به‌عنوان معیاری 
قابل اندازه‌گیری در پرونده‌ هر بازیکن ثبت می‌شود. یکی از مربیان 
باسابقه این آکادمی، نظم و پایبندی به توافق‌ها را اصلی‌ترین چیزی 
می‌داند که هر روز به نوجوانان می‌آموزد؛ رویکردی که فاصله‌ زیادی 
دارد با فضایی که در آن، به گفته‌ یک مدیر آکادمی ایرانی، سکوت و 

آرامش، نشانه‌ ضعف تلقی می‌شود.
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فیفا و آموزش سیستماتیک اخلاق
در سطح جهانی نیز فیفا از طریق برنامه‌های آموزشی 
ــی  ــ ــاق را نه یک درس جانبی که بخش ــ متعدد، اخ
ــوان می‌داند.  ــ ــرورش بازیکن ج ــ ــر از پ ــ جدایی‌ناپذی
کارگاه‌های اخلاق فیفا با رویکردی تعاملی، موضوعاتی 
ــیتی را با  ــ ــتی، تبعیض، برابری جنس ــ چون نژادپرس
ــان می‌گذارد. فیفا  ــ ــان و مربیان جوان در می ــ بازیکن
ــتخدام اخلاقی بازیکنان جوان تدوین  ــ همچنین راهنمایی برای اس
کرده که بر شفافیت کامل در برابر خانواده‌ها تأکید دارد. در ایران نیز 
ــیون فوتبال کارگاه‌هایی با موضوع اخلاق حرفه‌ای و کدهای  ــ فدراس
اخلاقی فیفا برگزار کرده است اما براساس آنچه در گزارش‌های میدانی 
دیده می‌شود، این کارگاه‌ها عمدتاً به بازیکنان و مربیان تیم‌های ملی و 
سطح بالا محدود مانده و هرگز به‌شکل سیستماتیک به تمام آکادمی‌ها 

و مدارس فوتبال کشور تسری پیدا نکرده است.
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سیامک رحیم‌پور، کارشناس فوتبال پایه، با 
اشاره به شرایط فوتبال پایه در ایران گفت: 
»فوتبال پایه زمانی می‌تواند مسیر درستی 
پیدا کند کـــه قانون، اخـــاق و نظارت در 
کنار یکدیگر قرار بگیرند. ما در سال‌های 
گذشته درباره مشکلات فوتبال پایه بسیار 
صحبـــت کرده‌ایم و حتی پیشـــنهادهای 
کارشناســـی متعددی ارائه شده، اما وقتی 
مقررات به‌درســـتی اجرا نشود، نمی‌توان 

انتظار تغییر جدی داشت.«
وی ادامـــه داد: »فوتبـــال روز دنیـــا هـــر 
ســـال اســـتانداردهای آکادمـــی‌داری را 
بـــه‌روز می‌کنـــد. باشـــگاه‌هایی ماننـــد 
بارســـلونا، رئال‌مادرید، منچسترســـیتی 
و منچســـتریونایتد بـــرای فوتبـــال پایـــه 
خود برنامه مشـــخص دارنـــد و قوانین و 
ساختارهای داخلی باشـــگاه را در جهت 
تربیت بازیکن بـــه‌کار می‌گیرنـــد. ما نیز 
مقررات و اســـتاندارد داریم، اما مشـــکل 
زمانی ایجاد می‌شـــود که به‌جـــای اجرای 
قانون، راه‌هایـــی بـــرای دور زدن آن پیدا 
شـــود. به اعتقـــاد من، این مســـأله فقط 
یک مشکل مدیریتی نیســـت؛ بخشی از 
آن به فرهنگ و اخـــاق حرفه‌ای فوتبال 

بازمی‌گردد.«
رحیم‌پور تأکید کـــرد: »قانون زمانی معنا 

پیدا می‌کند که همه در برابر آن مســـئول 
باشـــند. اگر باشـــگاهی مقرراتی را که به 
سودش نیســـت اجرا نکند و نظارتی هم 
وجود نداشته باشـــد، عملاً قانون کارکرد 
خود را از دست می‌دهد. به همین دلیل 
بارها گفته‌ام مشکل فوتبال ایران الزاماً در 
وضع قانون نیست؛ مشکل اصلی در اجرا و 

نظارت بر اجرای قانون است.«
ایـــن کارشـــناس فوتبال افـــزود: »اخلاق 
در فوتبـــال پایـــه اهمیت بیشـــتری دارد، 
چون ما با بازیکنانی مواجه هســـتیم که 
هنوز در مرحله شـــکل‌گیری شـــخصیت 
ورزشـــی خود قـــرار دارند. اگـــر بازیکن از 
ســـنین پایین یاد بگیرد کـــه نتیجه به هر 
قیمتـــی مهم‌تر از قانون، رقابت ســـالم و 
شایســـتگی اســـت، نمی‌توان در آینده از 
او انتظار رفتار حرفه‌ای داشـــت. آکادمی 
فقـــط محل آمـــوزش تکنیـــک و تاکتیک 
نیست؛ باید محل آموزش اخلاق، انضباط 

و مسئولیت‌پذیری نیز باشد.«
رحیم‌پـــور ادامه داد: »اگـــر مقرراتی برای 
حمایت و شکل دادن شخصیت بازیکنان 
جوان و محصولات آکادمی وجود داشـــته 
باشـــد هم باید ضمانت اجرایی داشـــته 
باشـــد. نمی‌توان قانونی تصویـــب کرد و 
ســـپس اجـــرای آن را به ســـلیقه مدیران 

واگذار کرد. باشگاه باید بداند که در قبال 
تربیت بازیکن و استفاده از استعدادهای 
خودش مسئولیت دارد و این مسئولیت 

باید قابل ارزیابی باشد.«
وی در پایـــان خاطرنشـــان کـــرد: »اگـــر 
می‌خواهیم فوتبال ایران اصلاح شود، باید 
قانون و اخلاق را هم‌زمان جدی بگیریم. 
بازیکن باید یاد بگیرد قانون را رعایت کند، 
مربی باید اخلاق حرفه‌ای را رعایت کند و 
مدیر نیز باید پاسخگوی تصمیم‌های خود 
باشد. فوتبال پایه جایی است که می‌توان 
ایـــن فرهنگ را از ابتدا ســـاخت. تا زمانی 
که قانون فقط روی کاغذ باشـــد و اخلاق 
حرفـــه‌ای در عمـــل جدی گرفته نشـــود، 
نمی‌توان انتظار داشـــت ساختار فوتبال 

پایه تغییر اساسی کند.«

فوتبال امروز از یک فعالیـــت تفریحی به صنعت و تجارت 
تبدیل شـــده اســـت اما بـــه باور قاســـم پناهگـــر، مربی و 
کارشـــناس فوتبال پایه، این تحول نباید اخلاق و تربیت 
را به حاشـــیه براند. او معتقد است اگر باشگاه‌ها و مدیران 
به پرورش نســـل جدید و حمایت از مربیان پایه بی‌توجه 
باشـــند، فوتبال ایران حتی با پول و ســـرمایه هم ماندگار 

نخواهد بود.
 

آقای پناهگر، فوتبال امروز چه تفاوتی با گذشته 
دارد؟

 فوتبـــال دیگـــر صرفاً یـــک فعالیـــت تفریحی نیســـت؛ به 
صنعـــت و تجارت تبدیل شـــده اســـت. به همیـــن دلیل، 
ســـرمایه‌گذاری و تأمین امنیت ســـرمایه نقـــش مهمی در 
مانـــدگاری تیم‌هـــا دارد. امـــا اگر ایـــن صنعـــت از اخلاق و 
تربیت جدا شود، فقط یک کســـب‌وکار بی‌ریشه می‌ماند. 

فوتبال حرفـــه‌ای بدون اخـــاق حرفه‌ای معنـــا ندارد.
 این تغییر چه تأثیری بر رده‌های پایه گذاشته 

است؟
در شـــرایط فعلـــی حتـــی بازیکنـــان رده‌هـــای نوجوانان و 
جوانان نیز بـــدون قرارداد فعالیت نمی‌کنند. در گذشـــته 
بازیکنـــان بـــا امکانـــات کمتـــری وارد فوتبال می‌شـــدند و 
باشگاه‌های ریشـــه‌دار نقش پررنگ‌تری در پرورش بازیکن 
داشـــتند. آن باشـــگاه‌ها فقط تیم نمی‌ســـاختند؛ انسان و 
بازیکن تربیـــت می‌کردند. امروز اما قـــرارداد و منافع مالی 
زودتر از تربیت وارد می‌شـــود و همین موضوع، ریشـــه‌های 

اخلاقی فوتبـــال پایه را ضعیف کرده اســـت.

 مدیریت چه نقشی در وضعیت کنونی فوتبال تهران 
دارد؟

 مدیریـــت یکـــی از عوامل اصلـــی وضعیت کنونـــی فوتبال 
تهران اســـت. اداره فوتبال به مدیران متخصص نیاز دارد. 
مدیر ورزشـــی باید دانش مرتبـــط و تجربه عملی در همین 
حوزه داشته باشد. اســـتفاده از افراد کارآزموده می‌تواند به 
اصلاح شـــرایط کمک کنـــد. مدیریـــت غیرتخصصی، هم 
بـــه اخلاق حرفـــه‌ای آســـیب می‌زند و هم فرصـــت تربیت 

درســـت نســـل جدید را از بین می‌برد.
 مهم‌ترین ضعف در فوتبال پایه چیست؟

 ضعف زیرســـاخت و توجه ناکافی به فوتبـــال پایه. مربیان 
ایـــن بخش به انـــدازه کافـــی مورد توجـــه قـــرار نمی‌گیرند 
و برنامه‌هـــای دانش‌افزایـــی و کلاس‌های پیشـــرفته برای 
آنهـــا برگـــزار نمی‌شـــود. اگـــر مربی پایـــه آمـــوزش نبیند، 
چگونـــه می‌تواند اخلاق، انضبـــاط و تربیـــت را به بازیکن 
نوجوان منتقل کنـــد؟ اگر هدف، پیشـــرفت فوتبال ایران 
در سطح آســـیا و جهان اســـت، ابتدا باید مربیان توانمند 

شوند. تربیت 
برخی تصور می‌کنند عشق به فوتبال برای اداره یک 

تیم کافی است. نظر شما چیست؟
 عشق به فوتبال لازم اســـت، اما کافی نیست. سرمایه‌گذار 
به امنیت ســـرمایه خود نیـــاز دارد. وقتـــی هزینه‌های یک 
تیـــم به‌صـــورت یک‌طرفـــه بـــر دوش ســـرمایه‌گذار قـــرار 
می‌گیـــرد و پـــس از چنـــد ســـال مبالـــغ ســـنگینی هزینه 
می‌شـــود، ادامـــه این مســـیر بـــرای ســـرمایه‌گذار دشـــوار 
خواهد بود. اینجاســـت که اخلاق حرفـــه‌ای حکم می‌کند 

قراردادها شـــفاف باشد، حمایت ســـاختاری وجود داشته 
باشـــد و ســـرمایه‌گذار احســـاس امنیت کند.

برای بازسازی فوتبال تهران چه اولویت‌هایی را 
ضروری می‌دانید؟

 بازگشـــت به ســـاختارهای اصولی، توجه به فوتبـــال پایه، 
اســـتفاده از مدیـــران و مربیـــان باتجربـــه و ایجاد شـــرایط 
مناســـب بـــرای ســـرمایه‌گذاری از ضرورت‌های بازســـازی 
فوتبال تهران اســـت. امـــا در مرکز همه اینهـــا باید اخلاق 
و تربیـــت قـــرار بگیرد. بـــدون تربیـــت، اســـتعدادها هدر 
می‌رونـــد و بـــدون اخـــاق، صنعـــت فوتبـــال هـــم دوام 

نمی‌آورد. 
حرف آخر؟

 فوتبال را باید از پایه با اخلاق و تربیت ســـاخت. قهرمانی 
می‌توانـــد بیاید و بـــرود، اما بازیکـــن و انســـانی که تربیت 
می‌شـــود، ماندگار اســـت. اگر اخلاق و تربیـــت را از فوتبال 
بگیریم، چیـــزی جز یک تجارت بی‌ریشـــه باقی نمی‌ماند.

مشکل اصلی در اجرای مقررات است

رحیم‌پور: اخلاق باید از فوتبال پایه آغاز شود
مربیان پایه معلمان اخلاق و تربیت‌ هستند

پناهگر: فوتبال بدون اخلاق، فقط یک تجارت بی‌ریشه است 

چرا آکادمی‌های فوتبال ایران به‌جای تربیت استعداد، جنگجوی پرخاشگر تحویل می‌دهند؟

کارخانه پرورش خروس جنگی 

بازیکنان نوجوان 
هنوز در مرحله 

آموزش قرار دارند و 
طبیعی است که در 
شرایط پراسترس، 

واکنش‌های 
هیجانی داشته 
باشند. وظیفه 

بزرگسالان حاضر 
در کنار زمین این 

است که چنین 
هیجانی را کنترل 
کنند، نه اینکه بر 

شدت آن بیفزایند

فوتبال پایه قرار اســـت جایـــی برای آموزش، 
آینـــده  اســـتعدادهای  و کشـــف  تربیـــت 
باشـــد؛ جایـــی کـــه یـــک نوجـــوان در کنـــار 
یادگیـــری فوتبال، احتـــرام، رقابت ســـالم، 
مسئولیت‌پذیری و کار گروهی را نیز بیاموزد. 
اتفاقی که دو شب پیش در ورزشگاه مرغوبکار 
تهران رخ داد، تصویری متفاوت از آنچه باید 
در فوتبال پایه جریان داشته باشد، نشان داد.

در دیدار نوجوانان استقلال و شاهین در لیگ 
برتر استان تهران، مسابقه در دقایق پایانی به 

درگیری شدید میان بازیکنان دو تیم کشیده 
شـــد. تصاویری که از این اتفاق منتشـــر شد، 
بیشـــتر به یک نزاع خیابانی شباهت داشت 
تا مســـابقه‌ای میان نوجوانان ۱۵ و ۱۶ســـاله. 
مشت و لگد، هجوم گروهی بازیکنان و ورود 
مربیان به جریان درگیری، صحنه‌هایی تلخ 
را رقم زد؛ صحنه‌هایی که بار دیگر بحث درباره 
وضعیت فوتبال پایه و نحوه تربیت نسل آینده 

فوتبال ایران را جدی‌تر کرده است.
 

ح یک شب سیاه در مرغوبکار شر
براســـاس گزارش‌های منتشرشـــده، دیدار 
نوجوانان استقلال و شـــاهین تا دقیقه۸۸ 
با نتیجه یک‌برصفر به ســـود استقلال پیش 
می‌رفت. تنش از همان نیمه اول با اخراج 
یک بازیکن استقلال به‌دلیل دریافت کارت 
زرد دوم، آغاز شده بود و اعتراض نیمکت‌ها 

نیز فضای مسابقه را ملتهب نگه داشته بود. 
در نیمه دوم، این التهاب رفته‌رفته افزایش 
یافـــت تا اینکـــه در دقایق پایانـــی، خطایی 
در میانه زمین جرقه‌ای شـــد برای واکنشی 
که به‌ســـرعت از یک بحث دونفره به نزاعی 

دسته‌جمعی تبدیل شد.
برخی گزارش‌ها زمان آغاز درگیری را حتی 
زودتر، از دقیقه۸۲ ثبـــت کرده‌اند و تصاویر 
منتشرشده نیز با صحنه‌های رینگ بوکس 
مقایسه شـــده‌اند. داور مسابقه سرانجام با 
اخراج چهار بازیکن تلاش کرد به نزاع پایان 
دهد، اما بازی در دقایق پایانی با تنها هفت 

بازیکن از هر تیم، به‌زحمت ادامه یافت.
کمیته انضباطی هیأت فوتبال استان تهران 
در ســـاعات نخســـت پـــس از حادثـــه وارد 
عمل شد. دســـتور موقت صادر شد و تمام 
بازیکنان حاضر در فهرست دو تیم تا رسیدن 

گزارش ناظر مسابقه به‌طور موقت از فعالیت 
محروم شدند.

اعترافی از درون سیستم
ســـاعاتی پس از حادثـــه، اصغرخانـــی، مدیر 
آکادمـــی اســـتقلال در  مـــدارس فوتبـــال 
گفت‌وگویی ضمن دفاع نســـبی از بازیکنان 
تیم خود، به نکته‌ای اشـــاره کـــرد که اهمیت 
آن فراتر از یک اظهارنظر ســـاده بود. او گفت 
نباید فقط بازیکنان نوجوان را مقصر دانست، 
چراکه در این ســـن طبیعی است تحت تأثیر 
فضای مســـابقه قرار بگیرند؛ ایـــن مربیان و 
خانواده‌ها هســـتند که باید بتوانند اوضاع را 

کنترل کنند.
امـــا جملـــه‌ای کـــه او در ادامه بر زبـــان آورد، 
به‌سرعت به تیتر رسانه‌ها تبدیل شد؛ فوتبال 
پایـــه به میـــدان جنـــگ تبدیل شـــده، چون 
مربیانی کـــه فریاد نمی‌زننـــد، تصور می‌کنند 
حق‌شـــان خـــورده می‌شـــود. این جملـــه، از 
زبان کسی که ســـال‌ها در یکی از بزرگ‌ترین 
آکادمی‌های کشور فعالیت کرده، چیزی فراتر 
از یـــک انتقاد اســـت؛ اعترافی بـــه وجود یک 
مسأله جدی. اعتراف به اینکه فریاد و پرخاش 
در فوتبـــال پایه ایران، دیگر صرفـــاً انحراف از 
هنجار نیســـت، بلکه در مواردی به بخشی از 

رفتار رایج تبدیل شده است.
او هشـــدار داد که اگـــر این رونـــد ادامه یابد، 
ده ســـال دیگر مربیان دچار مشکلات قلبی 
خواهند شـــد؛ جمله‌ای کـــه هرچند به‌ظاهر 
اغراق‌آمیز به نظر می‌رسد، اما بازتاب فرسایش 
روانی‌ای اســـت که در کنار زمین‌های فوتبال 

پایه جریان دارد.
 

وقتی کنار زمین هم آرام نیست
در این میان، نقـــش مربیان و خانواده‌ها نیز 
اهمیت زیادی دارد. بازیکنـــان نوجوان هنوز 
در مرحله آموزش قرار دارند و طبیعی اســـت 
که در شرایط پراسترس، واکنش‌های هیجانی 
داشـــته باشند. وظیفه بزرگســـالان حاضر در 
کنـــار زمین این اســـت که چنیـــن هیجانی را 

کنترل کنند، نه اینکه بر شدت آن بیفزایند.
 

محرومیت پایان ماجرا نیست
برخورد انضباطی با چنیـــن اتفاقاتی ضروری 
اســـت، اما پرســـش اصلی اینجاســـت که آیا 
محرومیـــت می‌تواند مســـأله فوتبـــال پایه را 

حل کند؟
اگر ریشه‌های چنین رفتارهایی بررسی نشود، 
ممکن است محرومیت چند بازیکن یا حتی 
یک تیـــم، تنها واکنشـــی کوتاه‌مدت باشـــد. 
بازیکنی که امروز در ۱۵ یا ۱۶ســـالگی وارد یک 
درگیری دســـته‌جمعی می‌شـــود، اگر آموزش 
مناسبی دریافت نکند، چند سال بعد همین 

رفتار را با خود به رده‌های بالاتر خواهد برد.

 ماجرای مرغوبکار تنها یک اتفاق نیست
خ‌داده در مرغوبـــکار را نمی‌تـــوان  اتفـــاق ر
صرفاً یک حادثه منفرد دانســـت. فوتبال پایه 
ایران در ســـال‌های اخیـــر نمونه‌های دیگری 
از درگیـــری میـــان بازیکنان، مربیـــان و حتی 
عوامل مســـابقات را تجربه کرده است. وقتی 
نمونه‌های مشـــابه در رده‌های مختلف سنی 
تکرار می‌شـــوند، دیگر نمی‌توان همـــه آنها را 
اتفاقاتی تصادفی دانست. این مسأله نیازمند 

بررسی جدی‌تری است.
 

فوتبال پایه فقط فوتبال نیست
آکادمی فوتبال قرار نیست صرفاً کارخانه تولید 
بازیکن باشـــد. بازیکنی کـــه وارد یک آکادمی 
می‌شـــود، باید عـــاوه بر تکنیـــک و تاکتیک، 

اصول رفتار حرفه‌ای را نیز یاد بگیرد.
در آکادمی‌های معتبر دنیا، موضوعاتی مانند 
احتـــرام بـــه داور، پذیرش شکســـت، کنترل 
خشـــم، کار گروهی و رفتار مناسب با رقیب، 
بخشـــی از فراینـــد آمـــوزش اســـت. بازیکن 
نوجوان باید یاد بگیرد که شکست پایان دنیا 
نیست و پیروزی نیز مجوز توهین و خشونت 

نیست.
در چنین ســـاختاری، خانواده نیز بخشـــی از 
فرایند تربیتی اســـت. والدین باید بدانند که 
تشویق فرزندشان به هر قیمت برای پیروزی، 
می‌تواند پیام اشتباهی به او منتقل کند. کودک 
و نوجوانـــی که از روی ســـکو فریاد اعتراض به 
داور را می‌شـــنود یا رفتـــار تند مربـــی خود را 
می‌بیند، به‌تدریـــج همان رفتار را بخشـــی از 

فرهنگ فوتبال تصور می‌کند.
 

مشکل از کجا شروع می‌شود؟
شاید مهم‌ترین سؤال این باشد که چرا چنین 
فضایی در فوتبال پایه ایران شکل گرفته است؟
بخشـــی از پاســـخ را بایـــد در فشـــار نتیجـــه 
جســـت‌وجو کرد. وقتی نتیجه یک مســـابقه 
نوجوانان برای مربی، خانواده، مدیر باشگاه 
و حتی خود بازیکن به مسأله‌ای حیاتی تبدیل 
می‌شـــود، فوتبال از مسیر تربیتی خود فاصله 
می‌گیرد. مربی برای حفظ جایگاه خود تحت 
فشـــار اســـت، خانواده موفقیت فرزندش را 
می‌خواهـــد و بازیکـــن نوجوان نیز احســـاس 
می‌کند شکســـت به‌معنـــای از دســـت رفتن 
فرصـــت آینـــده اســـت. در چنین شـــرایطی، 
کوچک‌تریـــن اتفاق می‌توانـــد به یک چالش 

تبدیل شود.
از طـــرف دیگـــر، نبـــود آموزش مســـتمر برای 
مربیـــان در زمینـــه کنترل خشـــم، مدیریت 
رفتـــار بازیکنـــان و ارتبـــاط بـــا خانواده‌ها نیز 
مسأله مهمی اســـت. مربی فوتبال پایه فقط 
مربی تاکتیک نیســـت؛ او در بسیاری از موارد 
نقش معلـــم و الگـــوی رفتاری بازیکـــن را نیز 

برعهده دارد.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

چرا آکادمی‌های ما به میدان جنگ تبدیل شدند؟
ریشـــه‌یابی ایـــن چالش، به چند عامل به‌هم‌پیوســـته بازمی‌گردد. نخســـتین عامل، نگاه تجـــاری صرف به فوتبال پایه اســـت. وقتی 
آکادمی‌هـــا به‌جـــای مراکز تربیتـــی، به بنگاه‌هایی برای فروش بازیکن و کســـب درآمد ســـریع بدل می‌شـــوند، نخســـتین قربانی این 
نگاه، اخلاق اســـت. کارشناســـان فوتبال پایه، ریشـــه‌ این چالش را مســـتقیماً در ســـاختار آموزشـــی آکادمی‌های کشـــور جست‌وجو 

 . می‌کنند
عامـــل دوم، مدیریـــت جزیـــره‌ای و نبود نظارت منســـجم اســـت. ضعف ســـاختاری در آکادمی‌ها، نبـــود ارتباط منظم میـــان رده‌های 
پایـــه و تیم بزرگســـالان و غفلـــت از آموزش علمی مربیان، چرخـــه‌ای ناکارآمد ســـاخته‌اند. نبود یک برنامه‌ریزی ملی منســـجم، مانع 

از شـــناخت درســـت اســـتعدادهای جوان در نقاط مختلف کشـــور شـــده و در نهایت، فوتبال ملی ایران را در ســـطح ریشـــه‌ای تضعیف کرده اســـت. 
عامـــل ســـوم، کمبـــود مربیـــان دارای صلاحیت کافی اســـت. بســـیاری از مربیانی کـــه در رده‌های پایـــه فعالیت می‌کننـــد، نه‌تنها آمـــوزش تخصصی و 
روان‌شـــناختی کافـــی ندیده‌اند، بلکـــه خود به الگویی از پرخاشـــگری برای بازیکنان جوان بدل شـــده‌اند. برخی کارشناســـان فوتبـــال حتی از عبارتی 

تندتـــر اســـتفاده کـــرده و تیم‌های پایـــه را »جولانگاه افراد فاســـد، هم از نظـــر اخلاقی و هـــم از نظر مالی« توصیـــف کرده‌اند. 
عامل چهارم، نقش خانواده‌ها در تشـــدید التهاب اســـت. همان‌طور که اصغرخانی نیز اشـــاره کرد، بســـیاری از خانواده‌ها از روی ســـکوها »مربیگری« 
می‌کننـــد، فریـــاد می‌زننـــد و با اعتراض‌هـــای پیاپی، بر التهـــاب زمین می‌افزاینـــد. بازیکن نوجوانـــی که چنین فضایـــی را می‌بیند، به‌طـــور ناخودآگاه 
آن‌را بخشـــی طبیعـــی از فوتبـــال تصور می‌کند؛ درســـت برخلاف مدلی ماننـــد اتلتیکومادرید که خانـــواده را »متحد« فرایند تربیـــت می‌داند، نه عاملی 
بـــرای افـــزودن بر تنش.  عامـــل پنجم، نبود یـــک برنامه آموزش اخلاق ســـاختاریافته و فراگیر اســـت. برگزاری چنـــدده کارگاه پراکنـــده، هرچند گامی 
مثبـــت اســـت، امـــا در برابر مدلی کـــه در آن آموزش اخلاق بخشـــی ثابت از برنامه هفتگی همه رده‌های ســـنی اســـت، بســـیار ناکافی به نظر می‌رســـد 
و در نهایـــت عامـــل ششـــم، نهادینه‌شـــدن فرهنگ »داد و فریـــاد« به‌عنوان هنجار غالب اســـت؛ فرهنگی کـــه در آن، آرامش و خویشـــتنداری، به‌جای 

آنکه ارزش تلقی شـــود، نشـــانه ضعف قلمداد می‌شـــود.

4
راهی به‌سوی بازسازی

راه برون‌رفـــت از ایـــن وضعیـــت، بـــدون یـــک تغییر ســـاختاری، ممکن نیســـت. 
نخســـتین گام، تدویـــن یک منشـــور اخلاقـــی الزامی بـــرای تمام آکادمی‌هاســـت؛ 
چیزی شـــبیه راهنمـــای اســـتخدام اخلاقی فیفا یـــا راهنمای ارزش‌های بارســـلونا 

که تمـــام باشـــگاه‌ها بدون اســـتثنا ملزم بـــه رعایت آن باشـــند.
گام دوم، آمـــوزش اجبـــاری اخلاق و روان‌شناســـی کودک و نوجوان بـــرای مربیان 
پایـــه، پیش از صدور هرگونه مجوز فعالیت اســـت؛ همان‌طور که در آژاکس، نقش 

مربی پیـــش از هر چیز »کنترل‌کننده« تعریف می‌شـــود، نـــه »تحریک‌کننده«.
گام ســـوم، تبدیـــل جلســـات پراکنده‌ آمـــوزش اخلاق بـــه برنامه‌ای منظـــم و هفتگـــی در دل تمام 
آکادمی‌هاســـت؛ موضوعاتـــی چـــون کنترل خشـــم، احتـــرام بـــه داور و حریف، پذیرش شکســـت 
و استفاده‌ مســـئولانه از فضـــای مجـــازی. گام چهـــارم، بازتعریف نقـــش خانواده‌هـــا، از عاملی برای 
تشـــدید تنش به شـــریکی در فرایند تربیت؛ درســـت همان‌طـــور که در اتلتیکومادریـــد، راهنمایی 
مشـــخص برای والدین تدوین شـــده است. گام پنجم، نظارت مســـتمر و برخورد قاطع اما هدفمند 
بـــا تخلفـــات؛ محرومیت‌هـــای جمعـــی، هرچنـــد در کوتاه‌مـــدت بازدارنده‌اند، امـــا در بلندمدت 
بایـــد جای خـــود را بـــه مجازات‌های دقیق‌تـــر و آموزشـــی‌تر بدهند، بویـــژه برای باشـــگاه‌هایی که 

مربیان‌شـــان مســـتقیماً در ایجـــاد درگیری نقش داشـــته‌اند.
و گام ششـــم، بازگشـــت به فلســـفه‌ اصلی فوتبال پایه؛ ایجـــاد فضایی امن کـــه در آن، بازیکن نوجوان 

بتواند اشـــتباه کند، بیاموزد و رشـــد کنـــد، بدون تـــرس از تحقیر یا تنبیه.

5 بهایی که باید پرداخت
ــک تیتر خبری  ــ ــای این وضعیت، فراتر از ی ــ پیامده
ــت، نوجوانانی که در چنین  ــ چندروزه است. نخس
ــگری را نه یک  ــ ــد، پرخاش ــ ــد می‌کنن ــ ــی رش ــ فضای
ــد و در  ــ ــار درونی می‌کنن ــ ــه یک هنج ــ ــتثنا، بلک ــ اس
ــو را بازتولید می‌کنند.  ــ ــطوح بالاتر نیز همان الگ ــ س
ــال فضایی امن  ــ ــه به‌دنب ــ ــتعدادهایی ک ــ دوم، اس
ــوند و از فوتبال کناره می‌گیرند؛  ــ ــرد می‌ش ــ ــد بودند، دلس ــ برای رش
ــرمایه انسانی آینده فوتبال ایران.  ــ یعنی از دست رفتن بخشی از س
ــطح بین‌المللی آسیب می‌بیند  ــ ــوم، تصویر فوتبال کشور در س ــ س
ــس از حادثه  ــ ــد آنچه پ ــ ــی مانن ــ ــای جمع ــ ــارم، محرومیت‌ه ــ و چه
مرغوبکار رخ داد، بازیکنانی را که هیچ نقشی در درگیری نداشتند 

ــازد. ــ ــه‌ای آنها را مختل می‌س ــ ــیر حرف ــ ــز مجازات می‌کند و مس ــ نی
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