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یکـــی از الگوهـــای تکرارشـــونده در فوتبـــال ایـــران، 
تلاش برای حل مشـــکلات ســـاختاری از طریق تغییر 
افراد اســـت. پس از یک ناکامی، نخســـتین پرســـش 
معمولاً این اســـت که چه کســـی باید بـــرود؛ در حالی 
کـــه پرســـش مهم‌تر این اســـت کـــه چه چیـــزی باید 

اصلاح شـــود.
اگـــر تیـــم ملـــی نتیجـــه نمی‌گیـــرد، مســـئولیت فقط 

متوجه ســـرمربی نیســـت. اگـــر فوتبال پایه مشـــکل 
عهـــده  بـــر  نمی‌تـــوان  را  مســـئولیت  تمـــام  دارد، 
مربـــی رده پایـــه گذاشـــت. اگـــر آکادمی‌هـــا عملکرد 
مناســـبی ندارنـــد، مدیر آکادمـــی تنها حلقـــه زنجیره 
بررســـی  اســـت،  بدهـــکار  باشـــگاه  اگـــر  نیســـت. 
 فرآینـــد تصمیم‌گیـــری و سیاســـت‌های مالـــی نیـــز 

ضروری است.

تغییـــر مربی یا مدیـــر در برخی شـــرایط می‌تواند لازم 
باشـــد، اما اگر ســـاختار تصمیم‌گیری، نظام آموزش، 
شـــیوه مدیریت، اقتصاد باشـــگاه و نظام ارزیابی تغییر 
نکنـــد، تغییر چهره‌هـــا الزاماً بـــه تغییـــر نتیجه منجر 
نمی‌شـــود. تغییر واقعـــی زمانی معنا پیـــدا می‌کند که 
مســـئولیت‌ها روشـــن، معیارهای ارزیابی مشـــخص و 

عملکرد افراد قابل ســـنجش باشـــد.

عقب‌ماندگی فقط در نتیجه خلاصه نمی‌شود
یکی از مهم‌ترین نشانه‌های فاصله فوتبال ایران با فوتبال روز دنیا را باید در 
زمین مسابقه جست‌وجو کرد. فوتبال امروز جهان با سرعت زیادی در حال 
تغییر است؛ ساختارهای تاکتیکی، پرس، بازی‌سازی از عقب زمین، انتقال 
سریع، اشغال فضا، بازی بین خطوط، تحلیل داده و حتی جزئیات تمرین، 

بخشی از یک فرآیند حرفه‌ای و مستمر هستند.
در فوتبال ایران اما هنوز در بســـیاری از مســـابقات می‌توان نشـــانه‌هایی از 
وابســـتگی به راهکارهای ســـنتی مانند توپ‌های بلند، نبردهای فیزیکی، توپ دوم و ضربات 
ایستگاهی را مشاهده کرد. اســـتفاده از این ابزارها به خودی خود ایرادی ندارد؛ مسأله زمانی 
شکل می‌گیرد که این روش‌ها به اصلی‌ترین یا تنها راه تیم برای ایجاد موقعیت تبدیل شوند.

تیم مدرن باید بتواند در شـــرایط مختلف راهکارهای متفاوتی داشته باشد؛ اگر مسیر کناری 
بسته شد، از مرکز اســـتفاده کند، مقابل دفاع فشرده راهی برای ایجاد موقعیت پیدا کند، از 
پرس خارج شود و پس از تغییر نتیجه، ساختار خود را متناسب با شرایط مسابقه تغییر دهد. 
وقتی حریف از قبل می‌داند تیم چه زمانی خطرناک می‌شود و چگونه می‌توان مسیرهای حمله 

آن را بست، بخشی از کار برای او ساده‌تر خواهد شد.
مســـأله فقط گل خوردن نیســـت. مهم‌تر از تعداد گل‌ها، نحوه واکنش تیم به فشار حریف و 
تغییر شـــرایط مسابقه است. اگر ساختار دفاعی نتواند فشار را کنترل کند و واکنش‌ها قابل 
پیش‌بینی باشـــند، مشکل دیگر فقط به اشـــتباه یک بازیکن محدود نمی‌شود و باید ساختار 

تاکتیکی، آماده‌سازی و کیفیت فرآیند تصمیم‌گیری نیز بررسی شود.
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نقطه قوت قدیمی هم نیازمند بازنگری
فوتبال ایران در گذشـــته دســـت‌کم از یک ویژگی قابل اتـــکا برخوردار بود: 
ســـازمان دفاعی. حتی در دوره‌هایی که تیم ملی از نظر هجومی در ســـطح 
بالایی قرار نداشت، ساختار دفاعی، جنگندگی و توانایی کنترل مسابقه از 

نقاط قوت محسوب می‌شد.
امروز اما در برخی مسابقات، همین ویژگی نیز دیگر اطمینان سابق را ایجاد 
نمی‌کند. هفت گل در دو مسابقه به تنهایی برای صدور حکم درباره وضعیت 
فوتبال ایران کافی نیست، اما می‌تواند یک علامت هشدار باشد؛ هشداری درباره کیفیت دفاع، 

سازمان تاکتیکی، آماده‌سازی و فاصله‌ای که ممکن است با برخی رقبا ایجاد شده باشد.
اهمیت اصلی این اتفاق نه در خود عدد، بلکه در واکنش فوتبال ایران به آن اســـت. اگر پس 
از هر شکســـت فقط چند روز درباره نتیجه صحبت شود، مسئولان عذرخواهی کنند و سپس 
همه‌چیز تا مسابقه بعدی به حاشیه برود، چرخه شکست و واکنش دوباره تکرار خواهد شد.
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آسیا همان آسیای گذشته نیست
یکی از چالش‌های فوتبال ایران، فاصله میان تصویر تاریخی از جایگاه خود 
و واقعیت امروز است. سال‌ها عبارت »قدرت اول آسیا« درباره فوتبال ایران 

تکرار شده است، اما فوتبال را نمی‌توان با خاطرات گذشته اداره کرد.
در سال‌های اخیر بسیاری از کشورهای آسیایی روی توسعه فوتبال خود کار 
کرده‌اند. ژاپن ساختار فوتبال پایه، تربیت مربی، مسابقات داخلی و مسیر 
انتقال بازیکنان به فوتبال اروپا را توسعه داده است. کره جنوبی و استرالیا نیز 
فرآیند حرفه‌ای‌سازی خود را ادامه داده‌اند. قطر در زیرساخت و آکادمی سرمایه‌گذاری کرده و 
ازبکستان نیز در سال‌های اخیر توجه بیشتری به فوتبال پایه و توسعه امکانات داشته است.

این تجربه‌ها نشان می‌دهد رقبا منتظر فوتبال ایران نمانده‌اند. بنابراین ارزیابی جایگاه ایران 
باید بر اساس شرایط امروز انجام شود، نه مقایسه با دو یا سه دهه قبل.

پذیرفتن این واقعیت به معنای نادیده گرفتن داشـــته‌های فوتبال ایران نیســـت؛ برعکس، 
نخستین گام برای اصلاح است. اگر رقیبی بهتر کار کرده، باید فرآیند موفقیت او بررسی شود؛ 
اگر آکادمی‌هایش بازیکنان بیشـــتری تولید می‌کنند، باید مشخص شود چه استانداردهایی 
دارند و اگر بازیکنان جوانش زودتر به فوتبال اروپا می‌رســـند، باید مســـیر رسیدن آنها به این 

بازار را شناخت.
فوتبال با شعار پیشرفت نمی‌کند؛ پیشرفت حاصل برنامه، استمرار، ارزیابی و اصلاح است.
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مسیر آینده فوتبال از فوتبال پایه می‌گذرد
بخش مهمی از مشکلات فوتبال ایران به جایی بازمی‌گردد که کمتر در کانون 

توجه قرار دارد؛ فوتبال پایه.
اگر نسل فعلی بخشی از مزیت‌های گذشته را از دست داده باشد و همزمان 
ســـاختار روشـــنی برای تربیت نسل بعد وجود نداشته باشـــد، مسأله دیگر 
فقط نتایج تیم ملی بزرگسالان نیســـت. آینده فوتبال پیش از آنکه در تیم 

بزرگسالان ساخته شود، در زمین‌های فوتبال پایه شکل می‌گیرد.
توســـعه فوتبال پایه نیز بـــا افزایش تعداد مدارس فوتبـــال یا نصب تابلـــوی »آکادمی« اتفاق 
نمی‌افتد. بازیکن از ســـنین پایین باید در یک فرآیند مشـــخص، مهارت فنی، درک تاکتیکی، 

تصمیم‌گیری، آمادگی جسمانی و اصول حرفه‌ای را آموزش ببیند.
بســـیاری از آکادمی‌ها با کمبود امکانات، زمین مناســـب، منابع مالـــی، مربیان متخصص و 
برنامه آموزشی مشخص مواجه‌اند. در برخی موارد نیز خانواده‌ها هزینه قابل توجهی پرداخت 
می‌کنند، بدون آنکه استاندارد روشنی برای کیفیت آموزش وجود داشته باشد. مسأله دیگر، 
مدیریت جزیره‌ای است. هر باشگاه و آکادمی مسیر خود را دنبال می‌کند و مربیان نیز ممکن 
است برداشت‌های متفاوتی از فرآیند رشد بازیکن داشته باشند. نتیجه، نبود یک مسیر ملی 

و قابل ارزیابی برای رشد بازیکن از دوران کودکی تا ورود به فوتبال حرفه‌ای است.
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هنوز امکان اصلاح وجود دارد
فوتبال ایـــران همچنان منابع مهمـــی در اختیار دارد: بازیکنان مســـتعد، 
مربیان جوان، علاقه عمومی گسترده و تجربه تاریخی قابل توجه. بنابراین 
مسأله نبود سرمایه انسانی نیست؛ مسأله این است که این سرمایه چگونه 
شناسایی، پرورش، مدیریت و هدایت می‌شـــود. اگر استعداد داریم، باید 
سیســـتم پرورش استعداد داشـــته باشـــیم. اگر هوادار داریم، باید باشگاه 
حرفه‌ای داشـــته باشـــیم. اگر بازیکن باکیفیت داریم، باید مسیر توسعه و 
انتقال او را درست طراحی کنیم. اگر مربی جوان داریم، باید فرصت آموزش و تجربه‌اندوزی 
برای او فراهم شـــود. و اگر منابع مالی در فوتبال وجود دارد، باید شـــفافیت و نظارت نیز در 

کنار آن قرار گیرد.
 فوتبال ایران بیش از هر چیز به تغییر نگاه نیاز دارد؛ از مدیریت روزمره به مدیریت بلندمدت، 
از تصمیم‌های شخصی به ساختار حرفه‌ای، از شعار به برنامه و از تکیه بر گذشته به ارزیابی 
شـــرایط امروز. هفت گل خورده در دو مسابقه ممکن اســـت یک حکم نهایی درباره فوتبال 
ایران نباشـــد، اما می‌تواند هشداری جدی باشد. اهمیت این هشدار نیز نه در تعداد گل‌ها، 

بلکه در واکنشی است که پس از آن شکل می‌گیرد.
فوتبـــال ایران هنوز فرصت اصلاح دارد. اما اصلاح واقعی با تغییر یک چهره، یک مربی یا یک 
مدیر آغاز و تمام نمی‌شود. اصلاح زمانی معنا پیدا می‌کند که مدیریت، فوتبال پایه، آکادمی‌ها، 
آموزش مربیان، اقتصاد باشگاه‌ها، شفافیت، استعدادیابی و نظام پاسخگویی در قالب یک 
زنجیره منسجم دیده شوند. زنگ خطر مدت‌هاست به صدا درآمده است. مسأله امروز دیگر 
این نیست که صدای آن را می‌شنویم یا نه؛ مسأله این است که پس از شنیدن آن، چه تغییری 

در ساختار فوتبال ایران ایجاد خواهد شد.
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عذرخواهی باید به پاسخگویی منجر شود
عذرخواهی پس از شکســـت اگر مقدمه اصلاح باشـــد، می‌تواند قابل درک 
باشـــد؛ اما اگر تنها پایان ماجرا باشد، اثر چندانی بر آینده ندارد. پس از هر 
ناکامی باید مشخص شود چه ضعفی وجود داشته، چه کسی مسئول اصلاح 
آن اســـت، چه برنامه‌ای برای اصلاح تعریف شده و چه زمانی باید نتیجه آن 

بررسی شود. 
پاســـخگویی واقعی یعنی عملکرد قابل اندازه‌گیری باشـــد. نمی‌توان همه 
شکســـت‌ها را به یک جمله کلی درباره »اشـــتباهات« یا »بدشانســـی« خلاصه کرد و سپس 
منتظر مسابقه بعدی ماند. هدف نیز نباید پیدا کردن قربانی بعدی باشد. هدف باید شناخت 
دقیق مسأله و تعیین مسئولیت در هر سطح باشد؛ از مدیریت و فدراسیون گرفته تا باشگاه، 

آکادمی، مربی و بازیکن.
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اگر قرار باشد 
پس از هر 

شکست تنها 
به دنبال مقصر 
بگردیم، چرخه 

تکرار ادامه 
خواهد داشت. 

اما اگر هر ناکامی 
را فرصتی برای 

شناخت دقیق‌تر 
کاستی‌ها و 

اصلاح ساختار 
بدانیم، حتی 

یک شکست هم 
می‌تواند آغاز 

یک تغییر واقعی 
باشد

7 گل در فاصله کمتر از ۷۲ ساعت، شاید در نگاه 
ــد؛ چند عدد در  ــ ــط یک آمار فوتبالی باش ــ اول فق
جدول نتایج دو مسابقه که پس از مدتی به دست 
ــپرده می‌شود. اما اگر اتفاقات اخیر  ــ فراموشی س
فوتبال ایران را کمی دقیق‌تر بررسی کنیم، این 7 
گل تنها 7 گل نیست؛ تصویری از وضعیتی است 
ــت با آن دست‌وپنجه  ــ که فوتبال ایران سال‌هاس
ــت‌ها  ــ ــی که در آن شکس ــ ــد؛ وضعیت ــ نرم می‌کن
تکرار می‌شوند، مربیان تغییر می‌کنند، مدیران 
ــا ادامه پیدا  ــ ــوند و عذرخواهی‌ه ــ جابه‌جا می‌ش
می‌کند، اما ریشه مشکلات همچنان کم‌وبیش 

دست‌نخورده باقی می‌ماند.
ــران در  ــ ــی امید ای ــ ــاه، تیم مل ــ ــه‌ای کوت ــ در فاصل
ــمالی  ــ ــر کره ش ــ ــا براب ــ ــیایی ناگوی ــ ــای آس ــ بازی‌ه
ــنگینی را تجربه کرد و از مسابقات  ــ ــت س ــ شکس
کنار رفت و تنها یک روز بعد، تیم ملی بزرگسالان 
برابر ازبکستان با نتیجه 3 بر یک شکست خورد. 
تیم امید در شرایطی بازی را واگذار کرد که ابتدا از 
حریف پیش افتاده بود و برای صعود نیز حتی به 
پیروزی نیاز نداشت و یک تساوی می‌توانست این 
ــاند. با وجود این، چهار  ــ تیم را به مرحله بعد برس
بار دروازه ایران باز شد و تیمی که فرصت مناسبی 
برای ادامه رقابت‌ها داشت، در نهایت حذف شد.

ــالان نیز شکست برابر ازبکستان  ــ در تیم بزرگس
تنها یک نتیجه نامطلوب دیگر نبود؛ این مسابقه 
ــــش‌های قدیمی درباره کیفیت فنی،  دوباره پرس
سبک بازی، آینده تیم ملی و نحوه تصمیم‌گیری 

در فوتبال ایران را به صدر بحث‌ها بازگرداند.
اما مسأله اصلی، خود شکست نیست. فوتبال با 
شکست و پیروزی معنا پیدا می‌کند و هیچ تیمی 

قرار نیست همیشه برنده باشد. پرسش مهم‌تر 
این است که آیا پس از شکست، برنامه‌ای روشن 

برای اصلاح وجود دارد یا نه؟
اگر تیمی شکست بخورد اما مشخص باشد چرا 
ــرای برطرف  ــ ــت و ب ــ باخته، ضعف‌هایش کجاس
ــت می‌تواند  ــ کردن آنها چه برنامه‌ای دارد، شکس
بخشی از مسیر پیشرفت باشد. اما زمانی که یک 
ــل‌های مختلف  ــ ــود، نس ــ اتفاق بارها تکرار می‌ش
ــر می‌کنند،  ــ ــد، مربیان تغیی ــ ــد و می‌رون ــ می‌آین
ــازه می‌دهند  ــ ــای خود را به نفرات ت ــ بازیکنان ج
ــد، اما نتیجه  ــ ــاح می‌دهن ــ ــران وعده اص ــ و مدی
ــوند، دیگر  ــ ــرار می‌ش ــ ــتی‌ها همچنان تک ــ و کاس
نمی‌توان همه‌چیز را به »روز بد«، »اشتباه فردی« 
ــبت داد. در چنین شرایطی،  ــ یا »بدشانسی« نس

باید درباره ساختار صحبت کرد.

مسأله فقط یک مربی نیست
ــت سنگین، نخستین واکنش  ــ پس از هر شکس
ــرمربی  ــ ــت؛ نام س ــ ــولاً قابل پیش‌بینی اس ــ معم
ــرد، عملکرد چند  ــ ــز انتقادها قرار می‌گی ــ در مرک
بازیکن بررسی می‌شود و بحث تغییر روی نیمکت 
شکل می‌گیرد. تغییر مربی البته در فوتبال امری 
طبیعی است، اما تقلیل دادن تمام مشکلات به 
ــش پیچیده  ــ ــازی یک چال ــ ــی، ساده‌س ــ یک مرب
ــأله فوتبال ایران فقط مربی بود،  ــ است. اگر مس
چرا در چند دهه گذشته با تغییر مربیان مختلف، 

همچنان با ضعف‌های مشابه روبه‌رو هستیم؟
چرا تیم‌های پایه در دوره‌های مختلف همچنان 
با مشکلاتی مشابه مواجه می‌شوند؟ چرا فوتبال 
ایران با وجود برخورداری از استعدادهای فراوان، 
هنوز در آموزش، استعدادیابی، امکانات، ساختار 
ــتی‌های جدی  ــ آکادمی‌ها و تربیت مربی با کاس
ــر ناکامی، چند روز  ــ ــت؟ و چرا پس از ه ــ روبه‌روس
ــود و سپس  ــ درباره »لزوم تغییر« صحبت می‌ش
ــابقه بعدی به فراموشی سپرده  ــ همه‌چیز تا مس

می‌شود؟
ــه به تغییرات مقطعی  ــ فوتبال ایران بیش از آنک

ــد، به اصلاحات پایدار نیاز دارد.  ــ نیاز داشته باش
سرمربی تغییر می‌کند، اما ساختار باقی می‌ماند. 
ــود، اما شیوه تصمیم‌گیری  ــ مدیر جابه‌جا می‌ش
ــته  ــ تغییر چندانی نمی‌کند. بازیکنی کنار گذاش
ــتعدادیابی همان مسیر  ــ می‌شود، اما فرآیند اس
قبلی را طی می‌کند. آکادمی‌ای تعطیل می‌شود و 
مجموعه‌ای دیگر با همان کاستی‌ها فعالیت خود 

را آغاز می‌کند.
ــت از اصلاح به  ــ ــه این روند، تصویری نادرس ــ ادام
وجود می‌آورد؛ گویی صرف تغییر افراد می‌تواند 
ــه آنها در فرآیندها  ــ مشکلاتی را حل کند که ریش
ــا زمانی آغاز  ــ ــت. اصلاح واقعی ام ــ و ساختارهاس
ــای واکنش به  ــ ــران به ج ــ ــود که فوتبال ای ــ می‌ش
نتایج، به دلایل شکل‌گیری آن نتایج توجه کند.

7 گل در کمتر از ۷۲ ساعت، بنابراین نباید فقط 
یک عدد در کارنامه دو شکست باقی بماند. این 
ــرای بازنگری در  ــ ــد ب ــ 7 گل می‌تواند فرصتی باش
مسیری که فوتبال ایران طی کرده است؛ نه برای 
متهم کردن افراد، بلکه برای پرسیدن سؤال‌هایی 
ــت، برنامه‌ریزی،  ــ ــوزش، مدیری ــ جدی درباره آم

استعدادیابی و آینده تیم‌های ملی.
فوتبال ایران بیش از هر چیز به یک نگاه بلندمدت 
نیاز دارد؛ نگاهی که نتیجه را مهم بداند، اما برای 
رسیدن به نتیجه نیز مسیر مشخصی تعریف کند. 
ــد پس از هر شکست تنها به دنبال  ــ اگر قرار باش
مقصر بگردیم، چرخه تکرار ادامه خواهد داشت. 
اما اگر هر ناکامی را فرصتی برای شناخت دقیق‌تر 
ــاختار بدانیم، حتی یک  ــ ــتی‌ها و اصلاح س ــ کاس
شکست هم می‌تواند آغاز یک تغییر واقعی باشد.
ــط 7 گل خورده  ــ ــال ایران فق ــ ــأله امروز فوتب ــ مس
ــال‌هایی است که می‌گذرد و  ــ نیست؛ مسأله، س
هنوز پاسخ روشنی برای بسیاری از پرسش‌های 
ــده است. شاید زمان آن رسیده  ــ قدیمی پیدا نش
ــد که به جای انتظار برای شکست بعدی، از  ــ باش
ــاختن آینده فوتبال ایران  ــ همین امروز درباره س
ــر و ماندگارتری  ــ ــر، دقیق‌ت ــ ــای جدی‌ت ــ تصمیم‌ه

گرفته شود.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

استعداد به سیستم نیاز دارد
ایـــران  می‌شـــود  گفتـــه  سال‌هاســـت 
استعدادهای فوتبالی زیادی دارد. حتی 
اگر این گـــزاره را بپذیریم، اســـتعداد به 
تنهایی هیچ کشـــوری را به ســـطح بالای 

فوتبال نمی‌رساند.
استعداد زمانی به بازیکن حرفه‌ای تبدیل 
می‌شود که یک سیستم بتواند آن را شناسایی، آموزش، 
حفظ و به مرحله بعد منتقل کند. اگر بازیکن مستعدی 
در یک شهر کوچک دیده نمی‌شود، ممکن است مشکل 
کمبـــود اســـتعداد نباشـــد، بلکه نظـــام اســـتعدادیابی 

نتوانسته او را پیدا کند.
از سوی دیگر، فرصت رشد استعدادها باید تا حد امکان 
بر پایه شایستگی باشد. اگر بازیکنی به دلیل محدودیت 
مالی یا روابط غیرورزشی از فرصت بازی و آموزش محروم 
شـــود، تنها مسیر حرفه‌ای او آسیب نمی‌بیند؛ فوتبال نیز 

بخشی از سرمایه انسانی خود را از دست می‌دهد.
استعدادیابی حرفه‌ای باید بر معیارهای فنی، جسمانی، 
تاکتیکی و ظرفیت رشـــد بازیکن اســـتوار باشد و فرآیند 
آن نیز قابل ارزیابی و نظارت باشـــد. استفاده از داده نیز 
می‌تواند در این مسیر نقش مهمی ایفا کند؛ نه به عنوان 
جایگزین تجربه مربی، بلکه به عنوان ابزاری برای تکمیل 

ارزیابی‌ها.
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پول بیشتر راه‌حل نیست
در کنار مســـائل فنی، اقتصاد فوتبال نیز 
نیازمند بازنگری اســـت. فوتبال صنعتی 
بزرگ اســـت و منابع مالـــی قابل توجهی 
در آن گـــردش می‌کند. اما مســـأله فقط 
مقـــدار پول نیســـت؛ نحـــوه تخصیص و 

مصرف منابع اهمیت بیشتری دارد.
پول بدون برنامه می‌تواند فقط ابعاد یک تصمیم اشـــتباه 
را بزرگ‌تـــر کند. اگر منابـــع مالی به جای توســـعه فوتبال 
پایه صرف قراردادهـــای کوتاه‌مدت شـــود، تولید بازیکن 
جوان تقویت نخواهد شد. اگر بودجه باشگاه دائماً صرف 
تغییرات روی نیمکت شود، ســـاختار فرصت شکل‌گیری 

پیدا نمی‌کند.
باشـــگاه حرفه‌ای باید مدل اقتصادی پایدار داشته باشد؛ 
درآمد و هزینه آن تا حد امکان شفاف باشد، برای آکادمی 
بودجه مشخص تعریف شود و سرمایه‌گذاری روی بازیکن 
جوان بخشـــی از مدل اقتصادی باشـــگاه تلقی شـــود، نه 

هزینه‌ای اضافی.
در کنار آن، شـــفافیت و نظارت اهمیت زیادی دارد. هرجا 
منابع مالی قابل توجه وجود داشـــته باشد و سازوکارهای 
نظارتی ضعیف باشند، امکان شکل‌گیری روابط غیرشفاف 
افزایش می‌یابد. اگر انتخاب مربی، بازیکن یا مدیر از مسیر 
تخصص و شایسته‌سالاری فاصله بگیرد، نخستین قربانی 
معمولاً کیفیت فوتبال و استعدادهای جوان خواهند بود.
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 فوتبال ایران به نقشه راه نیاز
شـــاید مهم‌تریـــن نیـــاز فوتبـــال ایـــران، 
برنامه‌ای باشد که از عمر یک مدیر یا مربی 

طولانی‌تر باشد.
فوتبال نمی‌تواند با برنامه‌های چندماهه 
ــدی یـــا وعـــده‌هـــای  ــع بــــرای مــســابــقــه ب

اداره  کوتاه‌مدت 
ــود. تــوســعــه واقــعــی بــه یک  ــ ش
دارد  نیاز  چندساله  راه  نقشه 
بــازی  سبک  ــاره  ــ درب آن  در  کــه 
بازیکن،  تولید  ملی،  تیم‌های 

تربیت مربی، استاندارد 
آکــادمــی‌هــا، پــایــداری 
ــا،  ــاه‌ه ــگ ــاش مـــالـــی ب
ــی،  ــابـ ــدادیـ ــعـ ــتـ اسـ
داده  از  ــاده  ــف ــت اس
انــتــقــال  مــســیــر  و 
ــه  بــــازیــــکــــنــــان ب
خارجی  بــازارهــای 
تصمیم‌گیری شود.

اگر برنامـــه‌ای با تغییر 
مدیـــر کنار گذاشـــته 
برنامه  شـــود، عمـــاً 
توسعه پایدار نیست. 
مدیـــران و مربیـــان 

تغییـــر می‌کننـــد، اما 
سیاست‌های اصلی توسعه 

نســـبی  ثبات  باید  فوتبال 
داشته باشند تا امکان اجرا، 

ارزیابی و اصلاح فراهم شود.
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7 گل در کمتر از ۷۲ ساعت و تکرار پرسش‌های قدیمی

صدای آژیر خطر را می‌شنوید؟
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جـــال چراغپـــور، مـــدرس و کارشـــناس 
فوتبـــال، در گفت‌وگـــو بـــا ایـــران ورزشـــی 
می‌گویـــد: »فوتبـــال ایـــران بـــرای عبـــور از 
مشـــکلات فعلـــی به تغییـــرات اساســـی در 
حـــوزه مدیریـــت، آموزش مربیـــان و فوتبال 
پایـــه نیاز دارد. او تأکید کرد که اصلاح فوتبال 
نمی‌تواند با تغییـــرات مقطعی و کوتاه‌مدت 
اتفـــاق بیفتد و به یـــک برنامـــه بلندمدت و 

هماهنگ نیـــاز دارد.«
چراغپـــور گفت: »فوتبال ورزشـــی پیچیده و 
چندوجهی اســـت و نمی‌تـــوان مدیریت آن 
را فقط به مســـائل فنی داخل زمین محدود 
کـــرد. تغذیـــه، روان‌شناســـی، بدنســـازی، 
امکانـــات، آمـــوزش و مدیریت بایـــد در یک 
ســـاختار هماهنـــگ کنـــار یکدیگـــر قـــرار 
بگیرنـــد. اگـــر قـــرار اســـت تغییـــری اتفاق 
بیفتـــد، ابتـــدا باید نـــگاه مدیریتـــی و تفکر 

حاکم بـــر رأس سیســـتم تغییـــر کند.«
ایـــن مـــدرس فوتبـــال بـــا اشـــاره بـــه نقش 
مدیریت فدراســـیون در این فرآیند توضیح 
داد: »نخســـت بایـــد تفکـــر رأس سیســـتم 

تغییر کند. این موضوع مســـتقیماً به رئیس 
فدراســـیون مربوط اســـت؛ مدیری که باید 
نگاه مـــدرن، تحصیـــات و تخصص مرتبط 
داشـــته باشـــد. بعد از آن باید کمیته آموزش 
اصلاح شـــود و ســـاختار آمـــوزش مربیان از 

اســـاس مورد بازنگری قـــرار بگیرد.«
او همچنیـــن کیفیـــت امکانـــات را بخشـــی 
از فرآینـــد توســـعه فوتبال دانســـت و گفت: 
»مربـــی بایـــد بداند چـــه چیـــزی آموخته و 
در چه زمینـــه‌ای نیاز به ادامـــه آموزش دارد. 
حتـــی کیفیت زمیـــن چمن نیز در مســـائل 
فنـــی اثرگـــذار اســـت و روی پـــاس و کنترل 

تـــوپ تأثیر می‌گـــذارد.«
چراغپـــور در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه اهمیت 
فوتبـــال پایه، ســـنین 8 تا ۱۲ ســـالگی را یکی 
از مهم‌تریـــن دوره‌های یادگیری مهارت‌های 
حرکتـــی عنوان کـــرد و افزود: »ایـــن دوران، 
زمان طلایی یادگیـــری حرکات و هماهنگی 
عصـــب و عضلـــه اســـت. اگر کـــودک در این 
ســـن زیـــر نظـــر مربـــی آموزش‌دیـــده قـــرار 
نگیرد، بخشـــی از ظرفیت خود را از دســـت 

می‌دهـــد.«
او بـــا اشـــاره بـــه نمونه‌هـــای موفـــق فوتبال 
جهـــان گفت: »لامین یامال از 7 ســـالگی در 
بارســـلونا پرورش پیـــدا کرد. ما هـــم به یک 
برنامـــه حداقـــل ۱۰ ســـاله نیاز داریـــم. ژاپن 
نیـــز برای رده‌هـــای پایه و آمـــوزش تخصصی 
آنهـــا برنامه‌ریـــزی کرده و چنین مســـیری را 

طی کرده اســـت.«
این کارشـــناس فوتبال دربـــاره نقش بخش 
خصوصـــی در فوتبـــال پایـــه نیـــز اظهـــار 
داشـــت: »اگر آمـــوزش فوتبال فقـــط به یک 
فعالیت درآمدزا تبدیل شـــود، ممکن است 
تربیـــت بازیکـــن و منافع بلندمدت کشـــور 
تحت‌الشـــعاع قرار بگیرد. بخشی از تربیت 
مربیان پایه بایـــد تحت نظارت جدی دولت 

و نهادهای مســـئول باشد.«
چراغپـــور تأکید کـــرد که مربـــی فوتبال پایه 
نمی‌توانـــد صرفـــاً بـــر اســـاس دانـــش فنی 
انتخـــاب شـــود، گفـــت: »هـــر کســـی نباید 
مســـئولیت تربیـــت کـــودکان را بـــر عهـــده 
بگیـــرد. مربـــی پایه عـــاوه بر دانـــش فنی، 

بایـــد از نظـــر روحـــی، روانـــی، شـــخصیتی و 
تربیتی نیز صلاحیت لازم را داشـــته باشد.«
او همچنیـــن نتیجه‌گرایـــی را یکـــی از موانع 
اصلـــی رشـــد بازیکنـــان در رده‌هـــای پایـــه 
دانســـت و عنـــوان کرد: »وقتی بـــرد و باخت 
تبدیل به هدف اصلی شـــود، ارتقای بازیکن 
جـــای خود را بـــه ارتقای مربـــی می‌دهد. در 
فوتبـــال پایه، تشـــویق دائمی بـــه دفع توپ 
می‌تواند فرصت بازی‌ســـازی از عقب، حفظ 
توپ و تصمیم‌گیـــری را از بازیکـــن بگیرد.«

ایـــن مدرس فوتبـــال در پایان خاطرنشـــان 
کـــرد: »مربـــی ابتـــدا بایـــد آموزش‌دهنـــده 
باشـــد، ســـپس طراح تمرین، بعد کوچ و در 
نهایـــت فردی قابـــل اعتماد بـــرای بازیکن. 
رســـیدن بـــه برنامه‌محـــوری بـــا تغییـــر یک 
مدیـــر یـــا اجـــرای یـــک طـــرح کوتاه‌مـــدت 
اتفـــاق نمی‌افتد. مدیریـــت، آموزش مربی، 
فوتبـــال پایـــه، امکانات، دانـــش تخصصی و 
فرهنگ مســـابقات باید همزمان بازســـازی 
شـــوند. این مســـیر یک انقـــاب تدریجی و 

بلندمدت اســـت.«

چراغپور: فوتبال ایران به تحول در آموزش، مربیگری و مدیریت نیاز دارد
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