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 دوره‌هـــای پرولایســـنس در ایـــران گاهـــی در بازه‌های 
زمانـــی کوتاه و بـــا حداقل الزامات برگزار می‌شـــود. نه 
خبری از کارآموزی مســـتمر اســـت، نه نظارت دقیق بر 
کیفیت آمـــوزش و نه آزمون‌های ســـختگیرانه. مدرک 
داده می‌شـــود و مربی راهی نیمکت می‌شـــود؛ بدون 
آنکه دانش و مهارت لازم را کســـب کرده باشد. نتیجه 

این چرخه معیـــوب را می‌تـــوان در بازی‌های تیم‌های 
ملی و باشـــگاهی ایران دیـــد. مربیانی که روی نیمکت 
می‌نشـــینند، اغلب فاقد خلاقیـــت تاکتیکی، توانایی 
تحلیل حریف و تطبیق با شـــرایط مســـابقه هســـتند. 
تیم‌ها بـــا یک ســـبک ثابـــت و قابل پیش‌بینـــی بازی 
می‌کننـــد و در مواجهـــه بـــا حریفـــان ســـازمان‌یافته، 

به ســـرعت غافلگیـــر می‌شـــوند. این ضعـــف فنی در 
رده‌های مختلـــف به وضوح دیده می‌شـــود. تیم امید 
ایـــران مقابـــل کره شـــمالی تن به شکســـت می‌دهد، 
تیم ملی بزرگســـالان از ازبکســـتان شکست می‌خورد 
و در رقابت‌های آســـیایی، دیگر حتـــی مقابل تیم‌های 
درجه دو قاره هم تضمینی بـــرای پیروزی وجود ندارد.

در فوتبال روز 
دنیا، رسیدن به 
بالاترین مدارک 

مربیگری معمولاً 
پایان مسیر 

یادگیری نیست؛ 
آغاز مسئولیتی 
دشوارتر است. 

مربی باید بتواند 
فلسفه بازی خود 

را روشن کند، 
تمرین‌هایی 

متناسب با نیاز 
تیم طراحی کند، 
عملکرد بازیکنان 

را بسنجد و برای 
موقعیت‌های 

گوناگون مسابقه 
برنامه داشته 

باشد

بـــرای پـــرورش بازیکـــن، ســـال‌ها به امکانـــات، 
برنامه‌ریزی و ســـرمایه‌گذاری نیـــاز دارید اما برای 
ساختن تیمی منسجم، به مربیانی نیازمند هستید 
که بتوانند استعدادها را به عملکرد تبدیل کنند. در 
چنین شرایطی، اعتبار دوره‌های عالی مربیگری و 
کیفیت ارزیابی مدرک پرولایسنس، پرسشی فراتر 
از یک بحث آموزشی است؛ آیا این مدرک واقعاً گواه 
توانایی حرفه‌ای اســـت یا گاهی فقط مجوزی برای 

نشستن روی نیمکت؟
در فوتبال روز دنیا، رســـیدن بـــه بالاترین مدارک 
مربیگری معمولاً پایان مسیر یادگیری نیست؛ آغاز 
مسئولیتی دشوارتر است. مربی باید بتواند فلسفه 
بازی خود را روشـــن کند، تمرین‌هایی متناسب با 
نیاز تیم طراحی کند، عملکرد بازیکنان را بسنجد 
و برای موقعیت‌های گوناگون مسابقه برنامه داشته 
باشد. مدرک حرفه‌ای، در این معنا، قرار نیست تنها 
ســـابقه حضور در کلاس را ثبت کند؛ باید نشـــان 
دهد دارنده آن از دانش، تجربه و توانایی لازم برای 

هدایت یک تیم برخوردار است.
در فوتبـــال روز دنیا، دریافت مدرک پرولایســـنس 
)Pro License( معادل گرفتن دکترای مربیگری 
اســـت. این دوره شـــامل صدها ســـاعت آموزش 
تئوری و عملی، کارآموزی در باشگاه‌های حرفه‌ای، 
آزمون‌های روانشناختی، تحلیل مسابقات و دفاع 
از پایان‌نامه تخصصی است. در کشورهای پیشرفته، 
حتی مربیان بزرگ سال‌ها برای دریافت این مدرک 
زمان می‌گذارند و رد شـــدن در آن چندان عجیب 

نیست.
اما در فوتبال ایران، گرفتن مدرک مربیگری گاهی 
شبیه عبور از یک مســـیر آموزشی نیست؛ بیشتر 

شـــبیه دریافت یک مجوز اداری است. مربی وارد 
دوره می‌شـــود، چند کلاس را پشت‌سر می‌گذارد، 
در آزمون‌ها شـــرکت می‌کند و در نهایت با مدرکی 
بیـــرون می‌آیـــد که قرار اســـت نشـــانه صلاحیت 
حرفه‌ای او باشـــد اما سؤال اصلی اینجاست که آیا 
این مدرک واقعاً نشـــان می‌دهد که مربی توانایی 
طراحی تمرین، تحلیل مسابقه، مدیریت رختکن، 

توسعه بازیکن و ساختن یک تیم رقابتی را دارد؟
پرولایســـنس، در تعریـــف حرفـــه‌ای خـــود، نباید 
صرفاً نشـــانه عبـــور از چند کلاس و آزمون باشـــد. 
مربـــی‌ای که چنین مدرکی می‌گیـــرد، باید بتواند 
به پرســـش‌های بنیادین درباره تیمش پاسخ دهد 
که هنـــگام مالکیت تـــوپ به دنبال چـــه الگویی 
اســـت؟ پس از ازدست‌دادن توپ چگونه واکنش 
نشـــان می‌دهد؟ تیم از کدام مناطق زمین حمله 
می‌کند؟ در چه شـــرایطی پرس می‌کند و چگونه از 

پرس حریف خارج می‌شود؟
این پرســـش‌ها فقط نظری نیســـتند. مربی باید 
بتواند ایده‌هایش را به تمرین تبدیل کند، نتیجه 
تمرین را در مســـابقه بســـنجد و در صـــورت نیاز، 
مسیر کار را تغییر دهد. تحلیل ویدیویی، شناخت 
ویژگی‌های بازیکنان، آمادگی جسمانی، مدیریت 
رختکـــن، ارتباط مؤثر و تصمیم‌گیـــری در جریان 
مسابقه نیز بخشـــی از همان مسئولیت حرفه‌ای 

است.
در چنین چهارچوبی، دریافت مدرک به‌خودی‌خود 
تضمین نمی‌کند که فرد مربی موفقی خواهد شد؛ 
همان‌طور که نداشـــتن ســـابقه بازی در بالاترین 
سطح نیز لزوماً مانع موفقیت نیست. تجربه بازی 
می‌تواند ســـرمایه‌ای ارزشمند باشد، اما با توانایی 
طراحی تمرین، انتقال مفهوم، تحلیل مسابقه و 
رهبری گروه یکســـان نیست. مربیگری حرفه‌ای 
مهارتی چندوجهی است که باید آموخته، تمرین 

و ارزیابی شود.
مشـــکل زمانی آغاز می‌شـــود که مـــدرک به هدف 
اصلی تبدیل شود و یادگیری در حاشیه قرار گیرد. 
اگر شـــرکت‌کننده بیش از آنکه بـــرای آموختن و 

سنجیده‌شـــدن وارد دوره شـــود، در پـــی دریافت 
گواهینامه باشد و اگر برگزارکننده نیز موفقیت را 
با شـــمار افراد پذیرفته‌شده بسنجد، نه با کیفیت 
ارزیابـــی و آموزش، نتیجه می‌تواند مدرکی باشـــد 
که ظاهر حرفـــه‌ای دارد اما دربـــاره توانایی واقعی 

دارنده‌اش اطلاعات کافی نمی‌دهد.
فاصلـــه میـــان یادگیـــری نظـــری و کار واقعی روی 
نیمکت، یکـــی از مهم‌تریـــن آزمون‌های هر نظام 
تربیت مربی است. آشنایی با اصطلاحات فنی یا 
توانایی پاسخگویی به پرسش‌های کلاسی، الزاماً به 
معنای توانایی مدیریت یک تیم در شرایط پرفشار 
نیست. مربی باید بتواند در محیط واقعی تمرین 
کند، تصمیم بگیرد، اشتباه کند، بازخورد بگیرد و 

عملکرد خود را اصلاح کند.
کارآموزی در باشگاه‌ها و تیم‌های حرفه‌ای، مشاهده 
تمرین‌هـــا و مســـابقات، تحلیل و ارائـــه گزارش، 
دریافـــت بازخـــورد از مربیـــان باتجربـــه و ارزیابی 
مســـتمر می‌تواند این فاصلـــه را کاهش دهد. اگر 
دوره‌ای فاقد این اجزا باشد، یا حضور عملی در آن 
به شکلی محدود و صوری انجام شود، بخش مهمی 

از آموزش حرفه‌ای حذف خواهد شد.
در این میان، طـــول دوره به‌تنهایی معیار کیفیت 
نیست. کوتاه یا بلند بودن یک دوره، بدون اطلاع 
از محتوای آموزشـــی، شـــیوه تدریس و استاندارد 
ارزیابـــی، برای قضـــاوت کافی نخواهـــد بود. آنچه 

اهمیت دارد، شفافیت درباره الزامات است.
شرکت‌کننده چه میزان آموزش می‌بیند؟ کار عملی 
او چگونه ارزیابی می‌شـــود؟ چه کسانی صلاحیت 
تدریـــس و داوری دارند؟ و آیا امکان مردودشـــدن 

واقعی وجود دارد؟
پاسخ روشن به این پرسش‌ها می‌تواند از یک سو از 
اعتبار مدرک حفاظت کند و از سوی دیگر، ادعاهای 
کلی درباره آسان‌بودن یا دشواربودن دوره را به بحثی 
قابل سنجش تبدیل کند. هرچه معیارها مبهم‌تر 
باشـــد، تردیدها بیشـــتر می‌شـــود و هرچه فرایند 
ارزیابی شـــفاف‌تر باشـــد، امـــکان اعتماد عمومی 

افزایش می‌یابد.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

از سقوط مجیدی تا نجات منصوریان
ــال‌های اخیر، حضور مربیان ایرانی  در سـ
در لیگ‌های سطح بالای منطقه به آزمونی 
سخت برای سنجش توان فنی آنها تبدیل 
شده است. برخلاف تصور رایج که هدایت 
ــش  تیم‌های عربی را فرصتی برای درخشـ
می‌داند، کارنامه این مربیان در لیگ‌های 
امارات و عراق نشان می‌دهد که »برند« مربیگری ایرانی در 

خارج از مرزها با چالش‌های جدی روبه‌رو است.
ــین استقلال که با قهرمانی  ــرمربی پیشـ فرهاد مجیدی، سـ

ــوان مربی‌ای موفق  ــت در لیگ برتر ایران به عنـ ــدون باخـ بـ
ــیر متفاوتی را تجربه  ــد، در لیگ امارات مسـ ــناخته می‌شـ شـ
ــت و در مقطعی  کرد. او در تیم البطائح امارات حضور داشـ
ــد.  ــن مربی باثبات لیگ امارات معرفی شـ ــه عنوان دومیـ بـ
ــال و چهار ماه روی  طبق گزارش‌ها، مجیدی حدود یک سـ
ــت و در رتبه دوم باثبات‌ترین  نیمکت البطائح حضور داشـ
ــرار گرفت. با این حال، این ثبات به  ــان لیگ امارات قـ مربیـ
نتیجه مطلوب منتهی نشد و در نهایت تیم البطائح به دسته 

پایین‌تر سقوط کرد.
یحیی گل‌محمدی، یکی از موفق‌ترین مربیان سال‌های اخیر 
فوتبال ایران، در لیگ عراق با تیم دهوک روزهای سختی را 

سپری می‌کند. تیم دهوک پس از هشت بازی، شش تساوی، 
ــب کرده و با ۹ امتیاز در  ــت و تنها یک پیروزی کسـ یک شکسـ
جایگاه نهم جدول ۲۰ تیمی لیگ ستارگان عراق قرار گرفته 
ــت. این نتایج نامطلوب باعث شده هواداران و مدیران  اسـ
باشگاه از وضعیت تیم ناراضی باشند و احتمال فسخ قرارداد 

با توافق دوطرفه وجود داشته باشد.
گل‌محمدی که سابقه درخشش با پرسپولیس را در کارنامه 
دارد، در لیگ عراق نتوانسته انتظارات را برآورده کند. تیم او 
در هشت هفته ابتدایی لیگ نتایج خوبی نگرفته و فقط  یک 
برد کسب کرده است. این وضعیت نشان می‌دهد که حتی 
ــت در  مربیانی با کارنامه موفق در لیگ ایران نیز ممکن اسـ

لیگ‌های منطقه با چالش‌های تاکتیکی و مدیریتی متفاوتی 
روبه‌رو شوند.کارنامه مربیان ایرانی در لیگ‌های سطح بالای 
ــه، تصویری متناقض ارائه می‌دهد. فرهاد مجیدی با  منطقـ
ــت و یحیی گل‌محمدی  ــارات بازگشـ ــراج از امـ ــقوط و اخـ سـ
ــرار دارد. این تفاوت‌ها  ــوک عراق قـ ــراج از دهـ ــتانه اخـ در آسـ
ــان می‌دهد که موفقیت در لیگ‌های خارجی نه تنها به  نشـ
توانایی فنی مربی، بلکه به عوامل مدیریتی، تطبیق‌پذیری 
تاکتیکی و شرایط باشگاهی بستگی دارد. عیار مربیان ایرانی 
ــطح بالا، بیش از هر چیز، نیازمند بازنگری  در لیگ‌های سـ
ــت تا بتوانند در  ــی و مدیریتی فوتبال ایران اسـ ــی فنـ در مبانـ
رقابت‌های منطقه‌ای حضوری پایدار و موفق داشته باشند.
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مسأله سرمربی تیم ملی نیست
بحـــث کیفیت مربیگـــری معمولاً 
زمانی برجســـته می‌شـــود که تیم 
ملی بـــرای انتخـــاب ســـرمربی با 
گزینه‌هـــای محدود روبه‌رو اســـت 
یا عملکرد یک تیم در مســـابقات 
بـــزرگ انتقادبرانگیز می‌شـــود اما 
پیوند میان کیفیت دوره‌های مربیگری و نتایج فوتبال، 
مستقیم و فوری نیست. انتخاب سرمربی به عوامل 
متعددی ماننـــد تجربه، توانایی ارتباطی، شـــناخت 
بازیکنان، شـــرایط مدیریتی و امکانات در دســـترس 
وابسته است. هیچ مدرکی به‌تنهایی تضمین‌کننده 
موفقیت نیســـت و نبود گزینه مناســـب را نمی‌توان 
فقط به یک دوره آموزشی نسبت داد. با این حال، نظام 
تربیت مربی بخشـــی مهم از زنجیره‌ای اســـت که در 
نهایت به کیفیت کار فنی در تیم‌های باشگاهی و ملی 
می‌رسد. اگر تعداد مربیان آموزش‌دیده و ارزیابی‌شده 
افزایش یابد، اما کیفیت این آموزش محل تردید باشد، 
فوتبال ممکن اســـت بـــا فراوانی عنوان‌هـــا و کمبود 
شایستگی روبه‌رو شـــود. در آن صورت، انتخاب‌های 
فنـــی نیز محدود می‌ماند: باشـــگاه‌ها و تیم‌های ملی 
میان چهره‌های آشـــنا و گزینه‌های تکـــراری جابه‌جا 
می‌شـــوند، بی‌آنکه پشـــتوانه‌ای گســـترده از مربیان 

آماده و آزموده وجود داشته باشد.

1
مربیگری، فراتر از تجربه بازی

در فوتبال، تجربه بـــازی می‌تواند 
به مربی در درک فشـــار مســـابقه، 
ارتبـــاط بـــا بازیکنان و شـــناخت 
فضای رختکن کمک کند. اما این 
تجربه به‌تنهایی روش تمرین‌دادن 
یـــا تحلیـــل تاکتیکـــی را آمـــوزش 
نمی‌دهـــد. همان‌گونه کـــه یک بازیکن بـــزرگ الزاماً 
مربی بزرگی نمی‌شود، سابقه بازی محدود نیز مانعی 
قطعی برای تبدیل‌شدن به مربی موفق نیست. مربی 
باید بتواند دانش فنی را به زبان قابل‌فهم برای بازیکن 
منتقل کند و تمرینی بسازد که هدف مشخصی داشته 
باشـــد. او باید با نیازهای جســـمانی و روانی بازیکنان 
آشـــنا باشـــد، شـــرایط تیم را مدیریت کنـــد و در کنار 
برنامه‌ریزی، قدرت سازگاری با واقعیت‌های مسابقه 
را داشـــته باشـــد. گاهی تصمیم درباره زمان تعویض، 
تغییر شکل تیم یا آرام‌کردن فضای رختکن به اندازه 

انتخاب ترکیب اولیه اهمیت دارد.
این مجموعه مهارت‌ها نشان می‌دهد که مربیگری 
را نمی‌توان فقط با شـــهرت، سابقه حضور در لیگ یا 
آشنایی با چهره‌های فوتبالی سنجید. مدارک آموزشی 
نیز زمانی ارزشمندند که بر توانایی‌های بالا تکیه کنند؛ 
نه آنکه صرفاً شرطی اداری برای حضور در یک جایگاه 

باشند.

2
آزمون واقعی، در میدان عمل

اعتبـــار یک مـــدرک حرفـــه‌ای، به 
کیفیـــت آزمونی بســـتگی دارد که 
دارنـــده آن پشـــت ســـر گذاشـــته 
اســـت. اگر ارزیابی تنهـــا بر حضور 
در کلاس یـــا امتحان‌های محدود 
تکیه کند، تصویر ناقصی از توانایی 
مربی به دست می‌دهد. در مقابل، آزمون‌های عملی 
و چندمرحله‌ای می‌توانند نشان دهند فرد تا چه اندازه 

قادر است دانش خود را به کار ببندد.
ارزیابـــی می‌توانـــد شـــامل طراحی و اجرای جلســـه 
تمرینی، تحلیل ویدئویی مســـابقه، ارائه نقشه بازی، 
توضیـــح درباره واکنش بـــه موقعیت‌های مختلف و 
بررسی پیشرفت بازیکنان باشد. همچنین، لازم است 
کار مربی در موقعیت واقعی و در طول زمان سنجیده 
شود؛ زیرا توانایی هدایت یک تیم در یک جلسه، لزوماً 
معادل توانایی ساختن و اداره‌کردن آن در یک فصل 
کامل نیست. در کنار آزمون اولیه، آموزش مستمر نیز 
اهمیت دارد. فوتبال پیوســـته تغییر می‌کند و دانش 
مربیگـــری نمی‌توانـــد بـــه مدرکی که ســـال‌ها پیش 
دریافت شده محدود بماند. بازآموزی، گفت‌وگوهای 
فنی، دسترســـی به تحلیل و تبـــادل تجربه با مربیان 
دیگر، بخشی از حفظ استاندارد حرفه‌ای است. مدرک 

باید نقطه‌ای در مسیر یادگیری باشد، نه پایان آن.

3

وقتی مدرک مربیگری از دانش فنی جلو می‌زند

پرولایسنس یا مجوز اداری؟
حمید درخشـــان معتقد است مشکلات 
فنـــی فوتبال ایران را نمی‌توان تنها به یک 
مســـابقه، یک اردو یا کمبود زمان حضور 
تیم ملی نســـبت داد و ریشه این وضعیت 
را بایـــد در ســـاختار آمـــوزش مربیـــان و 
نوع نـــگاه به فوتبال جســـت‌وجو کرد. او 
می‌گوید فوتبال ایران با وجود برخورداری 
از استعداد و ظرفیت انسانی، از نظر دانش 
فنـــی و تاکتیکی فاصله قابـــل توجهی با 

فوتبال روز دنیا دارد.
درخشـــان درباره توانایی تیـــم ملی برای 
مقابلـــه با حریفـــان قدرتمنـــد می‌گوید: 
»اصـــاً نباید تصور کنیم همه چیز اتفاقی 
اســـت. وقتی بازی تیم‌های سطح اول را 
می‌بینید، تفاوت در کیفیت و برنامه‌ریزی 
کاملاً مشخص است. ما پتانسیل داریم، 
امـــا باید بپذیریـــم که از نظر ســـواد فنی 
در ضعـــف جدی هســـتیم. فوتبال ایران 
گرفتار فقر تاکتیکی شده و نمی‌توانیم به 
اندازه ظرفیـــت بازیکنان‌مان از آنها بازی 

بگیریم.«
ایـــن پیشکســـوت فوتبال ایـــران بخش 
دیگـــری از مشـــکلات را متوجـــه فرآیند 
آموزش و صدور مدارک مربیگری می‌داند. 
او با انتقاد از برگزاری دوره‌های مربیگری 
می‌گوید: »اخیراً دوره‌های پرولایســـنس 
برگـــزار کرده‌ایم، اما تغییری در فوتبال یا 
سطح مربیان لیگ برتر نمی‌بینیم. هنوز 
همـــان تاکتیک‌هایـــی که ســـال‌ها قبل 
استفاده می‌شـــد، تکرار می‌شود. سؤال 

اینجاست که چرا؟«
درخشـــان ادامه می‌دهد: »اگر قرار است 

مـــدرک مربیگری اعتبـــار واقعی 
داشـــته باشـــد، بایـــد برای 

دریافـــت آن ســـختگیری 
شـــود. وقتی عبـــور از این 
مراحل برای افراد مختلف 

بیش از اندازه آسان 
طبیـــــعی  باشـــد، 
تفاوتی  اســـت که 
مربـــی‌ای  میـــان 

کـــه دانش و تجربه 
لازم را دارد و فـــردی 

که این شایستگی‌ها 
نباشــــــد.  نـــدارد،  را 

نتیجه چنین رویکردی 
ورود  می‌توانـــــد 

ســـطح  به  مربیانی 
حرفه‌ای باشـــد که 
هنـــوز آمادگی لازم 

بـــرای مدیریت تیم 

را ندارند.«
او تأکیـــد دارد کـــه مســـأله فقـــط گرفتن 
مدرک نیســـت و باید عملکرد مربیان نیز 
پـــس از ورود به فوتبال حرفـــه‌ای ارزیابی 
شود: »وقتی مربی‌ای نتیجه نمی‌گیرد یا 
از نظـــر فنی عملکرد قابـــل قبولی ندارد، 
باید ســـازوکار مشـــخصی بـــرای ارزیابی و 
بازخواست وجود داشته باشد. نمی‌شود 
یک سیســـتم آموزشـــی داشـــته باشیم، 
مـــدرک صادر کنیـــم و بعد هیـــچ نظارت 
جدی بر خروجی آن وجود نداشته باشد.«
درخشـــان بـــرای توضیح فاصلـــه فوتبال 
ایـــران با فوتبال مدرن بـــه نمونه‌های روز 
فوتبال جهان اشـــاره می‌کند: »نگاه کنید 
تیم‌های سطح اول چگونه بازی می‌کنند. 
در فوتبـــال مـــدرن، گل زدن نتیجـــه یک 
اتفاق نیست؛ پشت آن فلسفه، تمرین و 
سازماندهی وجود دارد. حتی وقتی تیمی 
مانند کره‌شـــمالی را می‌بینید که با نظم، 
فلســـفه مشخص و رویکرد تهاجمی بازی 
می‌کند، مشـــخص اســـت که فرصت‌ها 
چگونه به وجـــود می‌آیند و چگونه به گل 

تبدیل می‌شوند.«
او در پایان می‌گویـــد: »ما هنوز در همان 
بحث فقـــر فوتبالی و فقر تاکتیکی گرفتار 
هستیم. فوتبال امروز بر پایه احساسات 
و اتفاقات پیش نمی‌رود. اگر می‌خواهیم 
با تیم‌هـــای قدرتمند رقابـــت کنیم، باید 
دانـــش فنی، آمـــوزش مربیان، فلســـفه 
بـــازی و ســـاختار فوتبال را بـــه‌روز کنیم؛ 
وگرنه صرف داشـــتن بازیکنان مســـتعد 
به‌تنهایـــی نمی‌تواند فاصلـــه ما با فوتبال 
مـــدرن را جبـــران کند. نـــگاه کنید که در 
لیگ مـــا چه اتفاقی می‌افتـــد. تیم‌هایی 
مثـــل بارســـلونا در هفته هفتـــم خود، 
بـــالای ۲۰ گل زده‌انـــد چـــون فوتبـــال 
مـــدرن و بـــه‌روز بـــازی می‌کنند. در 
مقابـــل، مـــا حتـــی نمی‌توانیـــم از 
فوتبـــال منطقی حـــرف بزنیم. 
مثـــاً کره‌شـــمالی فوق‌العاده 
و منطقی بـــازی کـــرد؛ آنها با 
پیـــش  تهاجـــم  و  فلســـفه 
رفتنـــد، نه با احساســـات. 
آنها فرصت‌هـــا را بـــه گل 
تبدیل کردند چون پشت 
بازی‌شـــان فلسفه بود. 
اما مـــا در همان بحث 
فقـــر فوتبالـــی و فقـــر 
تاکتیکی گیر کرده‌ایم 
و نمی‌توانیم فوتبال 
مدرن را اجرا کنیم.«

درخشان: هنوز با تاکتیک‌های دهه ۷۰ و ۸۰ کار می‌کنیم

فوتبال مدرن نیاز به فلسفه دارد

در فوتبـــال ایتالیا، نـــام »کاورچیانو« فقط 
یک مکان نیســـت؛ یک اعتبار است. مرکز 
فنی فـــدرال ایتالیا کـــه در حومه فلورانس 
قرار دارد، از ســـال ۱۹۵۸ بـــه عنوان »خانه 
فوتبال ایتالیا« شـــناخته می‌شود و نه فقط 
محل تمرین تیم‌های ملی، بلکه دانشگاه 
مربیگری این کشور است. آنچه کاورچیانو 
را از بســـیاری از مـــدارس مربیگری جهان 
متمایـــز می‌کنـــد، نه فقط ســـختگیری در 
پذیرش، بلکه عمق و تداوم فرایند آموزشی 

آن است.
دوره پرولایســـنس در کاورچیانو یک ســـال 
کامل طول می‌کشـــد؛ از سپتامبر تا ژوئن. 
این دوره شامل حدود ۱۴۴ ساعت آموزش 
تئوری و عملی اســـت که ۱۲۰ ســـاعت آن به 
صورت حضـــوری در کلاس‌ها و زمین‌های 
کاورچیانو برگزار می‌شود. اما نکته کلیدی، 
فراتر از ساعت‌های کلاسی است: کارآموزی 

در باشگاه‌های بزرگ.
شرکت‌کنندگان در طول دوره، استاژهای 
متعددی در باشـــگاه‌های مطـــرح ایتالیا و 
خـــارج از آن می‌گذراننـــد. در دوره اخیـــر، 
این استاژها شامل کومو، میلان، کالیاری، 
جنوا و حتی راســـینگ ســـانتاندر اســـپانیا 
بوده اســـت. مربیان جوان در این استاژها 
نه فقط تماشاگر، بلکه بخشی از کادر فنی 
موقـــت می‌شـــوند و از نزدیک با روش‌های 

کاری مربیان بزرگ آشنایی پیدا می‌کنند.
غ‌التحصیـــان کاورچیانـــو،  فهرســـت فار
فهرســـت افتخارات فوتبـــال ایتالیا و حتی 
جهان اســـت. جووانـــی تراپاتونـــی، فابیو 
کاپلو، آریگو ساکی، کارلو آنچلوتی، مارچلو 
لیپی، آنتونیو کونته و ماسیمیلیانو آلگری، 
همگـــی از کلاس‌هـــای کاورچیانـــو بیرون 

آمده‌انـــد. آنچلوتی و لیپی بعدها به عنوان 
»صادرات مربی« ایتالیا به سراســـر جهان 

شناخته شدند.
امـــا کاورچیانـــو فقط بـــه گذشـــته افتخار 
نمی‌کند. در دوره‌های اخیر، نام‌هایی مانند 
فرانک ریبری، سامیر هاندانوویچ، الساندرو 
دیامانتی، لئوناردو بونوچی، پپه رینا و سسک 
غ‌التحصیلان  فابرگاس نیز در فهرست فار
دیده می‌شود. این ترکیب از ستارگان سابق 
و مربیان جوان، نشان می‌دهد که کاورچیانو 
همچنان مقصد نهایی کســـانی اســـت که 

می‌خواهند مربیگری را جدی بگیرند.
رمز موفقیت کاورچیانو در ســـه چیز است؛ 
زمان، تداوم و ارتباط با فوتبال واقعی. یک 
ســـال آموزش، آن هم نه به صورت پراکنده 
بلکـــه با حضـــور منظـــم در کلاس و زمین، 
فرصت شـــکل‌گیری »تفکر تاکتیکی« را به 
مربی می‌دهد. استاژ در باشگاه‌ها، فاصله 
بیـــن تئوری و عمل را پـــر می‌کند. و مهم‌تر 
از همه، کاورچیانو یک »مکتب« اســـت، نه 
یک »مدرک‌فروشـــی«. مربیـــان اینجا یاد 
می‌گیرنـــد که چطـــور فکر کننـــد، نه فقط 

چطور بازی کنند.
مقایسه این مدل با سیستم‌هایی که در آن 
مدرک پرولایســـنس در چند هفته و بدون 
نظارت جدی صادر می‌شود، تفاوت را روشن 
می‌کند. خروجی کاورچیانو مربیانی نیستند 
که فقط »مدرک« دارند؛ مربیانی هستند که 
سال‌ها زیر نظر بهترین‌ها نفس کشیده‌اند 
و حالا خودشان می‌توانند به نیمکت‌های 
بزرگ بروند. فوتبال ایـــران اگر می‌خواهد 
از فقر فنی و تاکتیکی رها شـــود، شاید باید 
به جـــای »مدرک دادن«، به فکر ســـاختن 

»مکتب« باشد.

 کاورچیانو، خانه فوتبال ایتالیا

کارخانه‌ای که مربی نمی‌سازد، »مکتب« می‌سازد

مجید جلالی با تأکید بر ضرورت تغییر نگاه فوتبال ایران به مقوله 
مربیگری، معتقد است اگر هدف، ساختن آینده فوتبال کشور 
است، باید سرمایه‌گذاری و صبر را به عنوان دو پیش‌شرط اصلی 
در نظر گرفت. او می‌گوید اتکای طولانی‌مدت به مربیان خارجی، 
بـــدون توجه جدی به پرورش مربیان داخلـــی، نمی‌تواند برای 

فوتبال ایران ذخیره‌ای پایدار ایجاد کند.
جلالی در ایـــن باره اظهار داشـــت: »باید یـــاد بگیریم که برای 
رسیدن به هدف، سرمایه‌گذاری و صبر پیش‌شرط اصلی است. 
در طول ۲۰ سال گذشته، مبالغ هنگفتی، حدود ۳۰۰ میلیون دلار، 
صرف آوردن مربیان خارجی شـــده اما در مقابل حتی یک دلار 
هم برای تربیت مربی در داخل کشـــور هزینه نشده است. اگر 
بخشی از این منابع را صرف پرورش استعدادهای جوان داخلی 
می‌کردیم، می‌توانستیم طی 4 یا 5 سال مربیانی داشته باشیم 

که دانش و تجربه لازم را به دست آورده‌اند.«
وی ادامه داد: »مربی ساخته‌شده یک‌شبه به وجود نمی‌آید. اگر 
قرار است مربی ایرانی در سطح بالا پرورش پیدا کند، باید برای 
او برنامه داشـــته باشـــیم، آموزش ببیند، تجربه کسب کند و در 
مسیر مشـــخصی قرار بگیرد. این همان سرمایه‌گذاری‌ای است 

که در فوتبال ما کمتر دیده شده است.«
جلالی با انتقاد از نگاه کوتاه‌مدت در فوتبال ایران خاطرنشـــان 
کرد: »مدل بازی تیم‌های ما که امروز شـــاهد آن هستیم شاید 
در کوتاه‌مدت نتیجه یا هیجان ایجاد کند، اما اگر پشت آن یک 
ســـاختار و برنامه نباشد، برای آینده ذخیره‌ای باقی نمی‌گذارد. 
ما باید به دنبال سیســـتمی باشـــیم که مربی درون آن ساخته 
شـــود، نه اینکه صرفاً برای حل مشکلات مقطعی به دنبال یک 

نام جدید باشیم.«
این مربی و کارشناس فوتبال تأکید کرد حمایت از مربی ایرانی 
نباید صرفاً به یک شعار تبدیل شود: »وقتی از حمایت از مربی 
ایرانی صحبت می‌کنم، منظورم کلیشـــه‌گویی نیست. در میان 
بازیکنـــان جوان، اســـتعدادهایی وجود دارند کـــه می‌توانند در 

آینـــده مربیان بزرگی شـــوند و معتقدم اگر روی 
استعدادها سرمایه‌گذاری شـــود، می‌توانند 

مسیر متفاوتی را طی کنند.«
جلالی در پایان گفت: »اگر واقعاً می‌خواهیم 

فوتبال ایـــران در آینده مربیان توانمند و 
صاحب‌سبک داشـــته باشد، باید 

به جای اتکای صـــرف به نام‌های 
خارجـــی، یـــک فرآینـــد 4 یـــا 5 
ســـاله برای شناسایی و پرورش 

استعدادهای مربیگری ایجاد 
کنیم. مهم‌تـــر از همه اینکه 

بایـــد در ایـــن مســـیر صبور 
باشـــیم؛ چـــون ســـاختن 
مربـــی، ماننـــد ســـاختن 
بازیکـــن، نیازمنـــد زمـــان، 
ســـرمایه‌گذاری  و  تجربـــه 

مستمر است.«

 جلالی: به‌جای هزینه دلاری 
 برای مربی خارجی برای ساخت 
مربی ایرانی سرمایه‌گذاری کنیم

 وقتـــی ســـال‌ها در فوتبال آلمـــان بازی می‌کنیـــد، فقط فوتبال 
بازی نمی‌کنید؛ در کنار تجربه حضور در زمین، با یک سیســـتم 
حرفـــه‌ای و ســـاختارمند نیز زندگی می‌کنید. برای من، ۱۱ ســـال 
حضـــور در فوتبال آلمان بخش مهمی از مســـیری بود که بعدها 
در مربیگـــری طی کردم. این تجربه بـــه من یاد داد که مربیگری 
فقط گرفتن مدرک نیســـت، بلکه نتیجه سال‌ها آموزش، تجربه 

و شناخت سیستم است.
 مـــن از ســـال ۲۰۰۸ وارد مســـیر دوره‌های مربیگری شـــدم و در 
سال‌های ۲۰۱۱ و ۲۰۱۲ مدرک A اروپا را گرفتم. سپس در سال ۲۰۱۵ 
وارد دوره پرولایسنس شـــدم؛ دوره‌ای که از سخت‌ترین مراحل 
آموزش مربیگری اســـت.  یکی از نکات جالـــب آن دوره، حضور 
مربیانـــی بود که بعدها هر کدام در فوتبال آلمان به جایگاه‌های 
مهمی رســـیدند. مربیانی مثل تورستن فینک، مارکو رزه و دیگر 
چهره‌هایی که آن زمـــان هم‌دوره من بودند، در همان کلاس‌ها 

کنار هم قرار داشتیم و مسیر مشابهی را طی می‌کردیم.
 ســـاختار انتخاب نیز بسیار متفاوت اســـت. متقاضیان پس از 
احراز شـــرایط، مدارک خود را به فدراسیون فوتبال آلمان ارسال 
می‌کنند. در مرحله انتخاب، حـــدود ۶۲ نفر برای آزمون دعوت 

می‌شـــوند و در نهایـــت تنهـــا ۲۴ نفـــر به‌عنوان 
نفرات منتخب وارد دوره می‌شـــوند. دوره 

نیز بسته به ساختار آن، حدود ۱۰ تا ۱۱ ماه 
و در ســـال‌های اخیر حتی تا ۱۵ ماه طول 

کشیده است.
 در واقع، فیلتر اصلی پیش از شروع دوره 

انجام می‌شود. افرادی که وارد مرحله نهایی 
می‌شـــوند، از قبل از نظر تجربـــه، دانش و 

توانایی ارزیابی شده‌اند.
 به همیـــن دلیل، در این سیســـتم معمولاً 
مســـأله اصلی این نیست که افراد در میانه 
دوره حـــذف شـــوند. فیلتر اصلـــی پیش از 

شـــروع دوره اتفاق می‌افتد. کســـانی که وارد 
مرحلـــه نهایی می‌شـــوند، از قبـــل مراحل 
مختلفی را پشـــت سر گذاشـــته‌اند و از نظر 

تجربه، دانش و توانایی، انتخاب شده‌اند.

 کارخانه مربی‌سازی آلمان از نگاه وحید هاشمیان

دوره‌ای که ۱۵ ماه طول می‌کشد


