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ایتالیـــا در تابســـتان ۲۰۲۶ تـــاش کرد گامـــی بلند در 
مســـیر تغییر مربی بـــردارد. جیووانـــی مالاگو، رئیس 
فدراســـیون فوتبال ایتالیـــا، تأیید کرد کـــه میان این 
فدراســـیون و پپ گواردیـــولا، یکـــی از تأثیرگذارترین 
مربیـــان تاریخ فوتبال باشـــگاهی، بـــرای هدایت تیم 
ملی آتزوری مذاکراتی انجام شده است. جالب اینکه 
در جریـــان این مذاکرات، موضوع ایجاد اســـتثناهای 

مالی بـــرای جـــذب مربـــی‌ای در چنین ســـطحی نیز 
مطرح شـــده بود. این اتفاق نشان می‌دهد که مسأله 
موج مهاجرت مربیـــان فقط محدود به کشـــورهایی 
مانند انگلیس یا برزیل نیســـت. حتی ایتالیا، یکی از 
صاحب‌ســـبک‌ترین و پرافتخارترین کشورهای تاریخ 
فوتبـــال جهان، برای بازســـازی تیم ملـــی خود پس از 
سال‌ها ناکامی حاضر شـــده به خارج از مرزهای خود 

نـــگاه کند. البتـــه این مذاکـــرات در نهایت بـــه توافق 
نهایی منجر نشد و گواردیولا هدایت تیم ملی ایتالیا را 
بر عهده نگرفت. با این حال، همین مذاکره به‌تنهایی 
پیامی روشن داشـــت: در فوتبال ملی امروز، اعتبار و 
تجربه بین‌المللی یک مربی می‌تواند بر ملیت او غلبه 
کند؛ حتی در کشوری با هویت فوتبالی به‌شدت سنتی 

مانند ایتالیا.

فوتبال امروز 
دیگر مجموعه‌ای 

از مکتب‌های 
کاملاً مجزا و جدا 

از هم نیست. 
تاکتیک‌ها، 

روش‌های 
آماده‌سازی 

بدنی، تحلیل 
داده، علوم 

ورزشی و 
مدل‌های 

مدیریتی تیم 
به‌سرعت از 

کشوری به کشور 
دیگر منتقل 

می‌شود

 جام جهانی ۲۰۲۶ یک تغییر مهم در فوتبال ملی جهان 
را ثبت کرد؛ برای نخســـتین بار اکثریت نیمکت‌ها در 
اختیـــار مربیان خارجی بود. با ایـــن حال، رکوردی که 
نزدیک به یک قرن قدمت دارد همچنان دست‌نخورده 
باقی ماند: هیـــچ مربی خارجی تاکنون با تیمی غیر از 

کشور خودش قهرمان جام جهانی نشده است.
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ در آمریکا، کانـــادا و مکزیک برای 
نخستین بار با حضور ۴۸ تیم برگزار شد و از میان ۴۸ 
ســـرمربی حاضر، ۲۸ نفر ملیتی متفاوت با تیم تحت 
هدایت خود داشتند. در جام جهانی ۲۰۲۲ قطر، این 
رقم تنها ۹ مربی از ۳۲ تیم بود. بخشی از این افزایش 
به بیشـــتر شـــدن تعداد تیم‌ها مربوط است، اما رشد 
ســـهم مربیان خارجی نشان می‌دهد فوتبال ملی نیز 
بیش از گذشـــته از مرزهای سنتی خود فاصله گرفته 
اســـت. با وجود این تغییر، یک خط تاریخی همچنان 
پابرجاست. از آلبرتو سوپیچی که اروگوئه را در نخستین 
جام جهانی ۱۹۳۰ قهرمان کرد تا لیونل اســـکالونی که 
در ســـال ۲۰۲۲ آرژانتیـــن را به قهرمانی رســـاند، تمام 
سرمربیان قهرمان جهان، بومی کشور خود بوده‌اند.
حتـــی در میان مربیـــان خارجی موفق نیز رســـیدن 
بـــه فینال اســـتثنا بوده اســـت. جورج رینـــور، مربی 
انگلیســـی، در جـــام جهانی ۱۹۵۸ ســـوئد را به فینال 
رســـاند و برابر برزیل شکســـت خورد. ۲۰ ســـال بعد، 
ارنســـت هاپل اتریشی با هلند به فینال ۱۹۷۸ رسید، 
امـــا تیمش برابر آرژانتین میزبان شکســـت خورد. در 
دوره‌های بعد نیز گاس هیدینک با کره جنوبی، لوئیز 
فیلیپه اسکولاری با پرتغال و روبرتو مارتینس با بلژیک 
تا مراحل پایانی پیش رفتند، اما هیچ‌کدام نتوانستند 

آخرین قدم را بردارند.

چرا فدراسیون‌ها سراغ خارجی‌ها می‌روند؟
پاســـخ را بایـــد در جهانی‌شـــدن فوتبـــال و تغییر بازار 
مربیگری جســـت‌وجو کرد. فوتبال ملی برای دهه‌ها 
یکی از مهم‌ترین نمادهای هویت ورزشـــی کشـــورها 

بود. زبان، فرهنگ فوتبال و شناخت فضای اجتماعی 
تیم، عواملی بودند که انتخاب مربی بومی را طبیعی 
جلوه می‌دادند. ســـیمون کوپر، نویســـنده و تحلیلگر 
فوتبال، نیز به همین تصور قدیمی اشاره کرده است؛ 
اینکه مربی تیم ملی باید بخشـــی از فرهنگ فوتبالی 
همان کشـــور باشـــد. این نگاه در دو دهه اخیر تغییر 
کرده اســـت. تاکتیک‌ها، روش‌هـــای تمرین، تحلیل 
داده و علوم ورزشی دیگر در چهارچوب مرزهای ملی 
تعریف نمی‌شوند. مربیان نیز مانند بازیکنان در یک 
بازار جهانی جابه‌جا می‌شوند و تجربه‌های خود را میان 

لیگ‌ها و کشورها منتقل می‌کنند.
در برخـــی قدرت‌های بزرگ فوتبال نیـــز بازار مربیان 
داخلی محدودتر شده است. انگلیس نمونه روشنی 
از این وضعیت است. کاهش حضور مربیان انگلیسی 
در بالاترین ســـطح فوتبال باشگاهی، یکی از عواملی 
بود که اتحادیه فوتبال این کشـــور را به سمت انتخاب 
توماس توخل آلمانی سوق داد. این انتخاب نشان داد 
ملیت دیگر الزاماً معیـــار اصلی برای هدایت یک تیم 

ملی نیست.

برزیل؛ عبور از یک خط قرمز تاریخی
برزیل مهم‌ترین نمونه این تغییر اســـت. سلسائو، با 
5 بـــار قهرمانی جهان، برای دهه‌ها به مربیان داخلی 
متکی بود. ناکامی‌های متوالی پس از قهرمانی ۲۰۰۲، 
این ســـنت را تحت فشـــار قرار داد تا اینکه فدراسیون 

فوتبال برزیل سراغ کارلو آنچلوتی ایتالیایی رفت.
آنچلوتی با 5 قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا و سابقه 
کار در رئال مادرید، میلان، چلســـی، پاری‌ســـن‌ژرمن 
و بایرن مونیخ، یکـــی از باتجربه‌ترین مربیان فوتبال 
جهان بود. انتخاب او نشـــان داد برزیل حاضر است 
برای بازگرداندن تیم ملی به مسیر قهرمانی، از یکی از 

سنت‌های دیرینه خود عبور کند.
جام جهانـــی ۲۰۲۶ برای آنچلوتـــی موفقیت نهایی به 
همراه نداشـــت و برزیل در مرحله یک‌هشـــتم نهایی 
حذف شد، اما قرارداد او تا سال ۲۰۳۰ تمدید شد. همین 
تصمیم نشان می‌دهد فدراسیون برزیل عملکرد یک 
مربـــی خارجی را در چهارچوب یـــک پروژه بلندمدت 

ارزیابی می‌کند، نه صرفاً نتیجه یک تورنمنت.

مزیت مربی داخلی؛ هویت یا زمان؟
افزایـــش حضور مربیـــان خارجی یک مســـأله مهم را 

مطـــرح می‌کنـــد: چرا در تمـــام تاریخ جـــام جهانی، 
قهرمانان با مربیان بومی به جام رسیده‌اند؟

فوتبال ملی با باشـــگاهی تفاوت بنیـــادی دارد. مربی 
باشـــگاهی تقریباً هـــر روز بازیکنانـــش را می‌بیند، اما 
ســـرمربی تیم ملی در طول سال فقط در چند مقطع 
کوتاه به بازیکنان دسترســـی دارد. در چنین شرایطی، 
شـــناخت قبلی از بازیکنان، زبان مشترک و آشنایی با 
فرهنگ فوتبال کشـــور می‌تواند اهمیت بیشتری پیدا 
کند. لوئیس دلافوئنته نمونه قابل توجهی اســـت. او 
پیش از رســـیدن به تیم بزرگسالان اسپانیا سال‌ها در 
ساختار تیم‌های پایه این کشور فعالیت کرد و با بخشی 

از نسل جدید بازیکنان از سال‌های جوانی آشنا بود.
لیونل اسکالونی نیز مسیر متفاوتی داشت. او پیش از 
هدایت آرژانتین سابقه طولانی در مربیگری سطح اول 
باشگاهی نداشت، اما شناختش از فوتبال آرژانتین و 
نسل بازیکنان تیم ملی در نهایت به ساخت تیمی منجر 

شد که در سال ۲۰۲۲ قهرمان جهان شد.
ایـــن نمونه‌هـــا برتـــری قطعی مربـــی بومـــی را ثابت 
نمی‌کنند، اما نشـــان می‌دهند در فوتبال ملی، زمان 
محدود تمرین و اهمیت رابطه میان مربی و بازیکن، 
شناخت فرهنگی و تجربه در ساختار داخلی می‌تواند 

یک مزیت مهم باشد.

فوتبال ملی در حال باشگاهی‌شدن است؟
تغییر اصلی شاید افزایش تعداد مربیان خارجی نباشد، 
بلکـــه تغییر معیار انتخاب آنهاســـت. فدراســـیون‌ها 
بیش از گذشته به جای جست‌وجوی »بهترین مربی 
کشور«، به دنبال مربی متناسب با پروژه خود هستند؛ 
رویکردی که فوتبال ملی را به بازار مربیان باشـــگاهی 

نزدیک می‌کند.
جام جهانی ۲۰۲۶ تصویری روشن از این تغییر ارائه داد: 
۲۸ سرمربی از ۴۸ تیم، تیمی را هدایت کردند که کشور 
خودشان نبود. توخل با انگلیس به نیمه‌نهایی رسید، 
آنچلوتی با برزیل در یک‌هشتم نهایی حذف شد و اسپانیا 
با دلافوئنته قهرمان جهان شد. موج مهاجرت مربیان 
احتمالاً ادامه خواهد داشـــت، اما یک مرز تاریخی هنوز 
پابرجاســـت: جام جهانی در انتظار نخستین قهرمانی 
با ســـرمربی خارجی اســـت. فوتبال ملی از نظر دانش، 
تاکتیک و بازار مربیگری هر روز جهانی‌تر می‌شـــود، اما 
در بزرگ‌ترین صحنه فوتبال جهان، هنوز جام قهرمانی 

در اختیار مربیان بومی مانده است.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

انگلیس و توخل؛ انتخاب یک آلمانی برای شکستن 
طلسم ۱۹۶۶

انگلیـــس یکی از واضح‌ترین و پرســـروصداترین نمونه‌های تغییر 
رویکرد در ســـال‌های اخیر بوده اســـت. اتحادیه فوتبال انگلیس 
در نوامبر ۲۰۲۴، پس از دوران طولانی هدایت گرت ســـاوت‌گیت، 
تصمیم گرفت مســـیر متفاوتی را در پیش بگیرد و توماس توخل، 

مربی آلمانی را به‌عنوان جانشین او انتخاب کند.
توخل پیش از این با کســـب قهرمانی لیـــگ قهرمانان اروپا همراه 
چلســـی و همچنین تجربه هدایت تیم‌هایی مانند پاری‌سن‌ژرمن و بایرن مونیخ، 
کارنامه‌ای قابل‌توجه در فوتبال باشـــگاهی ســـطح اول اروپا داشت. هدف اتحادیه 
فوتبـــال انگلیس از این انتخاب روشـــن بود؛ رســـاندن این کشـــور بـــه جامی که از 

ســـال ۱۹۶۶، یعنی تنهـــا قهرمانی جهانی تاریـــخ این تیم، 
در انتظـــارش بوده اســـت. توخل در جـــام جهانی ۲۰۲۶ 

توانســـت انگلیس را تا مرحله نیمه‌نهایی هدایت کند، 
اما شکســـت دو بر یک مقابل آرژانتین مانع از راهیابی 
این تیم به فینال شـــد. انگلیـــس در نهایت در جایگاه 

ســـوم رقابت‌ها قرار گرفت؛ نتیجه‌ای که بهترین 
دســـتاورد این تیـــم در جام جهانـــی از زمان 

قهرمانی سال ۱۹۶۶ به شمار می‌رود.
پس از پایان مسابقات، برخی تصمیم‌های 
تاکتیکـــی توخل در دقایـــق پایانی دیدار 
برابـــر آرژانتیـــن بـــا موجـــی از انتقادها 
روبه‌رو شـــد. خود او نیـــز در واکنش به 

ایـــن انتقادها، مســـئولیت تغییرات 
تاکتیکی آن دیدار را پذیرفت. با این 
حال، اتحادیه فوتبال انگلیس نشان 
داد که همچنان به پروژه بلندمدت 
خـــود با ایـــن مربـــی آلمانـــی ادامه 
می‌دهـــد و توخـــل اکنـــون در حال 
آماده‌سازی این تیم برای رقابت‌های 

یورو ۲۰۲۸ است.

1

برزیل و آنچلوتی؛ یک انقلاب روی نیمکت سلسائو
اگر انتخاب توخل در انگلیس بحث‌برانگیز بود، حضور کارلو آنچلوتی 
روی نیمکـــت تیـــم ملی برزیـــل را باید اتفاقی تاریخی و بی‌ســـابقه 
دانست. این مربی باتجربه ایتالیایی در سال ۲۰۲۵ هدایت برزیل 
را بر عهده گرفت و به این ترتیب به نخستین سرمربی خارجی این 
تیم در چند دهه اخیر تبدیل شـــد؛ اتفاقی که در کشـــوری با هویت 

فوتبالی به‌شدت ملی‌گرا مانند برزیل، به‌تنهایی خبرساز بود.
آنچلوتی با کارنامه‌ای درخشـــان که پنج قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا را نیز شـــامل 
می‌شود، یکی از پرافتخارترین مربیان تاریخ فوتبال باشگاهی جهان محسوب می‌شود. 
فدراســـیون فوتبال برزیل امیدوار بود تجربه گسترده او در مدیریت ستاره‌های بزرگ 
و حضور در تورنمنت‌های حســـاس بتواند سلسائو را پس از سال‌ها 

دوباره به قله فوتبال جهان بازگرداند.
شروع کار آنچلوتی با تیم ملی برزیل نیز امیدوارکننده به نظر 
می‌رسید. او در ۱۰ مسابقه نخست خود روی نیمکت این تیم، 
پنج پیروزی، دو تســـاوی و تنها سه شکست ثبت کرد. همین 
روند باعث شد فدراسیون فوتبال برزیل در ماه مه ۲۰۲۶ 
قرارداد او را تا جام جهانی ۲۰۳۰ تمدید کند؛ تصمیمی 
که نشـــان می‌داد پروژه این فدراســـیون با آنچلوتی 

فراتر از یک دوره جام جهانی تعریف شده است.
ولی جام جهانی ۲۰۲۶ برای برزیل و آنچلوتی پایانی 
متفاوت از انتظارات داشـــت. تیـــم ملی برزیل در 
مرحله یک‌هشـــتم نهایی برابر نـــروژ متوقف و از 
دور رقابت‌ها حذف شد. به این ترتیب، آنچلوتی 
نیز نتوانست به نخســـتین مربی خارجی تاریخ 
فوتبال تبدیل شـــود که جـــام جهانی را با تیمی 
غیر از کشور خودش فتح می‌کند. با وجود این 
نتیجه، قرارداد او با فدراســـیون برزیل تا سال 
۲۰۳۰ همچنان پابرجاســـت و این فدراسیون 
تصمیم گرفته پـــروژه بلندمدت خود را با این 

مربی ایتالیایی ادامه دهد.
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هلند و ژاوی؛ یک خارجی برای فوتبال صاحب‌مکتب
هلند نیز در سال ۲۰۲۶ مسیری متفاوت و در نوع خود عجیب را 
انتخاب کرد. فدراسیون فوتبال این کشور در ماه اوت ۲۰۲۶، ژاوی 

هرناندز، ســـتاره سابق و مربی اسپانیایی را 
به‌عنوان ســـرمربی جدیـــد تیم ملی 

معرفی کـــرد؛ قراردادی کـــه تا جام 
جهانی ۲۰۳۰ اعتبار دارد.

انتخـــاب ژاوی از ایـــن جهت قابل‌توجه اســـت که 
هلند خود یکی از مهم‌ترین و تأثیرگذارترین مکاتب 
مربیگری فوتبال جهـــان را در اختیار دارد؛ مکتبی 
که نام‌هایی مانند یوهان کرویف، رینوس میشـــلز 
و لوئیـــس فن‌خال را در خود پرورانده اســـت. ولی 
فدراسیون هلند ترجیح داد برای هدایت تیم ملی 

خود سراغ مربی‌ای خارج از این مکتب برود.
ژاوی نیز در مراسم معرفی خود تلاش کرد فاصله 
میان هویت فوتبالی هلند و پیشـــینه خودش را 
کمرنگ کند. او به تأثیر چهره‌هایی مانند کرویف، 
میشلز و فن‌خال بر شکل‌گیری تفکر فوتبالی‌اش 
اشاره کرد؛ چهره‌هایی که هرچند هلندی بودند، 
اما میراث فکری‌شـــان در فوتبال اسپانیا و به‌ویژه 

در باشـــگاه بارسلونا نیز ریشه دوانده است. او حالا 
پروژه‌ای چهارســـاله را با تیم ملی هلنـــد آغاز کرده؛ 
پروژه‌ای که نخســـتین آزمون بزرگ آن جام جهانی 

۲۰۳۰ خواهد بود.
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فوتبال ملی دیگر مرز نمی‌شناسد
ــترده مربیان خارجی در  موج حضور گسـ
ــی از  ــای ملی فوتبال جهان، بخشـ تیم‌هـ
تحول بزرگ‌تری در ساختار فوتبال جهانی 
است. فدراسیون‌های فوتبال دیگر لزوماً 
ــه از همان  ــتند کـ به‌دنبال مربی‌ای نیسـ
کشور برخاسته باشد؛ آنها امروز بیش از 
هر چیز به‌دنبال تجربه بین‌المللی، دانش تاکتیکی روزآمد، 
سابقه مدیریت بازیکنان ستاره و توانایی اثبات‌شده در کار 

در بالاترین سطح فوتبال جهان هستند.

ــابقه به  ــکلی کم‌سـ ــن تغییر را به شـ ــی ۲۰۲۶ ایـ ــام جهانـ جـ
ــت؛ ۲۸ مربی خارجی از میان ۴۸ سرمربی  نمایش گذاشـ
حاضر در مسابقات؛ رقمی که تا پیش از این هرگز در تاریخ 
ــده بود. با این حال، یک مرز تاریخی  جام جهانی ثبت نشـ
همچنان دست‌نخورده باقی مانده است. در طول ۲۲ دوره 
ــته تیمی  برگزاری جام جهانی، هیچ مربی خارجی نتوانسـ
ــور خودش را به قهرمانی جهان برساند؛ توخل  غیر از کشـ
به نیمه‌نهایی رسید، آنچلوتی در یک‌هشتم نهایی متوقف 
شد و در نهایت این اسپانیا با یک مربی اسپانیایی بود که 

جام را بالای سر برد.
حالا نگاه فوتبال جهان به سوی جام جهانی ۲۰۳۰ دوخته 

شده است؛ دوره‌ای که در آن آنچلوتی همچنان روی نیمکت 
ــد را برعهده  ــت و ژاوی هدایت هلنـ ــد نشسـ ــل خواهـ برزیـ
ــش بزرگی که پیش روی فوتبال ملی  خواهد داشت. پرسـ
ــه یک‌قرنی جام  ــم نزدیک بـ ــت: آیا طلسـ قرار دارد این اسـ
جهانی سرانجام در دوره ۲۰۳۰ شکسته خواهد شد یا فوتبال 
ملی همچنان، درست مانند تمام دوره‌های گذشته، افتخار 

قهرمانی جهان را تنها به مربیان بومی خواهد سپرد؟
پاسخ این پرسش می‌تواند یکی از جذاب‌ترین روایت‌های 
چهار سال آینده فوتبال جهان باشد؛ روایتی که در آن مرز 
میان مربیگری ملی و بین‌المللی، هر روز کمرنگ‌تر از روز 

پیش به نظر می‌رسد.
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آمار چه می‌گوید؟
ــر آماری نیز نقطه  ــام جهانی ۲۰۲۶ از نظـ جـ
ــمار  ــال ملی به شـ ــخ فوتبـ ــی در تاریـ عطفـ
ــرمربی حاضر  ــوع ۴۸ سـ ــی‌رود. از مجمـ مـ
ــا، ۲۸ نفر خارجی  ــن دوره از رقابت‌هـ در ایـ
ــی بودند؛ به این معنا که  و تنها ۲۰ نفر بومـ
ــد نیمکت‌ تیم‌های حاضر  حدود ۵۸ درصـ
ــت که ملیت  ــار مربیانی قرار داشـ ــام جهانی در اختیـ در جـ

ــان را نداشتند. تیم تحت هدایتشـ
ــا مختص  ــن اتفاق تنهـ ــت که ایـ ــن اسـ ــه ایـ ــه قابل‌توجـ نکتـ
ــورهایی از  ــنتی فوتبال جهان نبود. کشـ تیم‌های بزرگ و سـ
ــادا و آمریکا گرفته  ــطوح مختلف فوتبالی، از کانـ قاره‌ها و سـ
تا برزیل، پرتغال، بلژیک، غنا، عراق، عربستان، ازبکستان 
ــراغ مربیان  ــی، در این دوره از رقابت‌ها سـ ــای جنوبـ و آفریقـ
ــه روند  ــان می‌دهد کـ ــتردگی نشـ ــد. این گسـ ــی رفتنـ خارجـ
ــده‌ای محدود به یک  ــتفاده از مربیان خارجی دیگر پدیـ اسـ

ــت. ــطح خاص از فوتبال نیسـ ــاره یا یک سـ قـ
ــن  بزرگ‌تریـ از  ــی  یکـ ــه  بـ ــا  اروپـ ــاره  قـ ــر،  دیگـ ــوی  سـ از 
ــده است.  ــطح جهان تبدیل شـ صادرکنندگان مربی در سـ
ــام جهانی  ــی در جـ ــف اروپایـ ــورهای مختلـ ــی از کشـ مربیانـ
ــورهای دیگر را  ــیاری از کشـ ــت تیم‌های ملی بسـ ۲۰۲۶ هدایـ
ــوان گفت مهاجرت  ــه این ترتیب، می‌تـ ــتند. بـ برعهده داشـ
ــت، بلکه به  ــان دیگر یک اتفاق موردی و پراکنده نیسـ مربیـ
ــت؛ بازاری  ــده اسـ ــی از بازار جهانی فوتبال تبدیل شـ بخشـ
ــبت  ــی به‌تدریج اهمیت کمتری نسـ ــه در آن مرزهای ملـ کـ

ــدا می‌کنند. ــته پیـ به گذشـ
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اما جام جهانی ۲۰۲۶ چه پاسخی به 
»طلسم« داد؟

پاســـخ جام جهانی ۲۰۲۶ به این پرســـش 
تاریخـــی روشـــن بـــود: طلســـم همچنان 
پابرجـــا مانـــد. توخـــل توانســـت انگلیس 
را تـــا نیمه‌نهایـــی رهبـــری کنـــد، امـــا در 
نهایـــت نتوانســـت راهـــی بـــه فینـــال این 
رقابت‌هـــا پیدا کند. آنچلوتـــی نیز با برزیل 
در مرحله یک‌هشـــتم نهایـــی از دور رقابت‌ها حذف شـــد. 
در نهایـــت، ایـــن اســـپانیا بـــا هدایـــت لوئیـــس دلافوئنته، 
مربی‌ اســـپانیایی بود کـــه بـــر بام فوتبـــال جهان ایســـتاد.

به ایـــن ترتیب، جام جهانـــی ۲۰۲۶ نیز درســـت مانند تمام 
دوره‌هـــای پیشـــین ایـــن رقابت‌هـــا، نتوانســـت نخســـتین 
قهرمانـــی یـــک مربـــی خارجـــی را در تاریخ خود رقـــم بزند. 
بـــا این حـــال، نکتـــه مهم‌تـــر از خـــود نتیجه این اســـت که 
ناکامی مربیـــان خارجی در ایـــن دوره از جـــام جهانی مانع 
ادامه این روند نشـــده اســـت. فدراســـیون فوتبـــال برزیل 
پیش‌تر و مســـتقل از نتیجه جام جهانی، قرارداد آنچلوتی را 
تا ســـال ۲۰۳۰ تمدید کرده بود و فدراسیون هلند نیز ژاوی را 
برای دوره‌ای چهارســـاله تا همان جام جهانی، روی نیمکت 

خود نشـــانده است.

6

چرا فدراسیون‌ها به سراغ مربی 
خارجی می‌روند؟

ــان  ــال ملی نشـ ــر فوتبـ ــد اخیـ ــی رونـ بررسـ
ــوان در  ــل اصلی را می‌تـ ــه عامـ می‌دهد سـ
ــت. ــوج دخیل دانسـ ــن مـ ــکل‌گیری ایـ شـ

ر  ا ــاز بـ ــت  یـ ود محد  ، ــل عامـ ــتین  نخسـ
ــطح  سـ ــن  بالاتریـ در  ــی  داخلـ ــان  مربیـ
ــال برخلاف  ــیون‌های فوتبـ ــت. فدراسـ اسـ
ــرای کار با تیم  ــدودی بـ ــیار محـ ــولاً زمان بسـ ــگاه‌ها، معمـ باشـ
ــه وجود ندارد و فرصت  ــی در اختیار دارند. تمرینات روزانـ ملـ
ــتباهات به‌مراتب کمتر از فوتبال باشگاهی است.  اصلاح اشـ
ــت بازیکنان  ــی در مدیریـ ــه یک مربـ ــن دلیل، تجربـ ــه همیـ بـ
ــاس و کنترل فشار  بزرگ، هدایت تیم در تورنمنت‌های حسـ
ــن منظر،  ــدا می‌کند. از ایـ ــاده پیـ ــی فوق‌العـ ــانه‌ای اهمیتـ رسـ
ــزارش، یعنی آنچلوتی،  ــی در این گـ ــه مربی مورد بررسـ هر سـ
ــال‌ها در  ــش از حضور در تیم‌های ملی سـ ــل و ژاوی، پیـ توخـ

ــت کرده‌اند. ــا فعالیـ ــطح اول اروپـ ــگاهی سـ فوتبال باشـ
ــال  ــدن فوتبـ ــی جهانی‌شـ ــد کلـ ــد در رونـ ــل دوم را بایـ عامـ
ــه‌ای از  ــر مجموعـ ــروز دیگـ ــال امـ ــرد. فوتبـ ــت‌وجو کـ جسـ
ــت. تاکتیک‌ها،  ــزا و جدا از هم نیسـ ــای کاملاً مجـ مکتب‌هـ
ــی  ــازی بدنی، تحلیل داده، علوم ورزشـ ــای آماده‌سـ روش‌هـ
ــه  بـ ــوری  از کشـ ــرعت  ــم به‌سـ تیـ ــی  ــای مدیریتـ و مدل‌هـ
ــک  ــی، یـ ــن فضایـ ــود. در چنیـ ــل می‌شـ ــر منتقـ ــور دیگـ کشـ
ــی از تجربه‌های  ــه‌ای غنـ ــد مجموعـ ــی خارجی می‌توانـ مربـ
ــد؛  ــی کنـ ــم ملـ ــک تیـ ــی یـ ــاختار فنـ ــی را وارد سـ بین‌المللـ
ــال تغییر  ــه به‌دنبـ ــیون‌هایی کـ ــرای فدراسـ ــی که بـ موضوعـ
ــتند، جذاب  ــبک بازی خود هسـ ــل بازیکنان یا تغییر سـ نسـ

ــد. ــه نظر می‌رسـ بـ
ــزون برای  ــار روزافـ ــاید مهم‌ترین عامل، فشـ ــومین و شـ سـ
کسب نتیجه است. در کشورهایی مانند برزیل و انگلیس، 
ــیار  ــرای قهرمانی بسـ ــانه‌ها بـ ــواداران و رسـ ــطح انتظار هـ سـ
ــی  ــان داخلـ ــی از مربیـ ــل متوالـ ــد نسـ ــی چنـ ــت. وقتـ بالاسـ
ــرآورده کنند، طبیعی  ــطح از انتظار را بـ ــته‌اند این سـ نتوانسـ
ــارج از چرخه  ــی خـ ــه گزینه‌هایـ ــیون‌ها بـ ــت که فدراسـ اسـ
ــنتی مربیان داخلی خود نگاه کنند. در چنین شرایطی،  سـ
ــانه‌ای از تمایل  ــد نشـ ــی خارجی می‌توانـ ــک مربـ ــاب یـ انتخـ
ــاختار فنی  ــری بنیادین در سـ ــرای ایجاد تغییـ ــیون بـ فدراسـ

ــود. تیم ملی تلقی شـ
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بحـــث  ایـــران،  فوتبـــال  در 
یـــا  ایرانـــی  انتخـــاب مربـــی 
خارجـــی سال‌هاســـت یکی از 
موضوعـــات ثابـــت و تکـــراری 
اســـت. معمولاً وقتـــی مدیری 
بـــی  مر می‌گیـــرد  تصمیـــم 
خارجـــی بـــه خدمـــت بگیرد، 
مجموعـــه باشـــگاه حمایـــت 
بیشـــتری از او نشان می‌دهد؛ 
از فراهـــم کردن امکانـــات و اختیار بیشـــتر گرفته تا 
فرصـــت طولانی‌تـــر بـــرای اجـــرای برنامه‌هـــا و حتی 
تحمـــل نتایـــج ضعیـــف در هفته‌هـــای ابتدایی. در 

بســـیاری از موارد، رســـانه‌ها نیز زمان بیشتری برای 
اثبـــات توانایـــی بـــه مربـــی خارجـــی می‌دهند.

اما شـــرایط بـــرای مربی ایرانی همیشـــه بـــه همین 
شـــکل نیســـت. گاهی یـــک مربـــی داخلـــی تنها با 
یـــک قـــرارداد کوتـــاه و فرصت چنـــد بـــازی وارد تیم 
می‌شـــود و از او انتظـــار مـــی‌رود در کوتاه‌ترین زمان 
ممکـــن نتیجـــه بگیـــرد. اینجاســـت که یک ســـؤال 
جـــدی مطـــرح می‌شـــود؛ اگر قرار اســـت بـــه مربی 
ایرانـــی اعتماد کنیـــم، آیا باید همـــان میزان فرصت 
و حمایتـــی را کـــه در اختیـــار مربـــی خارجـــی قـــرار 

می‌دهیـــم، بـــه او هـــم بدهیم؟
بـــه نظـــرم قبـــل از انتخاب ســـرمربی، بایـــد هدف 

پروژه‌مـــان را مشـــخص کنیم؛ آیـــا فقـــط بـــه دنبال 
چند نتیجه فـــوری هســـتیم یا می‌خواهیم یک تیم 
را از نظـــر فنی متحـــول کند و برای ســـال‌های آینده 
پایه‌گذاری جدیدی داشـــته باشـــد؟ اگر هدف صرفاً 
نتیجه گرفتن در کوتاه‌مدت باشـــد، هیچ مربی‌ای، 
چـــه ایرانی و چـــه خارجـــی، نمی‌توانـــد موفقیت را 
تضمیـــن کند اما اگر قرار اســـت تیمی با هویت فنی، 
ثبات تاکتیکی و بازیکنان جوان ســـاخته شود، باید 

به مربی زمـــان، اختیار و امکانـــات لازم را داد.
مربـــی خارجـــی وقتـــی وارد فوتبال ایران می‌شـــود، 
معمولاً با دســـتیاران مورد اعتماد خودش، امکانات 
مناســـب، نقش پررنگ‌تر در نقل‌وانتقالات و فرصت 

بیشـــتری بـــرای آزمون و خطـــا مواجه اســـت. حتی 
اگـــر در چنـــد مســـابقه اول نتیجـــه نگیـــرد، معمولاً 
ایـــن فرصـــت را دارد که برنامـــه‌اش را ادامـــه دهد. 
در مقابـــل، مربـــی ایرانی ممکن اســـت پس از چند 
نتیجه ضعیف خیلی زود وارد چرخه فشـــار و حاشیه 
شـــود. ادامه این روند، نه به ســـود مربی اســـت و نه 

به ســـود باشگاه.
اگر قرار باشـــد امکانـــات، اختیار و صبـــری که برای 
مربی خارجـــی در نظر گرفتـــه می‌شـــود، در اختیار 
مربـــی ایرانـــی هـــم قـــرار بگیرد، قطعـــاً می‌تـــوان از 
او انتظـــار موفقیت داشـــت. مربیـــان ایرانی فوتبال 
کشـــور، فضای باشـــگاه‌ها و محدودیت‌های موجود 

را بـــه خوبی می‌شناســـند و معمـــولاً انگیـــزه بالایی 
بـــرای اثبـــات توانایی خـــود دارنـــد. بنابرایـــن نباید 
آنهـــا را صرفاً بـــه عنوان گزینـــه‌ای ارزان‌تـــر یا موقت 

در نظـــر گرفت.
نمی‌تـــوان عملکرد یـــک مربی را صرفاً بـــا چند بازی 
ابتدایی ارزیابی کرد. ابتدا باید بررســـی شود که چه 
امکاناتی در اختیار او گذاشـــته، چه میزان اختیار به 
او داده و تـــا چه اندازه در برابر فشـــارها و حواشـــی از 

ســـرمربی حمایت شده است.
حمایت واقعی از مربی یعنی باشـــگاه پشت تصمیم 
خودش بایســـتد؛ نه اینکه تنهـــا در روزهای خوب از 
مربی حمایـــت کند و با اولیـــن نتایج ضعیف، همه 

تقصیرهـــا را متوجه او بداند.
اگـــر ‌تصمیـــم گرفته‌انـــد به مربیـــان ایرانـــی اعتماد 
کننـــد، این اعتمـــاد باید واقعـــی و کامل باشـــد. در 
غیر ایـــن صورت، انتخاب مربـــی ایرانی صرفاً به یک 
راهکار موقـــت برای کاهش هزینه‌ها یـــا عبور از یک 
مقطـــع بحرانی تبدیل می‌شـــود و همـــان چرخه‌ای 
ادامـــه پیدا می‌کنـــد که ســـال‌ها فوتبال باشـــگاهی 

ایـــران را گرفتار کرده اســـت.
ســـؤال اصلـــی هم این نیســـت کـــه مربـــی خارجی 
باشـــد یـــا داخلـــی، بلکه ســـؤال ایـــن اســـت که آیا 
حاضریـــد همـــان اعتباری را کـــه به مربـــی خارجی 

می‌دهیـــد، بـــه مربـــی ایرانی هـــم بدهید؟

قاسم دهنوی
مربی فوتبال

حمایت از مربی ایرانی باید واقعی باشد، نه شعاری

فدراسیون‌ها در جست‌وجوی ایده‌های تازه برای نیمکت‌های ملی

دانش فوتبال، ملیت نمی‌شناسد


