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ریشـــه ایـــن چالـــش را بایـــد در ســـاختار آموزشـــی 
آکادمی‌های فوتبال ایران نیز جست وجو کرد. برنامه 
بســـیاری از آکادمی‌هـــای پایه عمدتاً بر توســـعه فنی و 
تاکتیکی متمرکز اســـت: پـــاس کاری، کنتـــرل توپ، 
آمادگی جســـمانی و تاکتیک‌های دفاعـــی و هجومی. 
در مقابل، آموزش مدیریت هیجان، تحمل شکست، 
احترام به داور و رقیب، مسئولیت‌پذیری اجتماعی و 

هوش هیجانی معمولاً جایگاه مشـــخص و مســـتمری 
ندارد. این به معنای بی‌توجهی همه مربیان ایرانی به 
اخلاق نیست. بسیاری از مربیان در جریان تمرین یا 
مسابقه به بازیکنان تذکر اخلاقی می‌دهند. مسأله این 
اســـت که این آموزش‌ها اغلب واکنشی و پراکنده‌اند 
و کمتر به صـــورت یک برنامه مدون، مســـتمر و قابل 
ارزیابی اجرا می‌شـــوند.تفاوت میـــان تذکر اخلاقی و 

تربیت اخلاقی در همین نقطه مشـــخص می‌شـــود. 
تربیـــت، نیازمند برنامـــه، تداوم، نیـــروی متخصص، 
ارزیابی و مشارکت خانواده است. اگر بازیکن نوجوان 
فقط پـــس از ارتکاب یک رفتار نادرســـت تذکر بگیرد، 
نمی‌توان انتظار داشت که در شرایط دشوار و پرتنش 
بزرگســـالی بتواند به شکل درســـت هیجانات خود را 

مدیریت کند.

باشگاه‌های بزرگ 
فوتبال جهان 

سال‌هاست 
متوجه شده‌اند 

که پرورش بازیکن 
حرفه‌ای بدون 

توجه به شخصیت 
او، پروژه‌ای ناقص 
است. در بسیاری 

از ساختارهای 
پیشرفته، 

بازیکنان از 
سنین پایین برای 

مواجهه با فشار، 
شکست، شهرت، 
رسانه و مسئولیت 

اجتماعی آماده 
می‌شوند و 

آیین‌نامه‌های 
رفتاری مشخصی 

برای آنها وجود 
دارد

فوتبال، در تصور آرمانـــی‌اش، فقط یک ورزش 
نیست؛ مدرسه‌ای برای زندگی است. جایی که 
انســـان‌ها یاد می‌گیرند شکســـت را بپذیرند، با 
دیگران همکاری کنند، به رقیب احترام بگذارند 
و حتی در اوج فشـــار و هیجـــان، مرزهای رفتار 
حرفه‌ای را حفـــظ کنند. امـــا در فوتبال ایران، 
ایـــن تصویر آرمانی سال‌هاســـت جای خود را به 
واقعیتی تلخ داده اســـت؛ میدانـــی که قرار بود 
صحنـــه رقابت باشـــد، بارها به عرصـــه توهین، 

پرخاشگری و بی‌اخلاقی تبدیل شده است.
اتفاقـــات هفته‌هـــای اخیـــر، از فایـــل صوتـــی 
منتشرشده از خداداد عزیزی و حواشی مربوط 
به آن گرفته تا دفاع محمدرضا زنوزی از اتفاقات 
رخ‌داده در راهروی ورزشگاه یادگار امام تبریز و 
حرکت غیرورزشی عارف حاجی‌عیدی، هافبک 
جوان ســـپاهان، مقابـــل هواداران اســـتقلال، 
نمی‌تواننـــد صرفاً اتفاقاتی منفرد تلقی شـــوند. 
اینها نمونه‌هایی از یک مسأله بزرگ‌تر هستند؛ 
مسأله‌ای که سال‌هاست در فوتبال ایران تکرار 
می‌شود. پرســـش اصلی این است؛ چرا فوتبال 
ایـــران، با وجـــود برخـــورداری از نســـل‌هایی از 
بازیکنان مستعد، در تربیت »انسان حرفه‌ای« 

با چالشی مزمن روبه‌رو است؟
بـــرای یافتـــن پاســـخ، شـــاید بایـــد بـــه جـــای 
ورزشـــگاه‌های بزرگ، بـــه زمین‌هـــای تمرین و 
آکادمی‌هـــای فوتبـــال پایه نگاه کـــرد؛ جایی که 
مسیر حرفه‌ای یک بازیکن و همزمان شخصیت 
ورزشـــی او شـــکل می‌گیرد. اگر تاریـــخ نزدیک 
فوتبال ایران را مرور کنیم، نمونه‌های متعددی 
از درگیری فیزیکی، اعتراض‌های خارج از کنترل 
به داوران، رفتار تحقیرآمیز با هواداران و حملات 
کلامی علیه بازیکنان رقیب یا خانواده‌های آنها 
دیده می‌شـــود. الگوی شکل‌گیری این حواشی 
نیز اغلب یکسان اســـت: رفتار پرخاشگرانه در 
لحظـــه‌ای پرتنش، انتشـــار تصاویر یـــا فایل آن 

در فضای مجازی، مـــوج واکنش‌های عمومی، 
شـــکایت یا بیانیـــه، ورود کمیتـــه انضباطی و در 
نهایـــت محرومیـــت چندجلســـه‌ای؛ ســـپس 
گذشت زمان و فراموشی ماجرا تا حاشیه بعدی.

اگر این رفتارها فقط به شخصیت چند بازیکن یا 
مربی خاص مربوط بود، انتظار می‌رفت با تغییر 
نســـل‌ها کاهش پیدا کند اما چنین اتفاقی رخ 
نداده اســـت. نسل جدید نیز در مواردی همان 
الگوهای رفتاری نسل‌های گذشـــته را بازتولید 
می‌کند. این تکرار بین‌نسلی نشان می‌دهد که 
مسأله می‌تواند فراتر از خطاهای فردی و دارای 
ریشـــه‌های ساختاری باشـــد. یکی از مهم‌ترین 
ریشـــه‌های این چالش را باید در شیوه آموزش 

فوتبال پایه جست‌وجو کرد.
برنامه بسیاری از آکادمی‌های فوتبال ایران، حتی 
مجموعه‌های معتبر، عمدتاً بر مهارت‌های فنی، 
تاکتیکی و جسمانی متمرکز است؛ از پاسکاری و 
کنترل توپ گرفته تا آمادگی بدنی و تاکتیک‌های 
دفاعی و هجومی. همه این مهارت‌ها ضروری‌اند، 
اما برای ساختن یک فوتبالیست حرفه‌ای کافی 
نیســـتند. بازیکنی که نمی‌تواند خشـــم خود را 
کنترل کند، شکســـت را بپذیرد، به داور احترام 
بگذارد یـــا در برابر تحریک هواداران واکنشـــی 
حرفه‌ای داشته باشد، با نقصی جدی وارد فوتبال 
حرفه‌ای می‌شـــود؛ نقصی که شـــاید در رده‌های 
پایه چندان دیده نشود، اما در سطح بزرگسالان 
و مقابل میلیون‌ها مخاطب آشکار خواهد شد.

آمـــوزش این مهارت‌هـــا نیز نباید بـــه تذکرهای 
مقطعـــی مربیـــان محـــدود شـــود. مدیریـــت 
هیجـــان، تحمل شکســـت، احترام بـــه رقیب، 
مســـئولیت‌پذیری، ارتبـــاط با رســـانه، رفتار در 
شبکه‌های اجتماعی و نحوه مواجهه با شهرت 
و پـــول، مهارت‌هایـــی هســـتند که بایـــد مانند 
تکنیک و تاکتیک، مســـتمر و هدفمند آموزش 

داده شوند.
باشـــگاه‌های بزرگ فوتبال جهان سال‌هاســـت 
متوجه شـــده‌اند که پرورش بازیکـــن حرفه‌ای 
بدون توجه به شـــخصیت او، پـــروژه‌ای ناقص 
اســـت. در بســـیاری از ســـاختارهای پیشرفته، 
بازیکنان از سنین پایین برای مواجهه با فشار، 
شکست، شهرت، رسانه و مسئولیت اجتماعی 
آماده می‌شوند و آیین‌نامه‌های رفتاری مشخصی 

برای آنها وجود دارد.
در فوتبـــال ایـــران، وقتی از اســـتعداد صحبت 
می‌کنیـــم، معمـــولاً ســـرعت، تکنیـــک، قدرت 
بدنـــی و هوش بازی معیار قـــرار می‌گیرد. کمتر 
پیش می‌آید ویژگی‌هایی مانند کنترل خشـــم، 
مســـئولیت‌پذیری، احترام بـــه رقیب، پذیرش 
شکست و رفتار در شبکه‌های اجتماعی بخشی 
جدی از ارزیابی یک استعداد باشد. این در حالی 
است که بازیکن حرفه‌ای فقط ورزشکاری نیست 
که خوب فوتبال بازی می‌کند؛ او یک شخصیت 
عمومی است و باید بتواند در شرایط دشوار نیز 

حرفه‌ای رفتار کند.
محرومیت، جریمه و توبیخ پس از وقوع حاشیه 
برای حفظ نظم ضروری‌اند، اما نمی‌توانند جای 
آموزش را بگیرند. اگر بازیکنی پس از یک رفتار 
نامناسب محروم شود، اما برنامه‌ای برای اصلاح 
رفتار و آموزش مدیریت هیجان نداشته باشد، 
چه تضمینی وجود دارد کـــه همان رفتار دوباره 
تکرار نشـــود؟ محرومیت می‌تواند پیامد باشد، 

اما جایگزین تربیت نیست.
فوتبال ایران استعداد کم ندارد؛ چالش، ساختن 
مسیر مناسب برای تبدیل استعداد به ورزشکار 
حرفه‌ای اســـت. فوتبال پایـــه نباید فقط محل 
ساختن فوتبالیست باشد؛ باید محل ساختن 
شـــخصیت نیز باشـــد. بازیکن باید یـــاد بگیرد 
چگونه رقابت کند، چگونه ببازد، چگونه برنده 
شـــود و در هر دو وضعیت، احترام خود و رقیب 
را حفظ کند. سال‌هاســـت از »بازیکن‌ســـازی« 
صحبت می‌کنیم؛ شـــاید زمان آن رسیده باشد 
کـــه »انسان‌ســـازی« نیز به همان انـــدازه جدی 

گرفته شود.
تـــا زمانی کـــه آکادمی‌هـــای فوتبـــال ایـــران در 
کنار آمـــوزش تکنیک و تاکتیک، بـــرای تربیت 
شـــخصیت، مدیریت هیجان و اخلاق حرفه‌ای 
برنامه‌ای مشـــخص، مســـتمر و قابـــل ارزیابی 
نداشـــته باشند، چرخه »حاشـــیه، محرومیت، 
فراموشی و حاشیه بعدی« ادامه خواهد داشت. 
پرسش اساسی همچنان پابرجاست؛ آیا فوتبال 
ایران فقط می‌خواهد بازیکن حرفه‌ای بسازد یا 
آماده اســـت انســـان حرفه‌ای هم تربیت کند؟ 
پرســـش، آینـــده اخلاقـــی فوتبال ایـــران را رقم 

می‌زند.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

فوتبال ایران و چالشی به‌نام تربیت
در فاصلـــه‌ای کوتـــاه، دو اتفـــاق در فوتبـــال ایران بـــار دیگر توجه 
افکار عمومی را به رفتارهـــای غیرحرفه‌ای در فوتبال جلب کرد؛ از 
حاشـــیه‌های مربوط به خداداد عزیزی در راهروی ورزشگاه یادگار 
امام تبریز تا رفتار عارف حاجی عیدی، هافبک جوان سپاهان، پس 
از شکست برابر استقلال. باشـــگاه سپاهان رفتار حاجی عیدی را 
»مغایر با ارزش‌های اخلاقی و اصول حرفه‌ای« دانســـت و باشـــگاه 

استقلال نیز از او به کمیته انضباطی شکایت کرد.
این اتفاق‌ها را نمی‌توان صرفاً رفتارهای فردی و جدا از یکدیگر دانست. فوتبال ایران 
سال‌هاست شاهد فحاشی به داوران، درگیری‌های فیزیکی، رفتارهای تحقیرآمیز با 
هواداران و حملات کلامی به بازیکنان رقیب و حتی خانواده‌های آنهاســـت. الگوی 
برخورد نیز تقریباً همیشـــه تکرار می‌شـــود؛ رفتار پرخاشـــگرانه، انتشـــار گسترده در 
فضای مجازی، واکنش افکار عمومی، شکایت رسمی، محرومیت انضباطی و سپس 
فراموشی تا جنجال بعدی. این چرخه نشان می‌دهد که مسأله فقط به یک بازیکن 
یا یک پیشکســـوت مربوط نیســـت. اگر چنین رفتارهایی صرفـــاً نتیجه ویژگی‌های 
شخصیتی افراد بود، انتظار می‌رفت با تغییر نسل‌ها کاهش پیدا کند. اما نسل جدید 
نیز در بسیاری موارد همان الگوها را بازتولید می‌کند. این تکرار بین نسلی، نشانه یک 

نقص ساختاری در مسیر تربیت بازیکنان است.
بازیکنی که از سنین نوجوانی فحاشی به داور یا هم‌تیمی را بدون پیامد آموزشی جدی 
تجربه می‌کند، ممکن اســـت سال‌ها بعد همان رفتار را در سطح حرفه‌ای و در برابر 
دوربین‌ها تکرار کند. بازیکنی که مدیریت خشم، تحمل شکست، احترام به رقیب 
و کنترل هیجانات را به صورت نظام‌مند نیاموخته است، در شرایط فشار حرفه‌ای با 

همان ضعف‌هایی روبه‌رو خواهد شد.

1

تجربه باشگاه‌های پیشروی جهان
بررســـی مدل‌هـــای مختلـــف فوتبال جهـــان نشـــان می‌دهد که 
باشگاه‌های صاحب آکادمی‌های قدرتمند، توسعه بازیکن را تنها به 
مهارت‌های فنی محدود نمی‌کنند. در بارسلونا و آکادمی لا ماسیا، 
توســـعه شـــخصی بازیکنان در کنار آمـــوزش فنی مـــورد توجه قرار 
گرفته است. در این رویکرد، موضوعاتی مانند مدیریت هیجانات، 
خودآگاهـــی، تصمیم‌گیری، تحصیل، عادت‌های ســـالم زندگی و 
هویت بازیکن مورد توجه قرار می‌گیرد. خانواده نیز در این فرآیند حضور دارد و توسعه 

بازیکن فقط به محیط تمرین محدود نمی‌شود.
بوروســـیا دورتموند رویکرد دیگری دارد و از آیین‌نامـــه رفتاری مکتوب برای رده‌های 
مختلف سنی استفاده می‌کند. این آیین‌نامه فقط بازیکنان را مخاطب قرار نمی‌دهد 
و مربیـــان و والدین نیز در آن جایگاه مشـــخصی دارند. اصولی مانند احترام، گوش 
دادن بـــه دیگـــران، پذیرش انتقاد و رعایت انصاف در رفتار با هم‌تیمی‌ها بخشـــی از 
این ســـاختار است. برای بازیکنان تازه وارد نیز از بازیکنان باتجربه‌تر به عنوان منتور 

استفاده می‌شود تا فرآیند ورود آنها به محیط جدید آسان‌تر شود.
در آژاکـــس، »شـــخصیت« یکی از چهـــار عنصر مدل TIPS در کنـــار تکنیک، بینش 
تاکتیکی و ســـرعت است. این جایگاه نشان می‌دهد که شخصیت در این مدل یک 
موضوع فرعی نیست، بلکه بخشی از فرآیند اصلی بازیکن‌سازی است. آموزش بازی 
جوانمردانه و پرداختن به موضوعاتی مانند تبعیض و فشـــار همسالان نیز بخشی از 

این رویکرد است.
در آکادمی‌های لیگ برتر انگلیس نیز برنامه‌های مهارت‌های زندگی و توسعه شخصی 
برای بازیکنان جوان اجرا می‌شود. موضوعاتی مانند برنامه‌ریزی برای آینده، توسعه 
فردی، مشاوره شغلی و آمادگی برای زندگی پس از فوتبال در این برنامه‌ها قرار دارد. 
به این ترتیب، بازیکن فقط برای مســـابقه و قرارداد آینده آماده نمی‌شود، بلکه برای 

زندگی حرفه‌ای و شخصی نیز آموزش می‌بیند.
فیفا نیز در برنامه‌های آموزشی خود بر مبارزه با تبعیض و آموزش بازی جوانمردانه در 
رده‌های پایه تأکید دارد. هدف چنین برنامه‌هایی این است که ارزش‌های اخلاقی و 

اجتماعی پیش از رسیدن بازیکنان به شهرت و سطح حرفه‌ای در آنها شکل بگیرد.
در ژاپـــن نیز برنامه‌های آموزشـــی با تمرکز بر »صداقت ورزشـــی« به بازیکنان جوان 
فرصت می‌دهد درباره معضلات اخلاقی واقعی گفت‌و‌گو کنند و به جای حفظ کردن 
مجموعه‌ای از ممنوعیت‌ها، درباره این پرسش فکر کنند که »من می‌خواهم چه نوع 
ورزشـــکاری باشم؟« این رویکرد، بازیکن را در فرآیند شکل‌گیری ارزش‌های شخصی 

خود مشارکت می‌دهد.
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از بازیکن‌سازی تا انسان‌سازی
قالـــب  در  ایـــران  فوتبـــال  در  آنچـــه 
فحاشی، درگیری، رفتارهای تحقیرآمیز 
یـــا واکنش‌هـــای غیرحرفـــه‌ای دیـــده 
می‌شـــود، نمی‌تواند همیشـــه به عنوان 
یک اتفاق موردی و فردی کنار گذاشـــته 
شـــود. تکرار این رفتارها در نســـل‌های 
مختلف نشـــان می‌دهد کـــه باید به ریشـــه‌های تربیتی 

آن نیز توجـــه کرد.
فوتبـــال ایـــران در تولید اســـتعداد فنی کمبـــود ندارد. 
چالـــش اصلـــی، ایجاد ســـاختاری اســـت کـــه همزمان 
با پـــرورش توانایی‌هـــای فوتبالی، شـــخصیت حرفه‌ای 
بازیکـــن را نیز پـــرورش دهد. بازیکنی که بایـــد در آینده 
زیـــر فشـــار هـــزاران تماشـــاگر، دوربین‌ها، شـــبکه‌های 
اجتماعی، شکســـت، پیروزی و رقابـــت تصمیم بگیرد، 

بـــه چیزی بیشـــتر از آموزش پاس و شـــوت نیـــاز دارد.
آکادمی فوتبـــال نمی‌تواند فقط کارخانه بازیکن‌ســـازی 
باشـــد. اگر قرار اســـت بازیکـــن حرفه‌ای تربیت شـــود، 
باید مدرســـه انسان‌ســـازی نیز باشـــد؛ محیطـــی که در 
آن احترام، مســـئولیت‌پذیری، کنتـــرل هیجان، تحمل 
شکســـت، کار گروهـــی و اخـــاق حرفـــه‌ای همزمان با 

مهارت‌های فنـــی آموزش داده شـــوند.
تجربه باشـــگاه‌ها و نهادهـــای فوتبالـــی مختلف جهان 
از  ایـــن آموزش‌هـــا را می‌تـــوان  نشـــان می‌دهـــد کـــه 
ســـنین پایین آغاز کـــرد و در تمام مراحل رشـــد بازیکن 
ادامـــه داد. فوتبال ایـــران نیز بـــرای کاهش تکـــرار این 
جنجال‌هـــا، نیازمند حرکتـــی از برخوردهـــای موردی و 
انضباطی به ســـمت تربیتی مستمر و ســـاختاری است.

در غیر ایـــن صورت، همـــان چرخه تکرار خواهد شـــد؛ 
یک رفتار جنجالی، یک شـــکایت، یک محرومیت چند 
جلســـه‌ای و ســـپس فراموشـــی؛ تـــا زمانی کـــه جنجال 

بعدی از راه برســـد.
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منشور اخلاقی از خانه شکل می‌گیرد
بـــرای کاهش ایـــن چالـــش، اول باید یک 
منشـــور اخلاقی الزام‌آور برای آکادمی‌های 
پایه تدوین شـــود. این منشـــور نباید فقط 
بازیکنـــان را مخاطب قرار دهـــد؛ مربیان، 
کادر فنـــی و والدین نیز بایـــد در آن نقش 
و مســـئولیت مشـــخص داشـــته باشـــند و 
پیامدهـــای رعایـــت نکردن آن از قبل روشـــن باشـــد. دوم، 
حضور روان‌شناسان ورزشـــی و متخصصان توسعه شخصی 
باید به بخشی رســـمی از ســـاختار آکادمی‌ها تبدیل شوند. 
چنیـــن متخصصانـــی نباید فقط هنـــگام بروز مشـــکل وارد 
عمل شـــوند، بلکه باید بـــه صورت منظم جلســـات فردی و 
گروهـــی برگزار کنند. ســـوم، آموزش اخـــاق و مهارت‌های 
زندگـــی باید وارد برنامـــه هفتگی آکادمی‌ها شـــود. مدیریت 
هیجان، ارتبـــاط مؤثر، تحمل شکســـت، احترام بـــه داور و 
رقیـــب و ســـواد رســـانه‌ای، همگی بایـــد ماننـــد تمرین فنی 

بخشـــی از فرآیند رشـــد بازیکن باشند.
چهـــارم، نقش مربیان و پیشکســـوتان به عنـــوان الگو باید 
جدی گرفته شـــود. بازیکنان نوجـــوان رفتار مربـــی خود را 
می‌بینند و در بســـیاری موارد آن را تکـــرار می‌کنند. بنابراین 
نمی‌تـــوان از بازیکـــن انتظـــار رفتـــار حرفـــه‌ای داشـــت، در 
حالـــی که الگوهـــای رفتـــاری او در محیط فوتبـــال با همان 
اســـتانداردها همـــراه نیســـت. پنجـــم، خانواده‌هـــا بایـــد 
بخشـــی از فرآینـــد تربیتـــی باشـــند. بازیکن نوجـــوان فقط 
چنـــد ســـاعت در هفتـــه در آکادمـــی حضـــور دارد و بخش 
مهمی از شکل‌گیری شـــخصیت او در محیط خانواده اتفاق 
می‌افتد. ارتباط منظم میان آکادمـــی و خانواده می‌تواند به 

هماهنگ شـــدن ایـــن دو محیط کمـــک کند.
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تذکر به جای آموزش
ــت که  ــترک این تجربه‌ها آن اسـ وجه مشـ
ــی  ــخصیتی، فعالیتـ ــی و شـ ــت اخلاقـ تربیـ
ــرای آن  ــت. بـ ــبتی نیسـ ــی و مناسـ جانبـ
ــانی و چهارچوب  برنامه، زمان، نیروی انسـ

ــت. ــده اسـ ــخص در نظر گرفته شـ مشـ
ــت اخلاقی معمولاً  ــال ایران، تربیـ در فوتبـ
ــایه نتیجه‌گرایی و قهرمانی زودهنگام قرار می‌گیرد  یا در سـ
ــده محدود  ــه‌های پراکنـ ــفاهی و جلسـ ــد تذکر شـ ــا به چنـ یـ
ــی تمام وقت در بسیاری  ــود. نبود روان‌شناس ورزشـ می‌شـ
ــارکت  ــند رفتاری الزام‌آور و مشـ از آکادمی‌های پایه، نبود سـ
ــکاف‌های  محدود خانواده‌ها در فرآیند تربیتی، از جمله شـ
ــاختاری را  ــن سـ ــه چنیـ ــت. نتیجـ ــوزه اسـ ــن حـ ــم در ایـ مهـ
ــک بار  ــد وقت یـ ــر چنـ ــه هـ ــد کـ ــی دیـ ــوان در رفتارهایـ می‌تـ
ــد. بازیکنی که در  ــر قرار می‌دهـ ــران را تحت تأثیـ ــال ایـ فوتبـ
ــد خود فرصت کافی برای یادگیری مدیریت  ــال‌های رشـ سـ
ــته است، در  ــار و احترام به رقیب نداشـ ــم، کنترل فشـ خشـ
ــود؛ با  ــطح حرفه‌ای با همان کمبودها وارد میدان می‌شـ سـ
ــاگر و  ــار رفتار او در برابر هزاران تماشـ ــاوت که این بـ ــن تفـ ایـ

ــازی قرار دارد. ــا مخاطب فضای مجـ میلیون‌هـ
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7 هفته از لیگ بیست‌وششم 
غ  گذشته و در این مدت، فار
از نتایـــج و اتفاقـــات فنـــی، 
چیزی که بیشـــتر از همیشـــه 
ذهـــن مـــن را درگیـــر کـــرده، 
حواشـــی و رفتارهایی اســـت 
کـــه متأســـفانه همچنـــان در 

فوتبـــال مـــا دیده می‌شـــود.
مـــن دربـــاره بازیکـــن خاصی 
صحبت نمی‌کنـــم؛ بحث من فراتـــر از یک بازیکن، 
یـــک مربی یـــا یـــک تیـــم اســـت. صحبـــت درباره 
اتفاقاتـــی اســـت که سال‌هاســـت در فوتبـــال ایران 
تکرار می‌شـــود و هر فصل با شـــکل و شـــمایلی تازه 

دوبـــاره خـــودش را نشـــان می‌دهد.
فوتبـــال فقط یـــک مســـابقه ۹۰ دقیقه‌ای نیســـت. 
فوتبـــال با زندگـــی میلیون‌ها نفر در ارتباط اســـت. 
نوجوانـــان و کـــودکان زیـــادی مســـابقات را دنبـــال 

می‌کننـــد، بازیکنـــان را می‌بیننـــد و از آنهـــا الگـــو 
می‌گیرنـــد. بنابراین طبیعی اســـت کـــه از فوتبال و 
اهالی آن انتظار داشـــته باشـــیم علاوه بـــر توانایی 

فنـــی، در رفتـــار و اخـــاق هم الگو باشـــند.
وقتی یک فوتبالیســـت، مربی یا حتی مدیر رفتاری 
انجام می‌دهد که با شـــأن ورزش و اخلاق حرفه‌ای 
فاصلـــه دارد، نبایـــد تصـــور کنیم ماجـــرا همان‌جا 
تمـــام می‌شـــود. ایـــن رفتارهـــا دیـــده می‌شـــوند، 
درباره‌شـــان صحبـــت می‌شـــود و مهم‌تـــر از همه، 
توســـط نســـل بعدی فوتبال هم دیده و الگوبرداری 

. ند می‌شو
سال‌هاســـت دربـــاره اخـــاق در فوتبـــال صحبت 
می‌کنیم. کمیته‌هـــای اخلاق داریـــم، برنامه‌های 
فرهنگـــی داریـــم و در مقاطع مختلـــف از ضرورت 
اخلاق‌مداری حرف زده‌ایم، اما ســـؤال اینجاســـت 
کـــه چـــرا هنـــوز شـــاهد تکـــرار بســـیاری از همین 
اتفاقات هستیم؟ به نظرم بخشـــی از پاسخ را باید 

در فوتبـــال پایه جســـت‌وجو کرد.
 من معتقـــدم اگر قـــرار اســـت اتفاقـــی در فوتبال 
مـــا تغییـــر کنـــد، بایـــد از جایـــی شـــروع کنیم که 
شـــخصیت یک فوتبالیســـت در حال شکل گرفتن 
اســـت؛ از همان روزهایی که یک کودک یا نوجوان 
بـــرای نخســـتین‌بار وارد زمیـــن فوتبـــال می‌شـــود 
و قرار اســـت عـــاوه بر تکنیـــک و تاکتیـــک، رفتار 
حرفـــه‌ای و انســـانی را هم یـــاد بگیرد. مـــا باید به 
بازیکـــن نوجوان یاد بدهیم کـــه احترام به حریف، 
احترام بـــه داور، احترام به مربی، کنترل خشـــم، 
مســـئولیت‌پذیری و پذیرش شکســـت، بـــه اندازه 
پـــاس صحیـــح و شـــوت زدن بخشـــی از فوتبـــال 
اســـت. اگـــر این آمـــوزش در ســـال‌های پایه جدی 
گرفته نشـــود، نمی‌توان انتظار داشت وقتی همان 
بازیکن بـــه رده‌های بالاتر رســـید، ناگهان همه این 

اصـــول را خودش یـــاد بگیرد.
از فوتبال نونهـــالان و نوجوانان گرفتـــه تا جوانان، 

امیـــد و در نهایـــت تیم ملـــی، ما مســـیر طولانی‌ای 
بـــرای پـــرورش یـــک بازیکـــن داریـــم. امـــا در این 
مســـیر، معمولاً بخش فنی با حساســـیت بیشتری 
دنبال می‌شـــود و موضوعات اخلاقی و شـــخصیتی 
در حاشـــیه قرار می‌گیرنـــد. در حالی کـــه بازیکنی 
که امـــروز در رده نونهـــالان فوتبال بـــازی می‌کند، 
ممکن اســـت چنـــد ســـال بعـــد تبدیل به ســـتاره 
یـــک تیم بـــزرگ یا حتـــی بازیکـــن تیم ملی شـــود. 
پس چـــرا از همان امروز برای شـــخصیت او برنامه 
نداشـــته باشـــیم؟ چـــرا مربـــی پایه فقط مســـئول 
آمـــوزش فوتبـــال باشـــد و بـــرای آمـــوزش رفتـــار 
حرفه‌ای برنامه‌ای نداشته باشـــد؟ چرا خانواده‌ها، 
باشـــگاه‌ها، مربیان و فدراســـیون در این زمینه یک 

برنامه منســـجم و بلندمدت نداشـــته باشـــند؟
به اعتقـــاد من، پـــرورش بازیکن فقط به ســـاختن 
یـــک فوتبالیســـت خوب ختم نمی‌شـــود؛ مـــا باید 

انســـان و ورزشـــکار حرفه‌ای تربیت کنیم.

بســـیاری از افـــرادی کـــه امـــروز در فوتبـــال حضور 
دارند، خودشـــان زمانی الگوی یک نســـل بوده‌اند. 
بازیکـــن جوانـــی کـــه وارد زمیـــن می‌شـــود، فقـــط 
بـــه بـــازی ســـتاره تیم نـــگاه نمی‌کنـــد؛ به رفتـــار او 
هم نـــگاه می‌کنـــد. بـــرای همیـــن، کســـانی که در 
فوتبـــال مســـئولیت دارند، چـــه مدیر، چـــه مربی 
و چـــه بازیکـــن، مســـئولیت اجتماعـــی بزرگـــی بر 
عهـــده دارنـــد. مـــن نمی‌گویـــم می‌تـــوان تمـــام 
حواشـــی فوتبـــال را یک‌شـــبه از بین بـــرد. فوتبال 
با احساســـات، فشـــار، رقابـــت و حتی اشـــتباه گره 
خورده اســـت. امـــا می‌تـــوان بـــرای آن چهارچوب 
مشـــخصی داشـــت و اجازه نداد رفتارهای نادرست 
تبدیـــل بـــه یـــک امر عـــادی شـــوند. اگر هـــر هفته 
شـــاهد اتفاقی باشـــیم و فقـــط دربـــاره آن صحبت 
کنیم، هفتـــه بعد دوباره اتفاق دیگـــری رخ خواهد 
داد. بایـــد بـــه جـــای واکنش‌هـــای مقطعـــی، یک 
برنامه جدی و مســـتمر برای فرهنگ‌ســـازی داشته 

باشـــیم. فوتبـــال ایران بیـــش از هر زمـــان دیگری 
به مـــردان اخـــاق نیـــاز دارد؛ آدم‌هایی کـــه وقتی 
اسم‌شـــان می‌آید، در کنار توانایـــی فنی و موفقیت 
ورزشـــی، از شـــخصیت و رفتارشـــان هم یاد شـــود. 
ایـــن موضوع فقـــط وظیفه یک کمیته یـــا یک نهاد 
نیســـت. باشـــگاه‌ها، مربیان، بازیکنان، رسانه‌ها، 
خانواده‌هـــا و مســـئولان، همه در ایـــن زمینه نقش 

دارند.
اگـــر قـــرار اســـت فوتبال مـــا آینـــده بهتری داشـــته 
باشـــد، باید از همیـــن امروز روی نســـل آینـــده کار 
کنیـــم. از زمین‌هـــای خاکـــی و مدارس فوتبـــال، از 
نونهـــالان و نوجوانـــان، از همـــان ســـنی کـــه هنوز 
شـــخصیت یک فوتبالیســـت در حال شکل گرفتن 
اســـت. شـــاید یکی از حلقه‌های مفقـــوده ورزش ما 
همین باشـــد؛ اینکه سال‌ها برای ســـاختن بازیکن 
تـــاش کرده‌ایم، اما بـــه اندازه کافی برای ســـاختن 

شـــخصیت یک ورزشـــکار برنامه نداشـــته‌ایم.

محمد انصاری
کارشناس فوتبال

مردان اخلاق کجای فوتبال ما هستند؟

تنبیه می‌کنیم، اما تربیت نمی‌کنیم
چرا پرخاشگری و بی‌اخلاقی در فوتبال ایران تکرار می‌شود؟


