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مصطفـــی قنبرپـــور، چهره باســـابقه فوتبـــال پایه و 
بازیکن پیشـــین پرســـپولیس، این روزها مأموریتی 
مهم و البتـــه کمتر دیده‌شـــده را در فوتبـــال ایران 
دنبال می‌کنـــد. قنبرپور کـــه پس از پایـــان دوران 
بازیگـــری تجربه‌هـــای مختلفـــی در حـــوزه فنـــی 
و اجرایـــی داشـــته، چنـــد ماهـــی اســـت هدایـــت 
 تیـــم ملـــی نونهـــالان ایـــران را برعهـــده گرفتـــه 

است.
ســـرمربی تیـــم ملـــی نونهـــالان اخیـــراً دور جدید 
اردوهـــای انتخابی را آغـــاز کرده و اســـتعدادهایی 
از شـــهرها و باشـــگاه‌های مختلـــف کشـــور در این 
مرحله حضـــور دارند. قنبرپور و اعضـــای کادر فنی 
بـــا بررســـی عملکـــرد بازیکنان، در تلاش هســـتند 
شایســـته‌ترین نفـــرات را بـــرای تشـــکیل تیم ملی 

انتخـــاب کنند.
ایـــن مســـئولیت اگرچـــه دور از هیاهـــوی فوتبـــال 
بزرگســـالان قرار دارد، اما نقشـــی اساسی در آینده 
فوتبـــال ایـــران ایفـــا می‌کنـــد؛ چـــرا که بســـیاری از 
ســـتاره‌های ســـال‌های آینـــده تیم‌هـــای ملـــی، از 
همین رده‌های پایه شناســـایی و پـــرورش خواهند 

. فت یا

یکی از مشکلات 
جدی فوتبال پایه 
ایران، نبود تعریف 
روشن و یکسان از 

آکادمی حرفه‌ای 
است. در بسیاری 

از موارد، مدرسه 
فوتبال یا آکادمی 

به اجاره یک زمین، 
جذب چند مربی 

و دریافت شهریه از 
خانواده‌ها خلاصه 
می‌شود. در چنین 

ساختاری، موفقیت 
نه براساس رشد 

فنی بازیکن، بلکه 
بر مبنای تعداد 

ثبت‌نام‌کنندگان 
و میزان درآمد 

سنجیده می‌شود

نتیجه‌گرایی، دشمن پرورش استعداد
در بخش مهمی از فوتبال پایه ایران، نتیجه مسابقه مهم‌تر از رشد بازیکن است. 
ــدول تلاش می‌کند، معمولاً به بازیکنان  ــی‌ای که صرفاً برای پیروزی در جـ مربـ
درشت‌جثه‌تر، آماده‌تر و کم‌ریسک‌تر میدان می‌دهد. در چنین شرایطی، بازیکنی 
ــمانی به بلوغ کامل نرسیده،  ــت اما هنوز از نظر جسـ که از نظر فنی خلاق‌تر اسـ

فرصت کمتری پیدا می‌کند.
ــتری ایجاد می‌کند. کودک یا  ــیب بیشـ ــنی آسـ این رویکرد در رده‌های پایین سـ
ــت در  ــت، ممکن اسـ ــالان خود عقب‌تر اسـ ــرایط فیزیکی از همسـ نوجوانی که امروز به‌دلیل شـ
سال‌های آینده رشد چشمگیری داشته باشد. اما اگر به‌دلیل نتیجه‌گرایی از ترکیب کنار گذاشته 

شود، فرصت لازم برای پیشرفت را از دست خواهد داد.
در فوتبال حرفه‌ای جهان، بسیاری از برنامه‌های پایه بر توسعه مهارت‌های فردی، تصمیم‌گیری، 
خلاقیت و درک بازی تمرکز دارند. نتیجه مسابقه در سنین پایین اهمیت خود را دارد، اما هدف 
اصلی، ساختن بازیکن است. در ایران اما گاهی یک برد در مسابقات نوجوانان، ارزش بیشتری از 
رشد بلندمدت یک بازیکن دارد. این نگاه، فوتبال پایه را به نسخه کوچک‌شده فوتبال بزرگسالان 
تبدیل می‌کند؛ فوتبالی که در آن فشار، ترس از شکست و اهمیت جدول، جای آموزش و تجربه 

را می‌گیرد.

مربی پایه، حلقه فراموش‌شده
هیچ نظام استعدادیابی بدون مربی توانمند به نتیجه نمی‌رسد. مربی پایه باید 
علاوه بر دانش فنی، با ویژگی‌های جسمی و روانی کودکان و نوجوانان آشنا باشد. 
او باید بداند که بازیکن در هر سن چه مهارت‌هایی را باید بیاموزد، چگونه باید با 
او ارتباط برقرار کند و چه زمانی برای پیشرفت یا استراحت مناسب است. ولی در 
ــال ایران مربیان رده‌های پایه معمولاً از کمترین حمایت مالی و حرفه‌ای  فوتبـ
برخوردارند. دستمزد پایین، قراردادهای کوتاه‌مدت، نبود امنیت شغلی و فشار 
دائمی برای کسب نتیجه، بسیاری از مربیان را به سمت رفتارهای محافظه‌کارانه سوق می‌دهد.

از سوی دیگر، آموزش مربیان نیز گاه به دریافت مدرک محدود می‌شود. داشتن مدرک مربیگری 
ــت، اما کافی نیست. مربی پایه باید به‌طور مستمر آموزش ببیند، با روش‌های نوین  ضروری اسـ

تمرین آشنا شود و در دوره‌های تخصصی مربوط به رشد کودکان و نوجوانان شرکت کند.
ــاه مربیگری دارند، کارخانه  ــابقه کوتـ ــال ایران نمی‌تواند با مربیانی که تنها تجربه بازی یا سـ فوتبـ
ــاختار  ــرورش بازیکن، دانش و صبر می‌خواهد؛ دو ویژگی‌ای که در سـ ــازی ایجاد کند. پـ ستاره‌سـ

فعلی کمتر مورد توجه قرار گرفته‌اند.

فقدان بانک اطلاعات واقعی
ــود. باشگاه‌های بزرگ  فوتبال مدرن بدون داده و اطلاعات دقیق اداره نمی‌شـ
ــمانی و پزشکی بازیکنان را از سنین پایین ثبت و  جهان مشخصات فنی، جسـ
ــانی می‌کنند. عملکرد بازیکن، میزان پیشرفت، نقاط قوت و ضعف،  به‌روزرسـ
ــجم نگهداری  ــامانه منسـ ــابقه مصدومیت و ویژگی‌های روانی او در یک سـ سـ
می‌شود. در فوتبال ایران، هنوز بانک اطلاعاتی جامع و قابل اتکایی از بازیکنان 
ــیاری از بازیکنان در چند تیم مختلف جابه‌جا می‌شوند،  پایه وجود ندارد. بسـ
بدون آنکه سوابق دقیق آموزشی و فنی آنان ثبت شود. استعدادیابی نیز گاهی به مشاهده‌های 

پراکنده و سلیقه شخصی مربیان محدود می‌شود.
نبود اطلاعات منسجم، موجب می‌شود بازیکنان مستعد در استان‌ها و مناطق کم‌برخوردار کمتر 
دیده شوند. همچنین، امکان ارزیابی عملکرد آکادمی‌ها و مربیان از بین می‌رود. وقتی داده‌ای 

وجود نداشته باشد، نمی‌توان فهمید کدام برنامه موفق بوده و کدام روش نیاز به اصلاح دارد.

استعدادیابی محدود به چند شهر
ــهرها  ــی از ظرفیت فوتبال ایران در خارج از مراکز اصلی و کلان‌شـ ــش بزرگـ بخـ
ــور، بویژه مناطق جنوبی، شمالی، غربی و  ــتان‌های مختلف کشـ قرار دارد. اسـ
شرقی، استعدادهای فراوانی دارند. با این حال، امکانات استعدادیابی و آموزش 

حرفه‌ای در همه مناطق یکسان نیست.
بسیاری از بازیکنان مستعد شهرستانی برای دیده شدن باید به تهران یا چند شهر 
بزرگ دیگر مهاجرت کنند. این مهاجرت، هزینه‌های مالی و اجتماعی فراوانی 
برای خانواده‌ها دارد و در مواردی به‌دلیل مشکلات اقامتی، آموزشی یا اقتصادی امکان‌پذیر نیست.

ــتعدادیابی واقعی باید به شکل منطقه‌ای و دائمی انجام شود. برگزاری چند جشنواره یا اردو  اسـ
در طول سال کافی نیست. باید شبکه‌ای از استعدادیاب‌های آموزش‌دیده در استان‌ها فعالیت 
کنند و ارتباط آنان با باشگاه‌های حرفه‌ای برقرار باشد. اگر فوتبال ایران به کشف استعداد در همه 

نقاط کشور توجه نکند، همچنان بخش بزرگی از ظرفیت انسانی خود را از دست خواهد داد.

کارخانه‌هایی که نیازمند بازسازی‌ هستند
فوتبال ایران در حوزه پایه با کمبود بازیکن مواجه نیست؛ با کمبود نظام مواجه 
است. زمین تمرین و مسابقه وجود دارد، اما مسیر رشد روشن نیست. آکادمی 
وجود دارد، اما استاندارد واحدی بر آن حاکم نیست. مربی وجود دارد، اما حمایت 
و آموزش کافی دریافت نمی‌کند. بازیکن وجود دارد، اما ارتباطی مطمئن میان او 
و فوتبال حرفه‌ای برقرار نیست. کارخانه‌های ستاره‌سازی فوتبال ایران خاموش 
ــده‌اند چون استعداد از بین رفته است؛ خاموش مانده‌اند چون مواد اولیه  نشـ
ارزشمند، یعنی کودکان و نوجوانان مستعد، در فرایندی ناکارآمد هدر می‌روند. ۲۰هزار بازیکن پایه 
و صدها تیم، تنها زمانی به‌معنای پیشرفت خواهند بود که بخشی از این بازیکنان بتوانند به شکلی 
طبیعی و منظم وارد فوتبال حرفه‌ای شوند. در غیر این صورت، آمارها فقط تصویری بزرگ از یک 
ساختار پرهزینه و کم‌ثمر ارائه می‌کنند. فوتبال ایران برای بازگشت به روزهای بهتر، بیش از آنکه 
به شعارهای تازه نیاز داشته باشد، به مدیریت پایدار، نگاه علمی، سرمایه‌گذاری واقعی و شجاعت 
ــاختارها نیاز دارد. نسل تازه ستاره‌ها در زمین‌های فوتبال حضور دارند؛ مسأله این  در اصلاح سـ
است که آیا فوتبال ایران می‌تواند آنان را ببیند، پرورش دهد و تا مقصد همراهی کند یا همچنان 

شاهد خاموش ماندن کارخانه‌هایی خواهد بود که سال‌هاست وعده تولید ستاره می‌دهند.

تیم‌های ملی پایه، ویترین بدون پشتوانه
ــرار می‌گیرند. اردوها  ــولاً در مقاطع خاص مورد توجه قـ ــای ملی پایه معمـ تیم‌هـ
ــابقات زیر ذره‌بین  ــود، بازیکنان انتخاب می‌شوند و نتایج مسـ ــکیل می‌شـ تشـ
ــتعدادیابی  ــرار می‌گیرد. اما تیم‌های ملی پایه نمی‌توانند جایگزین نظام اسـ قـ

باشگاهی باشند.
اگر بازیکن تنها در زمان برگزاری اردوهای ملی دیده شود، بسیاری از استعدادهای 
دیگر از چرخه انتخاب خارج خواهند شد. تیم‌های ملی باید حاصل یک نظام 
گسترده و شفاف باشند، نه محل آزمون روش‌های پراکنده و کوتاه‌مدت. همچنین، نتیجه‌گرایی 
در تیم‌های ملی پایه نیز می‌تواند آسیب‌زا باشد. قهرمانی در یک تورنمنت، اگر به قیمت نادیده 
گرفتن رشد بازیکنان و توسعه مهارت‌های آنان به‌دست آید، ارزش بلندمدت چندانی ندارد. هدف 
نهایی تیم‌های ملی پایه باید کمک به ساخت بازیکنان حرفه‌ای برای تیم ملی بزرگسالان باشد.
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5 خصوصی‌سازی تیشه به ریشه فوتبال پایه زد

آشوبی: نتیجه‌گرایی فوتبال پایه را از مسیر اصلی دور می‌کند

فوتبال ایران سال‌هاســـت درباره اهمیت فوتبال 
پایه ســـخن می‌گویـــد؛ از ضرورت اســـتعدادیابی 
و ســـاخت آکادمی‌هـــای حرفه‌ای گرفتـــه تا لزوم 
توجه به نســـل آینـــده تیم‌هـــای ملـــی. مدیران، 
مربیـــان، کارشناســـان و مســـئولان باشـــگاه‌ها 
بارهـــا تأکیـــد کرده‌انـــد که آینـــده فوتبال کشـــور 
از زمین‌هـــای خاکـــی و چمن‌های رده‌هـــای پایه 
می‌گـــذرد. با این حال، میان آنچه در نشســـت‌ها 
و برنامه‌های رســـمی مطـــرح می‌شـــود و آنچه در 
زمین مســـابقه اتفاق می‌افتـــد، فاصله‌ای عمیق 

و نگران‌کننده وجـــود دارد.
امـــروز در فوتبـــال ایـــران صدهـــا تیـــم پایـــه در 
مســـابقات گوناگـــون فعالیت می‌کننـــد. هزاران 
کـــودک و نوجـــوان هـــر هفتـــه تمریـــن می‌کنند 
و بـــه میـــدان می‌رونـــد و خانواده‌هـــای بســـیاری 
هزینه‌های ســـنگینی می‌پردازند تا فرزندان‌شـــان 
شـــاید روزی بـــه فوتبالیســـت حرفـــه‌ای تبدیـــل 
شـــوند. آکادمی‌هـــای خصوصـــی در شـــهرهای 
مختلـــف شـــکل گرفته‌انـــد، مـــدارس فوتبـــال 
تبلیغات گســـترده‌ای دارند و مســـابقات رده‌های 

پایـــه تقریبـــاً در تمـــام فصل جریـــان دارد.
ولـــی خروجـــی این ســـاختار بـــا حجـــم فعالیت 
آن همخوانـــی نـــدارد. فوتبال ایران بـــا وجود این 
گستردگی، در ســـال‌های اخیر نتوانسته است به 
شکل مستمر نســـل تازه‌ای از بازیکنان باکیفیت 
را بـــه فوتبـــال بزرگســـالان معرفـــی کنـــد. ظهور 
مـــوردی یـــک یـــا دو اســـتعداد جـــوان در ترکیب 
تیم‌های مطرح، نمی‌تواند نشـــانه ســـامت یک 
نظام اســـتعدادیابی باشـــد. آنچه فوتبـــال ایران 
نیاز دارد، کشـــف اتفاقی چند بازیکـــن در فاصله 
چند ســـال نیســـت؛ بلکه تولید منظم، هدفمند 

و پیوســـته نســـل‌های جدید است.
سؤال ســـاده اما مهم این اســـت؛ اگر فوتبال پایه 

ایران چنین گســـترده اســـت، چـــرا کارخانه‌های 
ستاره‌سازی فوتبال کشـــور سال‌هاست محصول 
قابـــل توجهـــی بـــه فوتبـــال بزرگســـالان تحویل 

؟ هند نمی‌د
 

کمبود مسابقه، مشکل اصلی نیست
برخلاف تصور عمومی، مشـــکل فوتبال پایه ایران 
کمبـــود تیم و مســـابقه نیســـت. ســـازمان لیگ، 
مســـابقات رده‌های پایه را در سه سطح لیگ برتر، 
لیگ دســـته اول و لیـــگ مناطق برگـــزار می‌کند 
و ایـــن رقابت‌هـــا در پنـــج رده ســـنی نونهـــالان، 
نوجوانـــان، جوانـــان، زیر ۱۸ســـال و امید جریان 
دارد. مجمـــوع تیم‌های حاضر در این مســـابقات 

به حـــدود ۳۸۰تیم می‌رســـد.
این تنها بخشـــی از واقعیـــت فوتبال پایه کشـــور 
اســـت. هیأت‌های فوتبال استان‌ها نیز مسابقات 
ویژه خـــود را برگـــزار می‌کننـــد. بـــرای نمونه، در 
تهران مسابقات پایه در چهار رده سنی نونهالان، 
نوجوانـــان، جوانان و امید و در ســـطوح مختلف 
برگزار می‌شـــود و حدود ۳۰۰تیم در این رقابت‌ها 

حضور دارند.
اگـــر مســـابقات ســـایر اســـتان‌ها را نیـــز بـــه این 
مجموعه اضافه کنیم، با بیـــش از هزار تیم فعال 
در فوتبـــال پایـــه مواجه خواهیم شـــد؛ تیم‌هایی 
که به شـــکل منظم مســـابقه می‌دهنـــد و هزاران 

بازیکـــن را در چرخـــه فوتبال نگـــه می‌دارند.
بر اســـاس اعـــام مدیر مســـابقات پایه ســـازمان 
لیگ فوتبال ایران، حدود ۲۰هزار فوتبالیســـت در 
لیگ‌های رده‌های پایه زیر ۲۱ســـال، زیر ۲۰ســـال، 
نوجوانان، رده ۱۸سال و نونهالان در سطح کشور 
فعالیت دارنـــد. این بازیکنان در حـــدود ۴۵۰تیم 
لیگ‌هـــای مختلف ســـازمان لیگ حضـــور دارند. 
اما درســـت همینجـــا تناقض بزرگ فوتبـــال ایران 
خود را نشـــان می‌دهـــد؛ ۲۰هـــزار بازیکن، صدها 
تیـــم و ده‌هـــا آکادمـــی؛ پس چـــرا خروجـــی این 

چرخه تـــا این اندازه محدود اســـت؟
 

آمار بزرگ، محصول کوچک
در هـــر نظـــام حرفه‌ای، تعـــداد ورودی‌هـــا باید با 
کیفیـــت خروجی‌هـــا ارتباط داشـــته باشـــد. اگر 

هزاران بازیکن در فرایند تمرین و مســـابقه حضور 
دارنـــد، انتظـــار طبیعـــی این اســـت که هر ســـال 
گروهـــی از آنان بـــه ســـطح فوتبال حرفـــه‌ای راه 
پیدا کنند. قرار نیســـت همه بازیکنان به ســـتاره 
تبدیل شـــوند، اما دســـت‌کم تعداد قابل توجهی 
از آنـــان بایـــد بتوانند بـــه لیگ برتر، لیگ دســـته 
اول یـــا تیم‌های ملـــی رده‌های مختلف برســـند.

در فوتبال ایران امـــا بخش بزرگی از این بازیکنان 
پـــس از پایان رده جوانان یـــا امید از چرخه خارج 
می‌شـــوند. بســـیاری حتـــی فرصـــت حضـــور در 
تمرینات تیم‌های بزرگســـالان را پیـــدا نمی‌کنند. 
گروهـــی دیگـــر به‌دلیل نبـــود قـــرارداد حرفه‌ای، 
مشـــکلات مالـــی، مصدومیـــت یـــا ناامیـــدی از 
آینده، فوتبـــال را کنار می‌گذارند. بخشـــی نیز به 
تیم‌های آماتـــور می‌پیوندنـــد و در نهایت، بدون 
آنکـــه توانایی واقعی‌شـــان به‌درســـتی ســـنجیده 

شـــود از فوتبال حرفـــه‌ای فاصلـــه می‌گیرند.
ایـــن وضعیت نشـــان می‌دهـــد که تعـــداد تیم‌ها 
و برگزاری مســـابقات، به‌تنهایی نشـــانه موفقیت 
فوتبـــال پایـــه نیســـت. مســـابقه لازم اســـت، اما 
کافی نیســـت. فوتبال پایه زمانی می‌تواند ســـتاره 
تولید کنـــد که مجموعـــه‌ای از عوامل آموزشـــی، 
مدیریتـــی، پزشـــکی، اقتصـــادی و فنـــی در کنـــار 

یکدیگر قـــرار بگیرند.
 

آکادمی‌هایی که بیشتر به بنگاه اقتصادی 
شبیه‌اند

یکی از مشـــکلات جـــدی فوتبال پایه ایـــران، نبود 
تعریف روشن و یکسان از آکادمی حرفه‌ای است. 
در بســـیاری از موارد، مدرســـه فوتبال یا آکادمی به 
اجاره یـــک زمین، جـــذب چند مربـــی و دریافت 
شـــهریه از خانواده‌ها خلاصه می‌شـــود. در چنین 
ســـاختاری، موفقیـــت نـــه براســـاس رشـــد فنی 
بازیکن، بلکه بـــر مبنای تعـــداد ثبت‌نام‌کنندگان 

و میزان درآمد ســـنجیده می‌شـــود.
خانواده‌هـــا بـــرای آمـــوزش فرزندان خـــود هزینه 
می‌کننـــد، امـــا اغلـــب نمی‌داننـــد ایـــن هزینـــه 
دقیقـــاً صرف چـــه خدماتی می‌شـــود. آیـــا مربی 
از دانـــش فنی و مـــدرک معتبر برخوردار اســـت؟ 
آیا برنامه تمرینی براســـاس ســـن و مرحله رشـــد 

کودک تنظیم شده اســـت؟ آیا بازیکنان به‌صورت 
تخصصی ارزیابی می‌شـــوند؟ آیا خدمات پزشکی، 
تغذیـــه‌ای و روانشـــناختی وجود دارد؟ آیا مســـیر 
مشـــخصی بـــرای انتقـــال بازیکـــن از آکادمـــی به 
تیم‌های حرفه‌ای تعریف شـــده است؟ در بسیاری 
از موارد، پاســـخ به این پرســـش‌ها روشن نیست.
آکادمی‌هـــا بازیکـــن جـــذب می‌کننـــد، امـــا الزام 
مشـــخصی برای پـــرورش و معرفی آنـــان ندارند. 
بازیکنـــان آمـــوزش می‌بیننـــد، شـــهریه پرداخت 
می‌شود و مســـابقه برگزار می‌شود، اما سرنوشت 
آنان پـــس از پایان دوره‌های آموزشـــی به آینده‌ای 

نامعلوم ســـپرده می‌شـــود.
البتـــه در میـــان ایـــن مجموعه‌هـــا، آکادمی‌های 
متعهـــد و مربیان دلســـوز نیز فعالیـــت می‌کنند 
و نمی‌تـــوان همـــه مجموعه‌هـــا را بـــا یـــک چوب 
رانـــد. مشـــکل اصلـــی، نبود یـــک نظـــام نظارتی 
دقیق و اســـتانداردهای مشـــخص بـــرای ارزیابی 
عملکرد آکادمی‌هاســـت؛ وضعیتی که باعث شده 
مجموعه‌هـــای حرفـــه‌ای و غیرحرفـــه‌ای عملاً در 
یک ســـطح دیده شـــوند. نتیجه چنین شـــرایطی 
چیزی جز هدررفـــت اســـتعدادها و بی‌اعتمادی 

خانواده‌ها نیســـت.
فوتبـــال ایـــران امـــروز بیـــش از آنکـــه بـــا کمبود 
اســـتعداد مواجـــه باشـــد، بـــا مشـــکل کشـــف، 
پـــرورش، حفظ و رســـاندن اســـتعداد به ســـطح 
حرفه‌ای دســـت‌وپنجه نرم می‌کند. کارخانه‌های 
فوتبـــال پایه پـــر از ورودی‌انـــد، اما زنجیـــره تولید 
آنها ناقص اســـت؛ بازیکن وارد می‌شـــود، تمرین 
می‌کند، مســـابقه می‌دهد و در بســـیاری از موارد، 
درســـت در نقطه‌ای که باید وارد فوتبال حرفه‌ای 

شـــود از چرخه خارج می‌شـــود.
اگـــر قـــرار اســـت فوتبـــال ایران نســـل تـــازه‌ای از 
ســـتاره‌ها را بـــه تیم‌های باشـــگاهی و ملی تحویل 
دهـــد، دیگر نمی‌تـــوان صرفـــاً به افزایـــش تعداد 
مســـابقات، افتتاح آکادمی‌های جدید یا برگزاری 
دوره‌های اســـتعدادیابی دل خوش کرد. مســـأله 
اصلی، ســـاختن مســـیری روشـــن از اســـتعداد تا 
ســـتاره اســـت؛ مســـیری که در فوتبال ایران هنوز 
بیش از آنکه یک سیســـتم باشـــد، مجموعه‌ای از 

حلقه‌های پراکنده اســـت.

گزارش ویژه

  محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

فـــرزاد آشـــوبی، مربـــی فوتبـــال با اشـــاره 
پایـــه  رده‌هـــای  در  خـــود  فعالیـــت  بـــه 
پرســـپولیس تأکیـــد کـــرد کـــه در فوتبال 
پایـــه نبایـــد قهرمانـــی و قـــرار گرفتن روی 
ســـکو را به‌عنـــوان مهم‌تریـــن شـــاخص 
ارزیابـــی عملکرد مربی در نظـــر گرفت. او 
گفـــت: »واقعیـــت این اســـت که اگـــر قرار 
باشـــد از یک تحول واقعـــی در فوتبال پایه 
پرســـپولیس صحبت کنیم، ایـــن اتفاق را 
بایـــد به نـــام محســـن خلیلی ثبـــت کرد. 
او بـــا چـــارت و ســـاختاری که ایجـــاد کرد 
و همچنیـــن امکانـــات ســـخت‌افزاری که 
فراهـــم آورد، نگاه بـــه مقولـــه آکادمیک را 

تغییـــر داد.«
وی ادامـــه داد: »مـــن در دو ســـالی کـــه 

به‌عنـــوان ســـرمربی رده‌هـــای نوجوانـــان 
و جوانـــان فعالیـــت کـــردم، تـــاش کردم 
آنچـــه در فوتبـــال پایـــه انجـــام می‌شـــود، 
قرابـــت بیشـــتری بـــا فوتبـــال روز دنیـــا و 
اســـتانداردهای مدرن داشته باشد. اینکه 
خروجـــی این کار الزاماً بـــه قهرمانی یا قرار 
گرفتن روی ســـکو منجر نشـــود، به اعتقاد 
مـــن کمتریـــن موضوعی اســـت کـــه باید 
دغدغـــه فوتبال پایه باشـــد. آنچه اهمیت 
دارد، ساختن بازیکن برای فردا و فرداهای 

روشـــن‌تر است.«
آشوبی در پاســـخ به این پرسش که مربی 
فوتبـــال پایه باید بیشـــتر به‌دنبـــال نتیجه 
باشـــد یا ســـاختن بازیکن، اظهار داشت: 
»مربی پایه باید به دنبال ســـاختن باشد. 
متأســـفانه وقتی مســـابقات فوتبـــال پایه 
را نـــگاه می‌کنیـــم، می‌بینیـــم مربـــی کنار 
خـــط دائماً فریـــاد می‌زند؛ »بزنیـــد«، »گل 
خوردیم«، »گل بزنیـــد« و... انگار فراموش 
کرده‌ایـــم ایـــن بازیکنـــان هنـــوز حرفه‌ای 

نشـــده‌اند و بچه‌هـــای مـــا هســـتند. این 
فشـــار روانی قطعاً می‌تواند روی روند رشد 

آنها تأثیـــر بگذارد.«
وی افـــزود: »البتـــه مـــن هـــم بازیکنانم را 
تحت فشـــار قـــرار مـــی‌دادم، اما نـــه برای 
اینکـــه صرفـــاً نتیجـــه بگیریم؛ فشـــار من 
برای رعایت اصول و اجرای روشـــی بود که 
بـــه فوتبال مدرن و امروزی نزدیک باشـــد. 
همیشـــه هم این موضوع را پذیرفته‌ام که 
فوتبـــال مـــدرن و متفاوت ممکن اســـت 
عواقـــب و هزینه‌هـــای خودش را داشـــته 
باشـــد و حتی در مقاطعی نتیجـــه دلخواه 

را به‌همـــراه نیاورد.«
ایـــن مربـــی فوتبـــال ســـپس بـــه موضوع 
خصوصی‌ســـازی در فوتبال پایه پرداخت و 
گفت: »من فکر می‌کنم خصوصی‌ســـازی 
عملاً فوتبال پایه مـــا را نابود کرد. کاری که 
در ابتـــدا تصور می‌شـــد اقدامـــی اصولی، 
منطقـــی و آینده‌نگرانـــه باشـــد، در عمـــل 
تیشه‌ای شـــد بر ریشه ضعیف فوتبال پایه. 

من این رویکـــرد را اصلاً نمی‌پســـندم.«
آشـــوبی البته تأکید کرد که بـــرای قضاوت 
دربـــاره عملکـــرد مدیـــران و مربیـــان باید 
شـــرایط کاری آنها نیز در نظر گرفته شـــود: 
»در عیـــن حـــال بایـــد خودمـــان را جـــای 
مدیـــران و مربیانـــی بگذاریم کـــه در یک 
فضای ناامـــن و با هزاران دغدغه و فشـــار 
فعالیـــت می‌کنند. وقتی ســـاختار فوتبال 
پایه ثبات ندارد و مربی دائماً تحت فشـــار 
نتیجـــه قـــرار می‌گیـــرد، نمی‌تـــوان انتظار 
داشـــت همه تصمیم‌هـــا صرفاً بـــر مبنای 
توسعه و آینده‌ســـازی گرفته شود.« وی در 
پایان خاطرنشـــان کـــرد: »اگر قرار اســـت 
فوتبال پایـــه واقعاً به فوتبـــال ایران کمک 
کند، باید نگاه‌مـــان را تغییر دهیم. هدف 
اصلی باید پرورش بازیکنی باشـــد که چند 
سال بعد بتواند در سطح حرفه‌ای فوتبال 
ایران و حتی فوتبال آســـیا اثرگذار باشـــد. 
قهرمانی می‌تواند خوشـــحال‌کننده باشد، 

اما نباید جـــای هدف اصلـــی را بگیرد.«

هزاران کودک و نوجوان، صدها تیم و آکادمی؛ اما خبری از نسل تازه ستاره‌ها نیست

 خط تولیدی که محصول ندارد!
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