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بازتـــاب همه ایـــن مشـــکلات ســـاختاری را می‌توان 
به‌وضـــوح در نتایـــج میدانـــی فصل اخیر مشـــاهده 
کرد. یکی از تلخ‌ترین نمونه‌ها، شکســـت ســـنگین 
هفـــت بر یک اســـتقلال در نخســـتین گام حضور در 
لیـــگ قهرمانان آســـیا ۲ برابـــر الوصل امـــارات بود؛  
چنیـــن نتیجـــه‌ای، تنها یک باخت ســـاده نیســـت 
بلکه نشـــانه‌ای از فاصلـــه فاحش کیفـــی میان یک 

تیم بـــزرگ ایرانـــی و یک باشـــگاه اماراتی اســـت که 
تنهـــا چند ســـال پیـــش، رقیـــب هم‌تراز محســـوب 
نمی‌شـــد. ایـــن اتفـــاق در حالـــی رقـــم خـــورد کـــه 
اســـتقلال یکی از گران‌تریـــن تیم‌هـــای تاریخش را 
راهی مســـابقات آســـیایی کـــرده بود امـــا در همان 
بـــازی اول آنقدر گل خـــورد که اعتبار فوتبـــال ایران 
در حاشـــیه خلیج فارس به دســـت تیم آبی‌پوشـــی 

کـــه افتخارش ســـال‌ها دو قهرمانی‌اش در آســـیایی 
بوده، لگدمال شـــود!

در فصـــل جـــاری نیز وضعیـــت چندان بهتـــر نبوده 
غ از تیم یا  اســـت. این تکرار الگوی شکســـت، فـــار
فصل، نشان می‌دهد که مســـأله فراتر از بدشانسی 
یـــا اشـــتباهات تاکتیکی مـــوردی اســـت و وضعیت 

کنونی یک چالش سیســـتماتیک اســـت.

سال‌ها پیش، 
داشتن چندین 

نماینده در 
سطح اول لیگ 
قهرمانان آسیا، 
برای ایران یک 

»حق مسلم« 
و یک وضعیت 

عادی محسوب 
می‌شد. امروز 
ما حتی برای 
حفظ همین 

سهمیه محدود 
نیز در لبه پرتگاه 
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 چرا فوتبال ایران عقب ماند؟ 
علـــل افـــت فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران در آســـیا را 
نمی‌تـــوان در یـــک یـــا دو عامـــل خلاصـــه کـــرد؛ 
ایـــن بحـــران، ریشـــه در مجموعه‌ای از مشـــکلات 
ســـاختاری، مدیریتـــی، مالی و حتی سیاســـی دارد 
که در طول ســـالیان متمادی انباشـــته شـــده‌اند.

فقدان ساختار حرفه‌ای و شایسته‌سالاری
شـــاید مهم‌تریـــن و بنیادی‌تریـــن مشـــکل، نبـــود 
یـــک ســـاختار حرفـــه‌ای پایـــدار در فوتبـــال ایران 
باشـــد. کارشناســـان بارهـــا بـــه ایـــن نکته اشـــاره 
کرده‌انـــد کـــه مشـــکلات مالـــی، تنهـــا بخشـــی از 
مســـأله را توضیـــح می‌دهـــد. فوتبـــال ایـــران بـــا 
فـــراوان و  اســـتعدادهای  از  وجـــود برخـــورداری 
توانایی نســـل جوان، همچنان نتوانســـته در زمینه 
پـــرورش بازیکـــن و ایجاد یـــک سیســـتم حرفه‌ای 
و پایـــدار موفـــق عمـــل کنـــد و در حـــال فاصلـــه 
گرفتن از ســـطح اول آسیا اســـت. مشکلات اصلی 
برای رســـیدن بـــه فوتبـــال حرفـــه‌ای را می‌توان در 
شایسته‌ســـالاری،  نبـــود  اســـتعدادیابی،  ضعـــف 
کمبود آمـــوزش، مدیریت نامناســـب فوتبال پایه و 

بی‌توجهـــی بـــه ساختارســـازی خلاصـــه کرد.
ایـــن ارزیابی نشـــان می‌دهد کـــه چالـــش فوتبال 
ایـــران، صرفاً یـــک چالـــش مقطعـــی نتیجه‌گرایی 
نیســـت، بلکـــه ریشـــه در یـــک نظـــام آموزشـــی و 
مدیریتـــی معیـــوب دارد کـــه سال‌هاســـت اصـــاح 
نشـــده اســـت. فوتبـــال پایـــه کـــه در کشـــورهایی 
مانند ژاپن و کره‌جنوبی ســـتون فقـــرات موفقیت 
تیم‌های ملی و باشـــگاهی محســـوب می‌شـــود، در 
ایـــران هنـــوز جایـــگاه واقعی خـــود را پیـــدا نکرده 
از  عمدتـــاً  باشـــگاه‌ها  حرفـــه‌ای  کادمی‌هـــای  آ و 

اســـتانداردهای بین‌المللـــی فاصلـــه دارنـــد.

سرمایه‌گذاری بدون نظارت و فرار سرمایه
یکی دیگـــر از تحلیل‌های قابل‌توجـــه در این زمینه، 
به عـــدم امنیـــت ســـرمایه‌گذاران در فوتبـــال ایران 
اشـــاره دارد. در تحلیلـــی بـــا عنـــوان »عادی‌ســـازی 
ناکامـــی فوتبال ایران در آســـیا« آمده اســـت که یکی 
از دلایل اصلـــی این ناکامی‌هـــا، بی‌توجهی به جذب 
ســـرمایه، حفظ و تأمین امنیـــت ذی‌نفعان، صیانت 
از اندک ســـرمایه‌گذاران فعلـــی و پرهیز از دامن زدن 
بی‌مـــورد بـــه رقابـــت بخـــش دولتـــی و خصوصی در 

فوتبال اســـت که فرار ســـرمایه را باعث می‌شـــود.
ایـــن نکتـــه اهمیـــت زیـــادی دارد، چرا کـــه در حالی 
کـــه باشـــگاه‌های خصوصـــی عربســـتانی و اماراتـــی 
از حمایـــت بلندمـــدت صندوق‌هـــای ثـــروت ملی و 
ســـرمایه‌گذاران بـــزرگ برخوردارنـــد، فوتبـــال ایران 
هنـــوز درگیـــر کشـــمکش میـــان بخـــش دولتـــی و 
خصوصی است. بســـیاری از باشگاه‌های بزرگ کشور 
از جمله اســـتقلال و پرســـپولیس، همچنان وابسته 
بـــه بودجه‌هـــای دولتـــی یـــا نیمه‌دولتی هســـتند و 
رونـــد خصوصی‌ســـازی آنها، پـــس از ســـال‌ها، هنوز 
بـــه نتیجـــه قطعی نرســـیده اســـت. ایـــن بلاتکلیفی 
مزمن، هرگونـــه برنامه‌ریزی بلندمـــدت مالی و فنی 

را بـــا چالش جـــدی مواجـــه می‌کند.

محدودیت در جذب بازیکن خارجی باکیفیت
حقوقـــی  پیچیدگی‌هـــای  ارز،  انتقـــال  دشـــواری 
قراردادهـــای بین‌المللی و ریســـک بـــالای فعالیت 
مالی بـــا باشـــگاه‌های ایرانی، بســـیاری از بازیکنان 
و مربیـــان درجه‌یک را از پیوســـتن بـــه لیگ ایران 
منصـــرف می‌کند. در نتیجـــه، باشـــگاه‌های ایرانی 
که تـــاش می‌کنند بـــا پرداخت دســـتمزدهای بالا 
بازیکـــن خارجی جـــذب کنند، اغلـــب مجبورند به 
گزینه‌هـــای درجـــه دو یا ســـه بـــازار بســـنده کنند. 
ایـــن در حالی اســـت که باشـــگاه‌های عربســـتانی 
محدودیت‌هایـــی،  چنیـــن  بـــدون  تـــی،  امارا و 
می‌تواننـــد مســـتقیماً بـــا بـــازار جهانی و ســـتارگان 
درجه‌یـــک فوتبـــال اروپـــا و آمریکای جنوبـــی وارد 

مذاکره شـــوند.

تورم دستمزدها بدون نظارت مالی
حقـــوق و دســـتمزد بازیکنان به ســـطحی رســـیده 
کـــه با اعـــداد و ارقامی که می‌شـــنویم، اگـــر کنترل 
نشـــود، بـــا یـــک فاجعـــه روبـــه‌رو خواهیـــم شـــد. 
ایـــن وضعیـــت نشـــان‌دهنده نبـــود نظـــام مالـــی 
فِیرپلـــی )Financial Fair Play( واقعـــی در فوتبال 
ایـــران اســـت؛ باشـــگاه‌ها بـــدون توجه بـــه منابع 
درآمـــدی پایـــدار )مانند حـــق پخـــش تلویزیونی، 
بـــزرگ(،  اسپانسرشـــیپ‌های  یـــا  بلیت‌فروشـــی 
صرفـــاً بـــرای حفـــظ ســـتاره‌های داخلی یـــا رقابت 
بـــا یکدیگـــر، دســـتمزدها را افزایـــش می‌دهنـــد. 
نتیجـــه ایـــن رونـــد، بدهـــی انباشـــته باشـــگاه‌ها و 
ناتوانی آنها در ســـرمایه‌گذاری روی زیرســـاخت‌ها، 
آکادمی‌هـــای پایـــه و کادر فنـــی حرفـــه‌ای اســـت؛ 
ســـرمایه‌گذاری‌هایی که در بلندمدت اثر مستقیم 

بر نتایـــج قـــاره‌ای دارند.

بی‌ثباتی مدیریتی و فنی
یکـــی دیگـــر از عوامـــل مؤثـــر در افـــت مســـتمر 
نتایـــج، تغییـــرات پی‌درپی کادر فنـــی و مدیریت 
باشگاه‌هاســـت. اخراج مکرر ســـرمربیان، تغییر 
رویکردهـــای فنـــی از فصلـــی بـــه فصـــل دیگـــر و 
نبـــود یـــک فلســـفه بـــازی مشـــخص و پایـــدار در 
تیم‌هـــا  می‌شـــود  باعـــث  بـــزرگ،  باشـــگاه‌های 
هرگز فرصـــت کافی برای شـــکل‌گیری یک هویت 
تاکتیکی رقابتی در ســـطح آســـیا پیـــدا نکنند؛ در 
حالی کـــه باشـــگاه‌های موفـــق منطقـــه، غالباً با 
اســـتخدام مربیان بین‌المللی باتجربه و حمایت 
بلندمـــدت از آنها، ثبات فنـــی لازم برای موفقیت 
در تورنمنت‌هـــای طولانی و فرسایشـــی قاره‌ای را 

به دســـت آورده‌اند.

 زمانـــی بود کـــه وقتی نـــام »لیگ قهرمانان آســـیا« 
در اخبـــار شـــنیده می‌شـــد، ناخـــودآگاه تصویـــر 
ایســـتادن تیم‌هـــای ایرانـــی در مراحـــل نهایـــی و 
فینال‌هـــا در ذهن‌ها نقـــش می‌بســـت. آن روزها، 
اســـتقلال، پرســـپولیس، ســـپاهان و ذوب‌آهـــن 
نه‌تنهـــا بـــرای حضـــور در رقابت‌ها، بلکـــه با هدف 
اصلـــی، یعنی »قهرمانـــی«، وارد میدان می‌شـــدند. 
اگرچه همیشـــه در بحث بودجه و ســـرمایه‌گذاری، 
در برابـــر غول‌هـــای جدیـــد منطقـــه و قدرت‌هـــای 
سنتی شـــرق آســـیا کم می‌آوردیم، اما یک حقیقت 
غیرقابل‌انـــکار وجـــود داشـــت؛ فوتبـــال ایـــران از 
نظر فنـــی، اســـتراتژیک و روحـــی، تـــوان رقابت در 
ســـطح اول قـــاره را داشـــت. ما تیم‌هایی داشـــتیم 
که بـــا تکیه بر هـــوش تاکتیکـــی مربیـــان و روحیه 
جنگندگـــی بازیکنان، می‌توانســـتند برتـــری مالی 

رقبـــا را به برتـــری فنی تبدیـــل کنند.
اما امـــروز، تصویر پیـــش روی ما، تصویری نیســـت 
که با آن غـــرور کنیم؛ بلکه تصویری اســـت که لرزه 
بر انـــدام هـــواداران می‌انـــدازد. ما دیگـــر در جمع 
ع آســـیا نیســـتیم. مـــا دیگر آن  قدرت‌های بلامناز
تیم‌هایی نیســـتیم کـــه رقیـــب را در خانه خودش 
به زانـــو درآورند. امـــروز، فوتبـــال باشـــگاهی ایران 
در حال تجربه یک »ســـقوط اســـتراتژیک« اســـت؛ 
ســـقوطی کـــه نه از یـــک اتفـــاق، بلکه از یـــک روند 

طولانی و ســـاختاری نشـــأت می‌گیرد.

آمار که دروغ نمی‌گوید
فراتـــر از یـــک رتبه در جـــدول، بگذاریـــد از اعداد و 
ارقـــام صحبت کنیـــم؛ چـــون اعـــداد، دقیق‌ترین 
قاتل احساســـات هســـتند. در رده‌بندی باشگاهی 
AFC بـــرای فصـــل2025-2024 ، ایـــران بـــا کســـب 
۶۸.۹۰۷ امتیـــاز، در رتبه ششـــم ایســـتاده اســـت. 
ایـــن عـــدد، فراتـــر از یـــک جایـــگاه ســـاده در یک 
جـــدول اســـت؛ این عـــدد نشـــان‌دهنده فاصله ما 
با پیشـــتازان فوتبال آسیاســـت. ما در حالی به رتبه 
ششم رســـیده‌ایم که رقبای هم‌منطقه‌ای ما، یعنی 
عربســـتان، ژاپن، کره جنوبـــی، امـــارات و قطر، با 

اختلاف از مـــا جلـــو افتاده‌اند.
بـــا ورود  نـــگاه می‌کنیـــد کـــه عربســـتان  وقتـــی 
ســـتاره‌های  جـــذب  و  میلیـــاردی  ســـرمایه‌های 
کلاس جهانـــی، در حال بازتعریف جایـــگاه خود در 
آسیاســـت، یا وقتی می‌بینید ژاپـــن و کره جنوبی با 
ساختارهای علمی و آکادمی‌های پیشرفته، فوتبال 
خود را به یـــک صنعت دقیق تبدیـــل کرده‌اند، تازه 
می‌فهمیـــد که رتبه ششـــم ایـــران، تنهـــا یک عدد 
نیســـت؛ بلکه یک »زنگ خطر« اســـت. ما در حال 
عقب ماندن از قطار پیشـــرفت هستیم و این قطار 
هرگز منتظر کســـانی که در ایســـتگاه‌های گذشـــته 

مانده‌انـــد، نمی‌ماند.

چرا شکست‌ها تکرار می‌شوند؟
یکـــی از بزرگ‌ترین اشـــتباهات در تحلیل وضعیت 
فوتبـــال ایـــران، تقلیـــل دادن شکســـت‌ها به یک 
مربـــی یـــا یـــک بازیکـــن اســـت. همیشـــه وقتـــی 
تیم‌هـــای ایرانی در آســـیا حذف می‌شـــوند، مقصر 
اصلی را در دســـتان ســـرمربی یا عملکـــرد ضعیف 
دروازه‌بـــان جســـت‌وجو می‌کنیـــم. امـــا حقیقت، 
بسیار تلخ‌تر و ریشـــه‌ای‌تر از اینهاست. فوتبال ذاتاً 
با نوســـان همراه اســـت؛ حتی بزرگ‌ترین تیم‌های 
جهان هـــم دوره‌هـــای افت دارنـــد. امـــا وقتی این 
»افـــت« از حالت یـــک دوره گذرا خارج می‌شـــود و 
به یک »الگوی همیشـــگی« تبدیـــل می‌گردد، دیگر 
با نوســـان طرف نیســـتیم؛ ما با »افول ســـاختاری« 

روبه‌رو هســـتیم.

مشـــکل اصلـــی، نـــه در چمـــن ورزشـــگاه‌ها و نه در 
مهـــارت پاهـــای بازیکنـــان، بلکـــه در »اتاق‌هـــای 
مدیریـــت باشـــگاه‌ها« نهفته اســـت. باشـــگاه‌های 
ثبـــات  م  عـــد همیشـــگی  لـــش  چا بـــا  نـــی  یرا ا
دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کننـــد. باشـــگاه‌هایی کـــه 
در ایـــران می‌بینیم، بیشـــتر شـــبیه بـــه پروژه‌های 
کوتاه‌مدت هســـتند تا نهادهای فوتبالـــی ماندگار. 
بـــا هـــر تغییـــر در ســـاختار  مدیریت‌هایـــی کـــه 
حاکمیتـــی یـــا تصمیمـــات غیـــر ورزشـــی، دچـــار 
لرزش می‌شـــوند و برنامه‌هـــای چندســـاله خود را 
قربانـــی تصمیمات لحظـــه‌ای می‌کننـــد. این عدم 
ثبـــات باعـــث شـــده کـــه باشـــگاه‌ها نتواننـــد روی 
توســـعه آکادمی، زیرســـاخت‌های تمرینی و جذب 
اســـتعدادهای جـــوان ســـرمایه‌گذاری کننـــد. در 
مقابـــل، رقبای ما بر پایه »ثبـــات« حرکت می‌کنند. 
آنهـــا می‌دانند که ســـاختن یک باشـــگاه حرفه‌ای، 
فراتـــر از خریـــد ۱۰ بازیکـــن اســـت؛ آنهـــا در حـــال 

ســـاختن »سیســـتم« هستند.
وقتـــی جایگاه مـــا در لبه پرتـــگاه قـــرار دارد، یکی از 
ملموس‌تریـــن و نگران‌کننده‌تریـــن پیامدهـــای 
ایـــن عقب‌ماندگـــی، وضعیـــت ســـهمیه‌های ایران 

در رقابت‌های آســـیایی اســـت.
بیاییـــد این موضـــوع را با گذشـــته مقایســـه کنیم. 
ســـال‌ها پیش، داشـــتن چندین نماینده در سطح 
اول لیـــگ قهرمانـــان آســـیا، برای ایـــران یک »حق 
مســـلم« و یک وضعیت عادی محســـوب می‌شـــد. 
امـــروز، ما حتی برای حفظ همین ســـهمیه محدود 
نیـــز در لبـــه پرتـــگاه ایســـتاده‌ایم. اگـــر عملکـــرد 
تیم‌هـــای ما در ســـطح داخلـــی ضعیف شـــود یا در 
رقابت‌های قاره‌ای با شکســـت‌های ناگهانی مواجه 
شـــویم، خطر از دســـت دادن جایـــگاه در رده‌بندی 
AFC و در نتیجـــه کاهش ســـهمیه‌ها، یک واقعیت 
تلـــخ و قریب‌الوقوع اســـت. ما در حـــال جنگیدن 
برای حفظ چیزی هســـتیم که زمانی بـــرای ما بود، 
در حالی که دیگران در حال تصاحب آن هســـتند.

ورود به میدان با جراحت‌های پیشین
نگرانی‌هـــا دربـــاره فصـــل جدیـــد رقابت‌هـــای 
آســـیایی تنها یک هیاهو نیســـت؛ بلکـــه برآمده 
از واقعیت‌هـــای تلخ باشـــگاه‌های حاضر در این 
رقابت‌هاســـت. نماینـــدگان ایران در شـــرایطی 
وارد میـــدان می‌شـــوند کـــه خودشـــان درگیـــر 

بحران‌هـــای داخلی هســـتند.
بیایید بـــه تراکتور نـــگاه کنیم. تیـــم تبریزی که 
در ســـال‌های اخیـــر یکـــی از امیدهـــای اصلـــی 
بـــرای بازگردانـــدن اعتبـــار آســـیایی بـــه ایـــران 
بـــود، امســـال بـــا یـــک چالـــش »عـــدم ثبات« 
مواجه اســـت. تغییـــرات در کادر فنی و نبود یک 
برنامـــه مشـــخص مدیریتی باعث شـــده که این 
تیـــم بـــا شـــک و تردیـــد وارد رقابت‌ها شـــود. آیا 
تراکتـــور می‌تواند با این وضعیـــت، از پس رقبای 

بربیاید؟ منظم‌تـــر 
همـــان  بـــه  وضعیـــت  اســـتقلال،  مـــورد  در 
انـــدازه پیچیده اســـت. اســـتقلال کـــه روزگاری 
در فینال‌هـــای آســـیا جـــولان مـــی‌داد، امـــروز 
و  لات  نتقـــا ا نقل‌و عمیـــق  ی  لش‌هـــا چا بـــا 
محدودیت‌هـــای اقتصـــادی دســـت‌وپنجه نرم 
می‌کنـــد. از دســـت دادن بازیکنـــان کلیـــدی و 
محدودیت‌های پنجره‌ای باعث شـــده است که 
این باشـــگاه با ترکیبـــی وارد رقابت‌ها شـــود که 
حتی هواداران پرشـــور خود را هم نســـبت به آن 
نگران کرده اســـت. حتی تیم‌هایی مثل گل‌گهر 
کـــه با هیجـــان به ســـهمیه آســـیایی رســـیدند، 
اکنون با تغییرات گســـترده در ترکیب و از دست 
دادن ســـتون‌های اصلـــی خـــود، در وضعیتـــی 
قـــرار دارند کـــه فراتر از یـــک تغییر ســـاده، یک 
»چالـــش جایگزینـــی« را تجربه می‌کننـــد. اینها 
نشـــان می‌دهند کـــه ما بـــا تیم‌هایی وارد آســـیا 
می‌شـــویم کـــه حتـــی در داخل کشـــور هـــم به 

آرامـــش و ثبـــات کامل نرســـیده‌اند.

 رتبه ششم آسیا و زنگ خطری که به صدا درآمده است

 سقوط آزاد 
در قاره کهـــــن

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم پور
خبر‌نگار

برش

اختلاف »نگاه« است، نه »پول«
شـــاید بتـــوان گفت یکـــی از بزرگ‌ترین برداشـــت‌های غلط ما این اســـت کـــه فکر می‌کنیـــم رقبایمان فقط بـــا »پول بیشـــتر« از ما 
جلـــو افتاده‌انـــد. بله، ســـرمایه‌گذاری‌های عربســـتان و قطر چشـــمگیر اســـت، امـــا اگر به فوتبـــال ژاپن و کـــره جنوبی نـــگاه کنید، 
می‌بینیـــد کـــه آنها با بودجه‌هایی بســـیار بیشـــتر از ما، اما با »فکر و ســـاختار« بســـیار برتر، از مـــا فاصله گرفته‌اند. تفـــاوت اصلی در 
»نـــگاه به فوتبال« اســـت. رقبای مـــا به فوتبال به‌عنـــوان یک »صنعت« نـــگاه می‌کنند؛ صنعتی کـــه نیاز به تحقیق، توســـعه، آکادمی 
و مدیریـــت داده‌هـــا دارد. امـــا ما هنـــوز در ایران، فوتبـــال را به‌عنوان یـــک »بازی« یا یـــک »ابزار اجتماعـــی« می‌بینیم. مـــا هنوز هم 
درگیـــر تصمیمات کوتاه‌مدت هســـتیم؛ تصمیماتی که شـــاید یک فصل نتیجه بدهد، امـــا در بلندمدت، زیربنای فوتبـــال ما را ویران 
می‌کند. پرســـپولیس چند ســـال پیش توانســـت با وجود محدودیت‌های مالی، به فینال برســـد. آن موفقیت، نشـــان‌دهنده قدرت 
اراده بازیکنـــان و مربیـــان بود، اما ما نمی‌توانیم برای همیشـــه روی »اســـتثناها« حســـاب کنیـــم. نمی‌توانیم منتظـــر بمانیم که هر 
ســـال یک معجـــزه رخ دهد تـــا بتوانیم در آســـیا دوام بیاوریم. وقتی رقیب شـــما هر ســـال با سیســـتم و برنامه پیش می‌آید و شـــما 
هـــر ســـال با بحـــران و معجزه ســـر می‌کنید، فاصله شـــما و آنهاروزبه‌روز بیشـــتر خواهد شـــد. ســـقوط فوتبال باشـــگاهی ایران، یک 
اتفاق یک‌شـــبه نیســـت و با یک قهرمانی اتفاقی یا یک صعود ســـاده هم برطرف نمی‌شـــود. اگـــر می‌خواهیم دوباره نام باشـــگاه‌های 

ایرانـــی را در فهرســـت مدعیان اصلی قاره ببینیم، باید از این نگاه ســـنتی و ســـطحی دســـت برداریم.

محمـــد مؤمنی، کارشـــناس فوتبـــال، معتقد 
اســـت فاصله فوتبال ایران بـــا تیم‌های بزرگ 
آســـیایی بیـــش از آنکـــه بـــه کیفیـــت فردی 
بازیکنـــان مربوط باشـــد، به ســـاختار، مدل 
بازی و نـــوع آمـــوزش تاکتیکـــی بازمی‌گردد. 
او تأکیـــد دارد فوتبـــال ایـــران در ســـال‌های 
اخیـــر بیشـــتر به بـــازی مســـتقیم، پاس‌های 
بلنـــد و ارســـال از کناره‌هـــا وابســـته شـــده و 
همیـــن مســـأله ســـرعت پیشـــروی تیم‌ها را 

کاهش داده اســـت.
مؤمنـــی گفت: »اگر بخواهـــم صریح صحبت 
کنـــم، فوتبال ما بیشـــتر رو بـــه عقب حرکت 
می‌کند و ســـرعت پیشـــروی پایینـــی داریم. 
بخشـــی از این مســـأله بـــه ضعـــف فیزیکی و 
توانایی مـــا برای رقابت مســـتقیم با تیم‌های 
بزرگ برمی‌گردد، اما مشـــکل فقـــط فیزیکی 
نیســـت. مـــا در خلـــق موقعیت هـــم معمولاً 

بـــه ارســـال‌های بلنـــد وابســـته هســـتیم، در 
حالـــی کـــه تیم‌هـــای بـــزرگ آســـیایی تلاش 
اورلـــپ،  بـــا ترکیـــب، کات‌بـــک،  می‌کننـــد 
پاس‌هـــای کوتـــاه و حرکـــت بدون تـــوپ به 

موقعیت برســـند.«
خ  وی ادامـــه داد: »این اتفاق بـــه این دلیل ر
می‌دهد که بخش قابـــل توجهی از تمرینات 
تیم‌های ما بر بازی مســـتقیم و ارســـال شکل 
گرفتـــه اســـت. وقتـــی مـــدل تمرینـــی شـــما 
چنین باشـــد، طبیعی اســـت کـــه بازیکن در 
مســـابقه هـــم همـــان تصمیـــم را بگیـــرد. در 
مقابـــل، تیم‌هـــای بزرگ آســـیا سال‌هاســـت 
روی ســـاخت بـــازی، مشـــارکت بازیکنـــان و 

ایجـــاد برتـــری عـــددی کار می‌کنند.«
این کارشـــناس فوتبـــال، بزرگ‌تریـــن تفاوت 
فوتبـــال ایـــران بـــا تیم‌هـــای موفق آســـیایی 
را در انتقـــال از دفـــاع بـــه حمله دانســـت و 
اظهـــار کـــرد: »آنهـــا می‌تواننـــد در کمتر از6 
ثانیـــه حمله خـــود را شـــکل دهنـــد. در این 
خ می‌دهـــد؛ اولین  فرایند ســـه اتفـــاق مهم ر
پـــاس رو بـــه جلو اســـت، بازیکنـــان حمایت 

نزدیـــک انجـــام می‌دهنـــد و حرکـــت بدون 
توپ بخش اصلی حمله اســـت. همین ســـه 
اصل باعث می‌شـــود ضدحملات آنها بســـیار 

خطرناک باشـــد.«
مؤمنی افـــزود: »در فوتبال مـــا معمولاً اولین 
تصمیـــم، حفـــظ تـــوپ اســـت. بازیکـــن بـــه 
جـــای اینکه ســـریع تـــوپ را به جلـــو هدایت 
کنـــد، دنبال حفظ مالکیت مـــی‌رود و همین 
مســـأله ســـرعت انتقال را کاهـــش می‌دهد. 
در نتیجـــه نمی‌توانیـــم در همان چنـــد ثانیه 
ابتدایی وارد لایه‌های دفاعی حریف شـــویم. 
بازیکنـــان مـــا گاهـــی بعـــد از یک حملـــه، از 
ج می‌شـــوند تـــا برای مرحله  جریان بازی خار
بعـــدی انـــرژی داشـــته باشـــند، در حالی که 
فوتبـــال مـــدرن اجـــازه چنیـــن وقفـــه‌ای را 

نمی‌دهـــد.«
وی بـــا اشـــاره بـــه ضعـــف فوتبـــال ایـــران در 
انتقـــال از حمله بـــه دفاع گفـــت: »تیم‌های 
بـــزرگ وقتـــی تـــوپ را از دســـت می‌دهند، از 
قبـــل می‌دانند چـــه کاری باید انجـــام دهند؛ 
ضدپـــرس فـــوری انجـــام می‌دهنـــد، فضـــای 

مرکـــزی را می‌بندنـــد و اجـــازه شـــکل‌گیری 
ضدحملـــه را نمی‌دهنـــد. امـــا در تیم‌های ما 
وقتی حمله تمـــام می‌شـــود، فاصله خطوط 
زیـــاد می‌شـــود و همیـــن شـــکاف بـــه حریف 
اجـــازه می‌دهـــد بـــه فضـــای خالـــی حملـــه 
کنـــد. بـــه نظـــرم ایـــن یکـــی از بزرگ‌تریـــن 
آســـیب‌هایی اســـت کـــه تیم‌هـــای ایرانی در 
مســـابقات آســـیایی بـــا آن مواجـــه خواهند 

» . شد
مؤمنـــی تأکید کـــرد: »اگر بخواهیم در آســـیا 
موفـــق باشـــیم، بایـــد ایـــن نگـــرش را تغییر 
دهیم. مشـــکل اصلی فقط کیفیت بازیکنان 
نیســـت. اتفاقاً بازیکنان ایرانی از نظر کیفیت 
می‌توانند در ســـطح خوبی قـــرار بگیرند، اما 
بایـــد مدل بـــازی، اصول تاکتیکی مشـــترک، 
باشـــگاهی  و فرهنـــگ  تمرینـــات  ثبـــات در 
تغییـــر کند. تیم‌هـــای موفق آســـیایی هویت 
ایـــن هویـــت در تمـــام  مشـــخصی دارنـــد و 

بـــازی دیده می‌شـــود.« مراحل 
وی تحلیـــل داده‌هـــا را یکـــی دیگـــر از نقاط 
ضعف فوتبال ایران دانســـت و گفت: »امروز 

تحلیـــل داده یکـــی از ارکان اصلـــی فوتبـــال 
دنیاســـت. تیم‌های بزرگ، هم در فاز حمله 
و هـــم در انتقال، اطلاعات بســـیار دقیقی از 
خودشـــان و حریـــف دارند. آنهـــا نقاط قوت 

و ضعف بازیکنـــان را اســـتخراج می‌کنند و 
بر اســـاس آن برنامه می‌ریزنـــد. ما هنوز در 
این زمینه فاصله زیادی داریم و اســـتفاده 
از داده در فوتبـــال ایران به انـــدازه‌ای که 

باید توســـعه پیدا نکرده اســـت.«
مؤمنـــی در پایـــان گفت: »مـــا باید قبول 
کنیم که فوتبال آســـیا جلو رفته اســـت. 
مســـتقیم،  بـــازی  بـــه  همچنـــان  اگـــر 
ارســـال‌های بلنـــد و حفـــظ توپ‌هـــای 
کم‌اثر وابســـته باشـــیم، فاصله بیشتر 

می‌شـــود. فوتبـــال امـــروز، فوتبـــال 
حرکـــت،  تصمیم‌گیـــری،  ســـرعت 
انتقـــال و واکنـــش فـــوری بعـــد از از 

دســـت دادن تـــوپ اســـت و اگـــر این 
تغییـــر را در آمـــوزش و تمرینـــات ایجـــاد 
نکنیـــم، در رقابـــت بـــا تیم‌هـــای بـــزرگ 
آســـیایی همچنان عقب خواهیم ماند.«

مصاحبه

 بزرگ‌ترین فاصله ما با آسیا در انتقال بازی و ضدپرس است

مؤمنی: سرعت پیشروی ما پایین است

 شکاف رو به گسترش با همسایگان خلیج فارس
اگـــر افت عملکرد ایران را در خلأ بررســـی کنیم، شـــاید تصویر کامل نباشـــد. آنچـــه این روند 
را نگران‌کننده‌تـــر می‌کند، ســـرعت پیشـــرفت رقبای منطقه‌ای، به‌ویژه عربســـتان ســـعودی، 
امارات و قطر اســـت. عربستان سعودی که تا یک دهه پیش در ســـایه ایران و کره‌جنوبی قرار 
داشـــت، اکنون به‌طور رســـمی در صدر رده‌بندی باشگاهی آسیا نشسته اســـت.  این جابه‌جایی قدرت، 
محصول یک برنامه بلندمدت و هدفمند اســـت. عربســـتان با پشـــتوانه صندوق سرمایه‌گذاری عمومی 
)PIF( میلیاردهـــا دلار در باشـــگاه‌های بزرگ خود ماننـــد الهلال، النصر، الاتحاد و الاهلی ســـرمایه‌گذاری 
کـــرده و با جذب ســـتارگان درجه‌یک جهان، ســـطح کیفـــی لیگ خـــود را به‌طور محسوســـی ارتقا داده 
اســـت. امارات و قطر نیز با وجـــود جمعیت و پیشـــینه فوتبالی کوچک‌تر، با برنامه‌ریزی مالی منســـجم 
توانســـته‌اند جایـــگاه خـــود را در رده‌بندی قـــاره‌ای تثبیت کنند. یکی از کارشناســـان فوتبـــال در این‌باره 
به‌صراحـــت گفت: ما از لحاظ ســـخت‌افزاری و نرم‌افـــزاری از حوزه خلیج فارس خیلـــی عقب افتادیم؛ 
شـــما نگاه کنید که هر کدام از کشورهای عربستان، قطر و امارات، ســـه نماینده در لیگ نخبگان دارند. 

این نشـــان می‌دهد سرمایه‌گذاری‌هایشـــان به بار نشســـته است.

 ما هم سرمایه داریم!
جالب آنجاســـت کـــه ایـــن عقب‌ماندگـــی، ناشـــی از کمبـــود منابع مالـــی در فوتبـــال ایران 
نیســـت؛ بلکه بـــه گفته همین کارشـــناس، مســـأله اصلی نحـــوه هزینه‌کرد این منابع اســـت 
اما ســـرمایه‌گذاری ما بدون نظارت اســـت و بازیکنـــان خارجی بی‌کیفیـــت می‌آوریم. پول‌ها 
و رقم‌هـــای آنچنانـــی بدون نظـــارت جابه‌جا می‌شـــود و کیفیت فوتبالمان پایین اســـت. ایـــن جمله، در 
واقع به یکی از تناقض‌های بزرگ فوتبال ایران اشـــاره دارد؛ هزینه‌های سرســـام‌آور، امـــا بازده کیفی نازل. 
این تناقض در آمار دســـتمزدها نیز به‌وضوح قابل مشـــاهده اســـت. بر اســـاس گزارش‌های منتشرشده، 
میانگیـــن حقوق بازیکن در ایران تا دو فصل پیش، پس از عربســـتان، امارات و قطر، در بالاترین ســـطح 
آســـیا قرار داشـــت؛ رقمی که با توجه به نتایج ضعیف باشـــگاه‌های ایرانی در میدان، هیـــچ توجیه فنی و 
اقتصـــادی روشـــنی ندارد. به بیان دیگـــر، فوتبال ایـــران هزینه‌هایی در حد قدرت‌هـــای اقتصادی منطقه 

می‌پـــردازد، امـــا محصولی به مراتـــب ضعیف‌تر از آنهـــا روی زمین چمـــن ارائه می‌دهد.

 چشم‌انداز پیش رو؛ آیا بازگشت ممکن است؟
بـــا وجود این تصویـــر نگران‌کننده، فوتبال ایـــران هنوز از ظرفیت‌های بالقـــوه قابل‌توجهی 
برخوردار اســـت. جمعیت جوان علاقه‌مند به فوتبال، پایگاه هواداری گســـترده و پرشـــور و 
وجـــود اســـتعدادهای فردی در ســـطح بین‌المللی )که بســـیاری از آنها اکنـــون در لیگ‌های 
معتبر اروپایی بازی می‌کنند(، نشـــان می‌دهد مشـــکل اصلی فوتبال ایران، کمبود اســـتعداد نیســـت، 

بلکه ناتوانی در تبدیل این اســـتعدادها به یک محصول رقابتی پایدار در ســـطح باشـــگاهی اســـت.
بـــرای معکـــوس کردن ایـــن روند، بایـــد در چنـــد جبهه تغییر دیـــدگاه اساســـی به فوتبال‌مان داشـــته 
باشـــیم؛  نخســـت، ایجـــاد ثبـــات مالـــی و مدیریتی در باشـــگاه‌های بـــزرگ از طریـــق تســـریع در روند 
خصوصی‌ســـازی واقعـــی و شـــفاف؛ دوم، بازنگری در سیاســـت‌های جـــذب بازیکن خارجـــی با تمرکز 
بـــر کیفیـــت به‌جای کمیـــت یا نمایش؛ ســـوم، ســـرمایه‌گذاری جـــدی و بلندمـــدت در فوتبـــال پایه و 
آکادمی‌هـــای باشـــگاهی؛ و چهارم، ایجـــاد نظام مالی شـــفاف و ناظر بر دســـتمزدها بـــرای جلوگیری از 

تکـــرار چالش‌هـــای مالی باشـــگاه‌ها.
بـــدون اصلاحات ســـاختاری در این حوزه‌هـــا، احتمال تداوم روند نزولی فوتبال ایران در آســـیا بســـیار 
بالاســـت؛ رونـــدی که در صـــورت تداوم، می‌تواند ســـهمیه ایـــران را حتی از ســـطح فعلی نیـــز پایین‌تر 
بیـــاورد و فاصله با قدرت‌های نوظهور منطقه، به‌ویژه عربســـتان ســـعودی، امارات و قطر را به شـــکافی 

غیرقابل‌جبـــران تبدیل کند.
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