
معاملـــه می‌شـــود، یعنـــی ارزش واقعـــی تقاضا 
بســـیار بیشـــتر از قیمـــت رســـمی تعیین‌شـــده 
اســـت. اما ایـــن ارزش افزوده، به جـــای آنکه در 
اختیار باشـــگاه قرار بگیرد، نصیب واســـطه‌ها و 

فروشـــندگان بازار ســـیاه می‌شود.
در فوتبـــال حرفـــه‌ای، باشـــگاه تـــاش می‌کند 
قیمتگذاری را بر اســـاس میـــزان تقاضا، جایگاه 
ورزشـــگاه، خدمات ارائه‌شـــده و قـــدرت خرید 
مخاطـــب تنظیـــم کنـــد تـــا بخشـــی از ارزش 
اقتصادی مســـابقه مستقیماً به باشگاه بازگردد.

در ایـــران اما هنوز چنین ســـازوکاری به شـــکل 
کامل و حرفه‌ای شـــکل نگرفته است. استقلال 
و پرســـپولیس میلیون‌هـــا هـــوادار دارنـــد، اما 
بخش بزرگـــی از ارزش اقتصادی ایـــن هواداری 

به درآمد مســـتقیم تبدیل نمی‌شـــود.

مسأله فقط بلیت نیست
البتـــه مقایســـه درآمد بارســـلونا و اســـتقلال و 
پرســـپولیس نباید به این نتیجه ختم شـــود که 
همه تفاوت اقتصـــادی دو فوتبال) فوتبال ایران 
و فوتبال اروپا( از بلیت‌فروشـــی ناشی می‌شود.

بلیت تنها یکـــی از منابع درآمدی باشـــگاه‌های 
بزرگ اروپایی اســـت. باشـــگاهی مانند بارسلونا 
یـــک برنـــد جهانـــی اســـت. هـــوادار آن فقـــط 
کســـی نیســـت که ۹۰ دقیقه بازی را در ورزشگاه 
تماشـــا می‌کند. هوادار بخشـــی از یـــک زنجیره 
اقتصـــادی اســـت کـــه از فـــروش بلیـــت آغـــاز 
می‌شـــود و بـــه فـــروش پیراهـــن، محصـــولات 
هـــواداری، تور ورزشـــگاه، قراردادهـــای تجاری، 
اسپانســـرینگ، تبلیغـــات، جایگاه‌هـــای ویـــژه، 
حـــق پخـــش و ده‌ها فعالیـــت اقتصـــادی دیگر 
می‌رســـد. در چنین مدلی، یک مســـابقه بزرگ 
تنهـــا یک بازی فوتبال نیســـت؛ یـــک »محصول 

تجاری« اســـت.
ال‌کلاســـیکو بـــرای بارســـلونا و رئـــال مادریـــد، 
علاوه بر اهمیت ورزشـــی، یک رویـــداد جهانی 
اســـت. میلیون‌هـــا نفـــر در سراســـر دنیـــا آن را 
دنبال می‌کننـــد و همین توجـــه جهانی، ارزش 

اقتصـــادی مســـابقه را چند برابـــر می‌کند.
در ایـــران نیـــز اســـتقلال و پرســـپولیس از نظر 
تعداد هـــوادار و میزان توجـــه عمومی، ظرفیت 
بســـیار بالایی دارنـــد، اما این ظرفیـــت هنوز به 
شـــکل حرفه‌ای به درآمد تبدیل نشـــده اســـت.

برندهایی که هنوز پول‌ساز نشده‌اند
اســـتقلال و پرســـپولیس از شناخته‌شده‌ترین 
تعـــداد  ایـــران هســـتند.  برندهـــای ورزشـــی 
هـــواداران ایـــن دو باشـــگاه قابـــل توجه اســـت 
و نـــام آنهـــا حتـــی خـــارج از فضای فوتبـــال نیز 
شـــناخته شـــده اســـت. اما ســـؤال اصلـــی این 
اســـت که این برندهـــا تا چـــه اندازه بـــه درآمد 
تبدیل شده اســـت؟ یک برند بزرگ زمانی ارزش 
اقتصـــادی واقعی پیدا می‌کند کـــه بتواند هوادار 

را به مشـــتری تبدیـــل کند.
در فوتبال اروپا، هوادار باشـــگاه می‌تواند بلیت 
مســـابقه بخـــرد، پیراهـــن رســـمی تیـــم را تهیه 
کند، از فروشـــگاه باشـــگاه خرید کند، برای تور 
ورزشـــگاه پول بپردازد، در جایگاه ویژه بنشـــیند 
و از خدمات مختلف اســـتفاده کنـــد. هر یک از 
این رفتارها برای باشـــگاه درآمـــد ایجاد می‌کند.

در فوتبـــال ایـــران اما هنوز بخش زیـــادی از این 
چرخـــه شـــکل نگرفته اســـت. فروشـــگاه‌های 
رســـمی، محصـــولات دارای مجـــوز، سیســـتم 
عضویـــت هـــواداری، خدمـــات ویژه و بســـیاری 
از مدل‌هـــای درآمـــدی هنوز به انـــدازه ظرفیت 

واقعـــی دو باشـــگاه توســـعه پیـــدا نکرده‌اند.

آیا می‌توان این فاصله را کم کرد؟
پاســـخ کوتـــاه ایـــن اســـت کـــه بلـــه؛ اما نـــه با 
افزایـــش قیمـــت بلیـــت بـــه تنهایـــی. افزایش 
قیمـــت بلیت، اگـــر بـــدون توســـعه خدمات و 
زیرســـاخت انجام شـــود، ممکن است حتی به 
کاهش دسترســـی هواداران منجر شـــود. آنچه 
فوتبال ایران نیـــاز دارد، ایجاد یـــک مدل کامل 

اقتصادی اســـت.
در چنین مدلی، بلیت‌فروشـــی بایـــد حرفه‌ای 
شـــود. قیمت بلیت می‌تواند بر اساس جایگاه، 
اهمیـــت مســـابقه و خدمـــات متفاوت باشـــد. 
جایگاه‌های ویـــژه باید خدمات بیشـــتری ارائه 
کننـــد و هوادارانی که توانایـــی پرداخت بالاتری 
دارند، بتوانند محصول متفاوتی دریافت کنند.

یک عشق، دو اقتصاد
اگـــر همه اعـــداد را کنار هم قـــرار دهیم، تصویر 
بســـیار روشن است. در یک طرف، بارسلونا قرار 
دارد؛ باشـــگاهی که در شـــرایط ظرفیت محدود 
ورزشـــگاه نیـــز می‌توانـــد از یک مســـابقه بزرگ 
۱۳ تـــا ۱۵ میلیـــون یـــورو درآمد بلیت‌فروشـــی 
پیش‌بینـــی کند، بلیت‌هـــای VIP آن تـــا ۱۰ یا ۱۲ 
هزار یـــورو قیمت دارند و بلیت‌هـــای عادی نیز 

صدها یـــورو ارزش‌گذاری می‌شـــوند.
در طـــرف دیگر، اســـتقلال و پرســـپولیس قرار 
دارنـــد کـــه بـــرای دربـــی ۱۰۷، حـــدود ۳۵ هزار 
بلیـــت در اختیار داشـــتند و تمـــام این ظرفیت 
در کمتـــر از دو ســـاعت بـــه فروش رســـید، اما 
درآمد رســـمی حاصل از این فـــروش تنها چند 

میلیارد تومـــان بود.
حتـــی در بـــازار ســـیاه، جایی که قیمـــت برخی 
بلیت‌هـــا بـــه چنـــد میلیـــون تومـــان رســـید، 
پـــول اضافه به شـــکل مســـتقیم وارد حســـاب 
باشـــگاه‌ها نشد. این تفاوت نشـــان می‌دهد که 
مشـــکل اصلی فوتبال ایران کمبود علاقه مردم 
نیســـت. برعکـــس؛ شـــاید یکـــی از بزرگ‌ترین 
ســـرمایه‌های فوتبـــال ایـــران همیـــن علاقـــه 
گســـترده باشـــد. مشـــکل این اســـت کـــه هنوز 
ســـازوکاری وجـــود نـــدارد که ایـــن علاقـــه را به 

درآمـــد پایدار تبدیـــل کند.

فاصله‌ای که فقط با پول پر نمی‌شود
البتـــه نبایـــد فرامـــوش کرد کـــه فاصلـــه میان 
فوتبـــال ایـــران و اروپـــا تنهـــا بـــا تزریق پـــول از 
بین نمـــی‌رود. مدیریت حرفـــه‌ای، برنامه‌ریزی 
زیرســـاخت  مالـــی،  شـــفافیت  بلندمـــدت، 
مناســـب، حق پخش، قوانین روشـــن مالکیت 
و بازار تجاری قدرتمنـــد، مجموعه‌ای از عواملی 
هســـتند که در کنـــار یکدیگر اقتصـــاد فوتبال را 
شـــکل می‌دهند. بارســـلونا نیـــز تنها بـــه دلیل 
داشـــتن هـــواداران زیـــاد بـــه چنیـــن درآمـــدی 
نرســـیده اســـت. پشـــت ایـــن درآمد، ســـال‌ها 
برند‌سازی، ســـرمایه‌گذاری، توسعه زیرساخت 
و ایجاد یک سیســـتم تجاری گسترده قرار دارد.

اســـتقلال و پرســـپولیس نیـــز برای رســـیدن به 
چنیـــن نقطـــه‌ای بایـــد از یـــک تیم فوتبـــال به 
یک مجموعه ورزشـــی ـ اقتصادی تبدیل شوند.
ایـــن اتفـــاق البته زمـــان می‌خواهد، امـــا اولین 
قـــدم، پذیرفتـــن یـــک واقعیت ســـاده اســـت: 
فوتبـــال دیگر فقـــط ۹۰ دقیقـــه بـــازی در زمین 
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رئال مادرید با کســـب ۲۳۲.۶ میلیون یورو درآمد از 
روزهای برگزاری مســـابقات، در صـــدر پردرآمدترین 

باشـــگاه‌های اروپایی از این محـــل جای گرفت. 
منچســـتریونایتد بـــا ۱۹۰.۷ میلیون یورو و آرســـنال 
بـــا ۱۸۳ میلیون یورو به‌ترتیب دوم و ســـوم شـــدند.
پاری‌ســـن‌ژرمن با ۱۷۶.۶ میلیون یورو چهارم اســـت 
و بارســـلونا و لیورپول بـــا ۱۵۰.۲ و ۱۵۰ میلیون یورو در 

رده‌های پنجم و ششـــم قرار گرفتنـــد. تاتنهام نیز با 
۱۵۰ میلیون یورو هفتم شـــد. 

بایـــرن مونیـــخ بـــا ۱۴۷ میلیـــون یـــورو، اینتـــر بـــا 
۱۰۳.۶ میلیـــون یورو و چلســـی بـــا ۱۰۳ میلیون یورو 
دیگـــر باشـــگاه‌های ۱۰ تیـــم نخســـت هســـتند. در 
شـــاخص درآمد بـــه ازای هر صندلی در هـــر رویداد، 
پاری‌ســـن‌ژرمن بـــا ۱۴۷.۴ یورو صدرنشـــین اســـت؛ 

رقمی کـــه ظرفیت بـــالای درآمدزایی این باشـــگاه از 
حضـــور هـــواداران را نشـــان می‌دهد. 

آرســـنال )۱۰۰.۵ یـــورو( و رئـــال مادریـــد )۱۰۲.۵ یورو( 
نیز در این بخش عملکرد چشـــمگیری داشـــته‌اند.
امـــا در ایـــران تیم‌هـــا عمـــاً در روز مســـابقه علاوه 
بـــر اینکه تـــوان درآمـــدی از آن ندارند بلکـــه مجبور 

هســـتند اجـــاره ورزشـــگاه را هم پرداخـــت کنند.

اگر ۳۵ هزار 
بلیت یک 

مسابقه در 
مدت کوتاهی 

به فروش 
می‌رسد، یعنی 

تقاضای واقعی 
برای تماشای 

دیدار استقلال 
و پرسپولیس در 

ورزشگاه بسیار 
بالاست. حتی 

می‌توان گفت در 
چنین مسابقاتی 
تعداد متقاضیان 

بسیار بیشتر از 
ظرفیت ورزشگاه 

است

وقتی بلیت‌های 
رسمی تمام شد 
بازار غیررسمی 

شکل گرفت. در 
فاصله یک روز 

تا برگزاری دربی  
بلیت‌هایی که 

در سامانه رسمی 
با قیمت‌هایی 

چند صدهزار 
تومانی عرضه 

شده بودند، در 
فضای مجازی 
با قیمت‌هایی 

در حدود 
دو میلیون 

تومان معامله 
می‌شدند. در 

برخی موارد 
حتی قیمت 

بلیت به حدود 
هفت میلیون 

تومان نیز رسید

مصاحبه

فقط هزینه می‌کنیم و پاسخ نمی‌دهیم

‌واعظ‌ آشتیانی: مدیران توانمند 
در حوزه اقتصاد ورزش نداریم

امیررضـــا واعـــظ‌ آشـــتیانی، مدیرعامـــل پیشـــین 
اســـتقلال، معتقد اســـت فاصله اقتصـــاد فوتبال 
ایـــران با فوتبـــال حرفـــه‌ای دنیا بیـــش از آنکه به 
کمبود منابع مالی مربوط باشـــد، ناشی از ضعف 
مدیریـــت، نبـــود نظـــام باشـــگاه‌داری و نقـــص در 
حکمرانی ورزش اســـت. او تأکیـــد دارد که فوتبال 
ایران به جای تولید ثـــروت و صادرات بازیکن، به 

یک اقتصـــاد هزینه‌بر تبدیل شـــده اســـت.
واعظ‌ آشـــتیانی با اشاره به ســـاختار باشگاه‌داری 
در ایران می‌گوید: »ما اساســـاً در کشـــورمان نظام 
باشـــگاه‌داری نداریـــم و تکلیف‌مـــان هم روشـــن 
نیســـت. در دنیـــا ســـاختار باشـــگاه‌داری تعریف 
شـــده و مشـــخص اســـت و عمدتـــاً باشـــگاه‌های 
ورزشـــی توســـط ســـرمایه‌گذاران بخش خصوصی 
اداره می‌شـــوند؛ حـــالا یـــا در قالـــب تعاونـــی و یا 
ســـهامداران جزء و کل اما در کشـــور ما این اتفاق 

نیفتاده اســـت.«
بـــه اعتقـــاد او، یکـــی از ریشـــه‌های اصلـــی ایـــن 
مشـــکل، نبود نیروی انســـانی متخصص در حوزه 
اقتصـــاد ورزش اســـت: »مـــا مدیـــران توانمند در 
حوزه اقتصـــاد ورزش نداریم و چنیـــن مدیرانی را 
هـــم تربیـــت نکرده‌ایم. نکتـــه مهم‌تر این اســـت 
کـــه هزینـــه کـــردن را خـــوب یـــاد گرفته‌ایـــم، اما 
پاســـخ دادن درباره هزینه‌هـــا را نه. یعنـــی هزینه 
می‌کنیم، ولی مشـــخص نیســـت از این هزینه چه 

چیزی به دســـت آمده اســـت.«
مدیرعامـــل پیشـــین اســـتقلال ادامـــه می‌دهد: 
»امـــروز اگـــر بـــه فوتبال مـــا نـــگاه کنیـــد، به جز 
تعـــداد محدودی باشـــگاه که البته درباره باشـــگاه 
بودن آنهـــا هم می‌توان بحث کـــرد، بخش عمده 
تیم‌هـــای لیگ برتـــر دولتی یا خصولتی هســـتند. 
ســـؤال این اســـت که از این هزینه چـــه چیزی به 
دســـت آمده؟ چه میـــزان ثروت تولید شـــده، چه 
میـــزان اشـــتغال ایجاد شـــده و چه مقـــدار از این 

پول به اقتصاد کشـــور برگشـــته اســـت؟«
او بـــا انتقـــاد از وضعیـــت موجـــود می‌گویـــد: »ما 
اساســـاً اقتصاد ورزش نداریم. اگر ســـهم ورزش را 
در تولیـــد ناخالص داخلی کشـــور بررســـی کنیم، 
می‌بینیـــم که ایـــن بخش ســـهم بســـیار ناچیزی 
دارد. دلیلش هم این اســـت که نه نیروی انسانی 
کارآمد داشـــته‌ایم، نـــه برنامه و هدف مشـــخص. 
در نتیجه خودمـــان را دستی‌دســـتی از اقتصادی 
کـــه می‌توانـــد پول‌ســـاز، ثروت‌ســـاز و اشـــتغال‌زا 

باشـــد، محروم کرده‌ایم.«
واعظ‌ آشـــتیانی در بخش دیگـــری از صحبت‌های 
از مهم‌تریـــن عناصـــر اقتصـــاد  بـــه یکـــی  خـــود 
فوتبـــال، یعنـــی هـــوادار و جذابیت رقابت اشـــاره 
می‌کنـــد و معتقـــد اســـت فوتبـــال بـــرای تبدیـــل 
شـــدن به یک صنعـــت اقتصادی، بایـــد جذابیت 
خـــود را حفظ کند. او می‌گویـــد: »در اقتصاد، یک 
طرف جنبه‌های صرفاً مالـــی و اقتصادی قرار دارد 
و طرف دیگر، انســـانی است که آن کالا و خدمات 
را مصرف می‌کنـــد. در فوتبـــال، آن طرف مردم و 
هواداران هســـتند؛ کســـانی که باید سهام بخرند، 
لبـــاس و محصولات باشـــگاه را خریـــداری کنند و 
بـــرای خدمـــات مختلف هزینـــه کنند تـــا اقتصاد 

فوتبـــال به جریـــان بیفتد.«
وی ادامـــه می‌دهـــد: »بـــه نظر من یکـــی از اصول 
اساســـی فوتبـــال که باید بســـیار محترم شـــمرده 
شـــود، پیش‌بینی‌ناپذیـــری اســـت. بخـــش قابل 
توجهـــی از جذابیـــت فوتبـــال این اســـت که یک 
تیـــم خیلـــی ضعیف مقابـــل یک تیـــم خیلی قوی 
قـــرار می‌گیـــرد و عـــده‌ای امیدوارند تیـــم ضعیف 
پیـــروز شـــود. همیـــن پیش‌بینی‌ناپذیـــری بـــرای 
باعـــث  و  می‌کنـــد  ایجـــاد  جذابیـــت  مخاطـــب 

می‌شـــود او بـــرای فوتبـــال هزینـــه کند.«
او تأکید می‌کند: »اگر این ســـاختار اصلاح شـــود، 
فوتبـــال ایـــران ظرفیـــت آن را دارد کـــه بـــه جای 
یـــک حـــوزه هزینه‌بر، بـــه یـــک صنعـــت درآمدزا، 
ثروت‌ســـاز و اشـــتغال‌زا تبدیل شـــود. اما تا زمانی 
کـــه فقط هزینه کنیم و درباره نتیجه آن پاســـخگو 
نباشـــیم، فاصلـــه مـــا بـــا فوتبـــال حرفـــه‌ای دنیا 

روزبه‌روز بیشـــتر خواهد شـــد.«

فوتبال شـــاید یکـــی از معـــدود پدیده‌هایی باشـــد 
کـــه زبـــان مشـــترک مـــردم در سراســـر جهـــان 
اســـت. تفاوتـــی نمی‌کنـــد هـــوادار روی ســـکوهای 
در  یـــا  باشـــد  نشســـته  نقش‌جهـــان  ورزشـــگاه 
یکـــی از ورزشـــگاه‌های بـــزرگ قلـــب اروپـــا؛ وقتـــی 
تیـــم محبوبـــش وارد زمیـــن می‌شـــود، هیجـــان، 
اضطـــراب، امیـــد و نگرانی، تقریباً معنای یکســـانی 

پیـــدا می‌کننـــد.
از بارســـلونا تـــا اصفهـــان، از ال‌کلاســـیکو تـــا دربی 
تهـــران، هوادار برای تماشـــای تیـــم محبوبش پول 
می‌پـــردازد، ســـاعت‌ها در صف می‌ایســـتد و گاهی 
برای رســـیدن به یـــک صندلی در ورزشـــگاه حاضر 
اســـت هزینـــه‌ای بســـیار بیشـــتر از قیمت رســـمی 
بلیت پرداخـــت کند. امـــا درســـت از همین نقطه 
اســـت کـــه تفـــاوت فوتبـــال ایـــران و فوتبـــال اروپا 
خود را نشـــان می‌دهد؛ جایی که هیجان و عشـــق 
هواداری تقریباً یکسان اســـت، اما ارزش اقتصادی 

این هیجـــان فاصله‌ای نجومـــی دارد.
چند مـــاه پیش، در آســـتانه یکی از حســـاس‌ترین 
دیدارهـــای بارســـلونا و رئـــال مادرید، رســـانه‌های 
اســـپانیایی از درآمد خیره‌کننـــده‌ای خبر دادند که 
باشگاه بارســـلونا می‌توانســـت تنها از محل فروش 
بلیـــت این مســـابقه بـــه دســـت بیـــاورد؛ رقمی در 
حـــدود ۱۳ تـــا ۱۵ میلیـــون یـــورو کـــه با محاســـبه 
نـــرخ روز ارز، حدود ۳ هـــزار و ۷۷۸ میلیارد تومان 

می‌شـــود.
در ســـوی دیگـــر، روز گذشـــته دربـــی ۱۰۷ پایتخت 
شـــد؛  برگـــزار  پرســـپولیس  و  اســـتقلال  میـــان 
مســـابقه‌ای که بـــا وجـــود جابه‌جایی از تهـــران به 
اصفهـــان، با اســـتقبال گســـترده هـــواداران روبه‌رو 
شـــد. با این حال، بـــه جای فـــروش ظرفیت کامل 
ورزشـــگاه، تنهـــا ۳۵ هزار بلیـــت فروخته شـــد که 
مبلغی حدود ۱۰ میلیـــارد و ۵۰۰ میلیون تومان آورده 
مالی داشـــت. البته تمام ظرفیـــت اختصاص‌یافته 
برای این مســـابقه در کمتر از دو ســـاعت به فروش 
رســـید و حتـــی پیـــش از برگـــزاری بـــازی نیـــز بازار 

غیررســـمی بلیت داغ شـــد.
ایـــن دو اتفـــاق، در ظاهر دو داســـتان جداگانه‌اند، 
امـــا وقتی کنـــار یکدیگر قرار می‌گیرند، یک ســـؤال 
مهم را پیش می‌کشـــند، چرا هـــوادار ایرانی حاضر 
اســـت برای تماشـــای بزرگ‌ترین مســـابقه فوتبال 
کشـــورش هزینه کند، امـــا این اشـــتیاق در نهایت 
درآمد قابل‌توجهی برای باشـــگاه ایجـــاد نمی‌کند؟

فاصلـــه میـــان ایـــن دو فوتبـــال فقـــط در کیفیت 
بازیکنان، امکانات ورزشـــگاه یا ســـطح مســـابقات 
نیســـت؛ بخش مهمی از ایـــن فاصله بـــه »اقتصاد 
فوتبـــال« بازمی‌گـــردد. اقتصـــادی کـــه در اروپـــا 
سال‌هاســـت بـــر پایـــه برنـــد، بلیت‌فروشـــی، حق 
پخش، اسپانسرینگ، هتلداری، فروش محصولات 
و تجربـــه هواداری ســـاخته شـــده و در ایـــران هنوز 
بخش بزرگـــی از ظرفیـــت آن دســـت‌نخورده باقی 

مانده اســـت.

 رکوردشکنی 
در ورزشگاهی که هنوز کامل نشده است

در مـــاه مـــه امســـال، در شـــرایطی که بارســـلونا در 
آســـتانه دیداری سرنوشت‌ســـاز برابر رئـــال مادرید 
قـــرار داشـــت، اهمیت اقتصـــادی ال‌کلاســـیکو بار 
دیگـــر مـــورد توجـــه رســـانه‌های اســـپانیایی قـــرار 

. فت گر
رادیوی کاتالونیا درآمد پیش‌بینی‌شـــده بارســـلونا از 
فروش بلیت این مســـابقه را بیـــن ۱۳ تا ۱۵ میلیون 
یـــورو بـــرآورد کـــرده بـــود؛ رقمی بســـیار بـــزرگ که 
حتی برای باشـــگاهی در ابعـــاد بارســـلونا نیز قابل 

است. توجه 
امـــا نکتـــه جالب‌تر اینجاســـت کـــه ایـــن درآمد در 
ورزشـــگاهی به دســـت می‌آمد که هنـــوز به ظرفیت 
کامل خود بازنگشـــته اســـت. اســـپاتیفای نوکمپ‌ 
در حال بازســـازی اســـت و ظرفیت آن در شـــرایط 
فعلـــی به حدود ۶۲ هزار نفر محدود شـــده اســـت. 
ایـــن در حالی اســـت کـــه ظرفیت نهایی ورزشـــگاه 
پس از تکمیـــل پروژه بازســـازی به حـــدود ۱۰۰ هزار 

نفر خواهد رســـید.
بـــه عبـــارت دیگر، رقـــم ۱۳ تـــا ۱۵ میلیـــون یورویی 
تنها درآمد حاصل از اســـتفاده از بخشی از ظرفیت 
اقتصادی ورزشـــگاه اســـت؛ ورزشـــگاهی کـــه هنوز 
بخـــش قابل‌توجهـــی از امکانـــات و ظرفیت نهایی 

خود را در اختیـــار ندارد.
ایـــن نکته شـــاید مهم‌تریـــن بخش ماجرا باشـــد. 
بارســـلونا حتی در شرایطی که ورزشـــگاه اصلی‌اش 
در حال بازســـازی اســـت، می‌تواند از یک مســـابقه 
بـــزرگ درآمدی چنـــد میلیون یورویـــی ایجاد کند. 
دلیل این اتفاق را باید در ســـال‌ها ســـرمایه‌گذاری 

روی برنـــد و تجربه هواداری جســـت‌وجو کرد.
قیمـــت بلیت‌هـــای VIP ایـــن مســـابقه نیـــز تصویر 
روشـــن‌تری از این اقتصاد ارائه مـــی‌داد. بلیت‌های 
ویـــژه بیـــن ۱۰ تا ۱۲ هـــزار یـــورو قیمتگذاری شـــده 
بودنـــد؛ ارقامی که بـــرای بازار فوتبال ایـــران تقریباً 
غیرقابل تصور اســـت. بلیت‌های عادی نیز بســـته 

به محل اســـتقرار تماشـــاگر، از حـــدود ۵۰۰ یورو در 
بخش‌هـــای کنـــاری و کرنر تـــا نزدیک ۸۰۰ یـــورو در 

جایـــگاه اصلی قیمت داشـــتند.
با وجود چنیـــن قیمت‌هایی، تقاضا برای مســـابقه 
همچنـــان بالا بـــود و بلیت‌های عمومـــی، از جمله 
ســـهمیه مربوط بـــه دارنـــدگان کارت‌هـــای فصلی، 
پیـــش از برگزاری مســـابقه به فروش رســـیده بود.

این یعنی باشگاه بارســـلونا برای یک مسابقه بزرگ، 
تنها به تعداد زیاد تماشـــاگران متکی نیست؛ بلکه 
از هر صندلی، بســـته به موقعیـــت و نوع خدمات، 

ارزش اقتصادی متفاوتی اســـتخراج می‌کند.
در یک ســـوی ورزشـــگاه، هوادار عـــادی حضور دارد 
و در ســـوی دیگـــر، جایگاه‌هـــای ویـــژه، خدمـــات 
پذیرایـــی، امکانـــات تجاری و بلیت‌هـــای چند هزار 
یورویـــی قـــرار گرفته‌انـــد. همین تفاوت اســـت که 
یک مســـابقه فوتبال را از یک رویداد ورزشـــی ساده 

به یـــک محصول اقتصـــادی تبدیـــل می‌کند.

بازار سیاه؛ پولی که به باشگاه نمی‌رسد
شـــاید عجیب‌ترین بخش داســـتان دربـــی تهران، 
نه قیمت رســـمی بلیـــت، بلکـــه اتفاقی باشـــد که 

پـــس از پایان ظرفیت ســـامانه فـــروش رخ داد.
وقتی بلیت‌های رسمی تمام شـــد، بازار غیررسمی 
شـــکل گرفـــت. در فاصلـــه یـــک روز تـــا برگـــزاری 
مســـابقه، بلیت‌هایـــی کـــه در ســـامانه رســـمی با 
قیمت‌هایـــی چنـــد صدهـــزار تومانی عرضه شـــده 
بودنـــد، در فضای مجازی بـــا قیمت‌هایی در حدود 
دو میلیـــون تومـــان معاملـــه می‌شـــدند. در برخی 
موارد حتـــی قیمت بلیت به حـــدود هفت میلیون 

تومان نیز رســـید.
ایـــن اتفـــاق از یـــک ســـو نشـــان‌دهنده تقاضـــای 
بســـیار بالا برای دربی اســـت و از ســـوی دیگر، یک 
ایـــراد جدی در ســـاختار اقتصادی فوتبـــال ایران را 
آشـــکار می‌کنـــد. وقتی یـــک بلیت چنـــد صدهزار 
تومانـــی در بـــازار غیررســـمی چند میلیـــون تومان 

‌از بلیت چندصد هزار تومانی دربی تهران 
تا صندلی ۱۲هزار یورویی ال‌کلاسیکو

 موتور پول‌سازی 
در فوتبال ایران خراب است

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم پور
خبر‌نگار

برش

ورزشگاه؛ فقط محل برگزاری مسابقه نیست
در فوتبـــال مدرن، ورزشـــگاه تنها محلی برای نشســـتن تماشـــاگر و تماشـــای ۹۰ دقیقه فوتبال نیســـت. ورزشـــگاه می‌تواند یک مرکز 

اقتصادی باشـــد که در تمام روزهای ســـال درآمـــد ایجاد کند.
رستوران، فروشـــگاه، موزه، تور ورزشـــگاه، جایگاه‌های تجاری، ســـالن‌های پذیرایی، دفاتر تجاری و خدمات هواداری، همه می‌توانند 

بخشـــی از این اقتصاد باشـــند. نوکمپ‌ نیز در پروژه بازســـازی خود قرار اســـت با چنین نگاهی توسعه پیدا کند.
در ایران اما بســـیاری از ورزشـــگاه‌ها هنوز با مشـــکلات ابتدایی زیرســـاختی مواجه هستند. ورزشگاه آزادی که ســـال‌ها میزبان اصلی 
شـــهرآورد تهران بوده، مدت‌هاســـت نیازمند بازســـازی اساسی است. همین شـــرایط باعث شـــد دربی اخیر به اصفهان منتقل شود 

و نقش‌جهان میزبان بزرگ‌ترین مســـابقه باشـــگاهی ایران باشد.

دنیامالی: تیم امید می‌تواند با دست پر از ناگویا برگردد

 هیجان یکی است
اما سهم باشگاه‌ها متفاوت

اگر فقـــط شـــور و اشـــتیاق هـــواداران را 
معیار قـــرار دهیم، فوتبال ایـــران چیزی 
کـــم از بســـیاری از کشـــورهای صاحـــب 
فوتبـــال ندارد. فـــروش ۳۵ هـــزار بلیت 
در کمتـــر از دو ســـاعت، آن هـــم بـــرای 
مسابقه‌ای که در ورزشگاه اصلی پایتخت 
برگـــزار نمی‌شـــود، نشـــان می‌دهـــد که 
از  اســـتقلال و پرســـپولیس همچنـــان 
ســـرمایه‌ای بزرگ برخوردارند. بازار سیاه 
چندمیلیون تومانی نیـــز همین موضوع 
را تأییـــد می‌کند. مـــردم حاضرنـــد برای 
دیدن دربی هزینه کنند اما ســـؤال مهم 
این اســـت که چـــرا ایـــن پول به شـــکل 
پایدار و حرفه‌ای به باشـــگاه نمی‌رســـد؟
در طرف مقابل، بارســـلونا و رئال مادرید 
توانســـته‌اند هیجـــان هـــواداری را به یک 
کننـــد؛  تبدیـــل  اقتصـــادی  محصـــول 
محصولـــی کـــه از بلیت شـــروع شـــده و 
بـــه حـــق پخـــش، اسپانســـر، محصولات 
تجـــاری، جایگاه‌هـــای ویـــژه، امکانـــات 
ورزشـــگاه و بـــازار جهانی ختم می‌شـــود.
به همین دلیل، ممکن اســـت دو هوادار 
در دو نقطـــه متفاوت جهـــان، هنگام گل 
تیـــم محبوبشـــان دقیقـــاً یک احســـاس 
داشـــته باشـــند، اما ارزش اقتصـــادی آن 
احســـاس بـــرای باشگاه‌شـــان زمیـــن تا 

آســـمان متفاوت باشد.
در نقش‌جهـــان، هـــوادار بـــرای خریـــد 
یک بلیـــت چندصد هـــزار تومانی رقابت 
می‌کنـــد و در بـــازار ســـیاه ممکن اســـت 
همـــان بلیـــت را چندمیلیـــون تومـــان 
 VIP بخـــرد. در نوکمـــپ‌، یـــک صندلـــی
می‌توانـــد ده‌ها برابـــر این مبلـــغ قیمت 
داشـــته باشـــد و باشـــگاه نیـــز از همـــان 
هیجـــان، درآمد مســـتقیم کســـب کند.
پـــس شـــاید تفـــاوت اصلـــی میـــان دو 
فوتبال در میزان عشـــق هوادار نباشـــد؛ 
در شـــیوه‌ای است که این عشق مدیریت 
می‌شود. استقلال و پرســـپولیس هوادار 
دارند؛ بســـیار زیاد هم دارنـــد. دربی آنها 
مخاطب دارد، هیجـــان دارد، بازار دارد و 
تقاضـــا دارد. آنچـــه هنوز به انـــدازه کافی 
وجود نـــدارد، ســـازوکاری حرفـــه‌ای برای 
تبدیل این ســـرمایه اجتماعـــی به درآمد 
پایـــدار اســـت. فوتبـــال ایران اگـــر روزی 
بتوانـــد همین علاقـــه موجـــود را به یک 
اقتصـــاد واقعی تبدیـــل کنـــد، دیگر لازم 
نیســـت برای رسیدن به اســـتانداردهای 
فوتبـــال اروپا از افزایش تعـــداد هواداران 
شـــروع کنـــد؛ بخـــش مهمی از ســـرمایه 
از همیـــن امـــروز در اختیـــارش اســـت؛ 
ســـرمایه‌ای که در ســـکوها نشســـته، در 
صـــف خریـــد بلیـــت ایســـتاده و در روز 
دربـــی، حاضر اســـت بـــرای دیـــدن تیم 
محبوبـــش ســـاعت‌ها وقـــت بگـــذارد. 
مســـأله فقـــط این اســـت که چه کســـی 
بلد باشـــد این سرمایه را درست مدیریت 
کنـــد. در نهایـــت، شـــاید بتـــوان تمـــام 
داســـتان را در یـــک جملـــه خلاصه کرد:‌ 
در بارســـلونا و تهـــران، هیجـــان هـــوادار 
یکـــی اســـت؛ امـــا در یکی، ایـــن هیجان 
بـــه میلیون‌هـــا یـــورو تبدیل می‌شـــود و 
در دیگـــری، بخـــش بزرگـــی از ارزش آن 
در مســـیر رســـیدن به باشـــگاه از دست 

ود. می‌ر

 همه بلیت‌ها فروخته شد
اما درآمد کجاست؟

حـــالا بایـــد از بارســـلونا بـــه اصفهـــان 
برویم؛ جایـــی که دربی ۱۰۷ اســـتقلال 
شـــرایط  دلیـــل  بـــه  پرســـپولیس  و 
ورزشـــگاه‌های تهـــران در نقش‌جهـــان 

شـــد. برگزار 
ایـــن مســـابقه نیـــز از نظـــر تقاضـــای 
هواداران چیزی کم نداشـــت. ظرفیت 
ورزشـــگاه برای ایـــن دیدار حـــدود ۳۵ 
هـــزار نفر تعیین شـــد؛ ۲۹ هـــزار بلیت 
بـــرای طبقـــه پاییـــن و آقایـــان و ۶ هزار 
بلیـــت برای طبقه دوم و بانوان. ســـهم 
دو باشـــگاه نیز بـــه صورت مســـاوی در 
نظـــر گرفته شـــد و هـــر دو تیـــم تقریباً 
ســـهم مشـــابهی از ظرفیت ورزشگاه در 

اختیار داشـــتند.
بـــا بـــاز شـــدن ســـامانه فـــروش، تمام 
ظرفیت اختصاص‌داده‌شـــده در کمتر 
از دو ســـاعت به فروش رفـــت. همین 
اتفـــاق به تنهایـــی یک پیام مهـــم دارد: 
مشـــکل فوتبال ایـــران، نبود هـــوادار و 

تقاضا نیســـت.
اگـــر ۳۵ هـــزار بلیـــت یک مســـابقه در 
مـــدت کوتاهـــی به فـــروش می‌رســـد، 
یعنی تقاضـــای واقعـــی برای تماشـــای 
اســـتقلال و پرســـپولیس در ورزشـــگاه 
بســـیار بالاســـت. حتی می‌تـــوان گفت 
در چنین مســـابقاتی تعداد متقاضیان 
بســـیار بیشـــتر از ظرفیـــت ورزشـــگاه 
آغـــاز  جایـــی  از  مشـــکل  اســـت.اما 
می‌شـــود که ایـــن تقاضا باید بـــه درآمد 

تبدیل شـــود.
قیمت رســـمی بلیت‌های این مســـابقه 
بـــا اســـتانداردهای فوتبال اروپـــا قابل 
مقایســـه نبـــود. قیمـــت بلیت پشـــت 
دروازه حدود ۱۵۰ هـــزار تومان، جایگاه 
روبـــه‌رو حدود ۳۰۰ هـــزار تومان و بلیت 
طبقه دوم بانوان حدود ۷۰ هزار تومان 

اعلام شـــده بود.
قیمت‌هـــا  همیـــن  اســـاس  بـــر  اگـــر 
میانگین بگیریـــم و ظرفیت حدود ۳۵ 
هزار نفـــری را در نظر داشـــته باشـــیم، 
ایـــن  بلیت‌فروشـــی  رســـمی  درآمـــد 
مســـابقه در حدود چند میلیارد تومان 
قـــرار می‌گیرد؛ رقمـــی که در مقایســـه 
بـــا درآمـــد ۱۳ تـــا ۱۵ میلیـــون یورویـــی 

بارســـلونا بســـیار ناچیز اســـت.
با نـــرخ آزاد یورو کـــه در روزهـــای مورد 
اشـــاره حدود ۲۳۰ هزار تومـــان در نظر 
گرفته شـــده بود، درآمد رســـمی دربی 
تهـــران حتـــی بـــه ۳۰ هـــزار یـــورو نیـــز 

نمی‌رســـید.
 ، یســـه مقا ین  ه‌تر د ســـا ر  د یعنـــی 
درآمـــد حاصـــل از فـــروش بلیـــت یک 
ال‌کلاســـیکو می‌توانـــد صدهـــا برابـــر 
درآمد رســـمی یـــک دربی اســـتقلال و 

باشـــد. پرســـپولیس 

 حق پخش
غایب بزرگ اقتصاد فوتبال ایران

یکـــی از مهم‌ترین تفاوت‌هـــای فوتبال 
ایـــران بـــا فوتبـــال اروپـــا، موضوع حق 
پخـــش تلویزیونـــی اســـت.در فوتبال 
پخـــش  حـــق   ، ن جهـــا ی  فـــه‌ا حر
اقتصـــاد  اصلـــی  پایه‌هـــای  از  یکـــی 
باشگاه‌هاست. شـــبکه‌های تلویزیونی 
و پلتفرم‌هـــای رســـانه‌ای بـــرای پخش 
مســـابقات هزینـــه می‌کننـــد و بخش 
قابل‌توجهـــی از این درآمـــد در اختیار 
لیگ‌هـــا و باشـــگاه‌ها قـــرار می‌گیـــرد.
بـــرای باشـــگاه‌های بـــزرگ اروپایـــی، 
قراردادهای رســـانه‌ای می‌تواند سالانه 
صدهـــا میلیـــون یـــورو ارزش داشـــته 
باشـــد. در ایران اما داســـتان متفاوت 
بوده است. ســـال‌ها مسابقات فوتبال 
از طریـــق تلویزیـــون پخش شـــده، اما 
باشـــگاه‌ها ســـهم مشـــخص، پایدار و 
قابل قیاسی با اســـتانداردهای جهانی 

از ایـــن درآمد نداشـــته‌اند.
در ســـال‌های اخیر بحث پرداخت حق 
پخـــش و اختصـــاص بخشـــی از درآمد 
رســـانه‌ای بـــه فوتبـــال جدی‌تر شـــده 
اســـت، اما این مســـیر هنوز با شـــرایط 

فوتبـــال حرفه‌ای فاصله زیـــادی دارد.
دارد  زیـــادی  اهمیـــت  مســـأله  ایـــن 
زیـــرا اگـــر باشـــگاهی مانند اســـتقلال 
یـــا پرســـپولیس قـــرار باشـــد روی پای 
خـــودش بایســـتد، نمی‌توانـــد تنهـــا با 
فـــروش چندده هـــزار بلیـــت در طول 

فصـــل بـــه درآمـــد پایدار برســـد.


