
جمله قراردادهـــای تبلیغات محیطی ســـازمان 
لیـــگ، نیـــز ســـهمی بـــرای توســـعه فوتبـــال در 
مناطـــق کم‌برخـــوردار در نظـــر گرفتـــه شـــده 
اســـت. به گفته خزانه‌دار ســـازمان لیگ، از کل 
درآمـــد تبلیغات محیطـــی، ۱۴ درصـــد به‌عنوان 
پـــاداش بـــه تیم‌های برتـــر لیگ و جـــام حذفی 
اختصـــاص می‌یابـــد و ۲۵ درصـــد باقی‌مانـــده 
میـــان فدراســـیون فوتبـــال، ســـازمان لیـــگ، 
هیأت‌هـــای فوتبـــال دارای تیـــم لیـــگ برتری و 
هیأت‌هـــای فوتبال اســـتان‌های کـــم برخوردار 

می‌شود. تقســـیم 
ایـــن ســـازوکار، هرچند مســـتقیماً به کســـورات 
قـــرارداد بازیکنـــان مربوط نیســـت، یـــک نکته 
مهـــم را روشـــن می‌کنـــد؛ در فوتبـــال ایـــران، 
هیأت‌هـــای اســـتانی از مســـیرهای مختلف در 
ساختار درآمدی فوتبال ســـهم دارند. بنابراین، 
بدون انتشـــار گزارش‌هـــای مالی دقیـــق، برای 
افـــکار عمومی روشـــن نیســـت کـــه هزینه‌های 
هیـــأت دقیقاً از کـــدام منبع تأمین می‌شـــود و 
چه نســـبتی میان درآمدهای حاصـــل از قرارداد 

بازیکنـــان و ســـایر منابع مالی وجـــود دارد.
 

سهم فدراسیون از قراردادها
در والیبـــال، الگویـــی مشـــخص وجـــود دارد 
و فدراســـیون اعـــام کـــرده ســـهم ۱۰ درصـــدی 
خود از کل وجـــوه مندرج در قـــرارداد بازیکنان 
بایـــد بدون کســـر یا تعلیق از ســـوی باشـــگاه‌ها 
پرداخت شـــود. ایـــن مصوبه مشـــخصاً مربوط 
به والیبال اســـت و نمی‌توان آن را مســـتقیماً به 
فوتبال تعمیم داد؛ با این حال، نشـــان می‌دهد 
دریافـــت ســـهمی از قـــرارداد ورزشـــکاران، در 
ســـاختار برخی فدراســـیون‌های ورزشی، امری 
رســـمی و قابل شناسایی اســـت. در فوتبال اما، 
آنچه محل پرســـش اســـت، نبود چهارچوبی به 
همین اندازه روشـــن برای اعـــام میزان، مبنا و 

مقصـــد این دریافتی‌هاســـت.
 

 چالش شفافیت
 وقتی رقم واقعی قرارداد پنهان می‌ماند

یکـــی از مهم‌ترین عواملی که بـــر میزان و حتی 
مقصـــد کســـورات هیأت‌هـــای اســـتانی ســـایه 
می‌انـــدازد، پدیـــده »قراردادهـــای مـــوازی« یـــا 
دوگانه است. بر اســـاس گزارش‌های رسمی، در 
ســـال‌های اخیر برخی باشـــگاه‌ها قراردادهایی 
بـــا مبالغی به‌مراتـــب بالاتر از رقم ثبت‌شـــده در 
ســـازمان لیگ بـــا بازیکنـــان امضـــا کرده‌اند، در 
حالی که تنها بخشـــی از مبلغ واقعی در سامانه 

رســـمی ثبت شـــده اســـت. در نتیجه، کارمزد یا 
ســـهمی که بر اســـاس قرارداد رســـمی محاسبه 
می‌شـــود نیز لزوماً بازتاب‌دهنـــده ارزش واقعی 

قرارداد نیست.
ســـازمان بازرسی کل کشـــور نیز به این موضوع 
ورود کـــرده اســـت. رئیـــس این ســـازمان اعلام 
کـــرده در برخـــی مـــوارد، قراردادهـــای تکمیلی 
یـــا تبلیغاتـــی بـــه شـــکلی تنظیـــم شـــده‌اند که 
ج از ســـقف رســـمی، در  پرداخت‌هـــای خـــار
ســـامانه ثبـــت نمی‌شـــد. بـــه گفتـــه او، در یک 
پرونده مشـــخص، رقم رســـمی قـــرارداد نزدیک 
بـــه ۲۹ میلیـــارد تومان بـــوده، اما با احتســـاب 
قراردادهـــای جانبـــی، مجمـــوع پرداختـــی بـــه 
باشـــگاه به حـــدود ۱۰۰ میلیـــارد تومان رســـیده 

. ست ا
این شـــکاف، فقط یک تخلف قراردادی نیست؛ 
بلکه نشـــان می‌دهد بخشـــی از ســـازوکار مالی 
فوتبـــال بـــر ارقامی اســـتوار اســـت کـــه ممکن 
اســـت تصویـــر کاملـــی از واقعیـــت اقتصـــادی 
قراردادهـــا ارائـــه نکننـــد. در چنین شـــرایطی، 
نه‌تنهـــا نظـــارت فدراســـیون و ســـازمان لیگ با 
چالش مواجه می‌شـــود، بلکه هرگونه محاسبه 
ســـهم هیأت‌های اســـتانی نیـــز بر مبنایـــی قرار 
می‌گیـــرد که لزومـــاً با مبلغ واقعـــی پرداختی به 

بازیکن یکســـان نیست.
رئیس فدراســـیون فوتبال نیز به کمیته اخلاق 
دســـتور داده قراردادهای ثبت‌شـــده بازیکنان و 
مربیـــان با دقت بیشـــتری بررســـی و در صورت 
مشـــاهده مغایرت میان مبلغ ثبت‌شده و مبلغ 
واقعـــی پرداختی، بـــا متخلفان برخورد شـــود. 
این اقـــدام می‌توانـــد گامی در جهـــت افزایش 
شـــفافیت باشـــد، اما همزمان نشـــان می‌دهد 
مســـأله قراردادهای دوگانه و فاصله میان ارقام 
رســـمی و واقعی، هنوز یکی از نقاط حل‌نشـــده 

در نظـــام مالی فوتبال ایران اســـت.
 

بودجه‌های دولتی و پرسش‌های 
بی‌پاسخ درباره مصرف منابع

موضوع کســـورات برخی هیأت‌های اســـتانی را 
نمی‌توان جدا از مســـأله گســـترده‌تر شـــفافیت 
مالی در فوتبال ایران بررســـی کـــرد. گزارش‌ها 
نشـــان می‌دهد با وجود اعـــام بودجه تیم‌های 
لیگ برتری و ورود ســـازمان بازرســـی کل کشور 
به موضـــوع رعایت ســـقف قراردادها، همچنان 
دربـــاره نحـــوه هزینه‌کـــرد بودجـــه عمومـــی در 
برخی باشـــگاه‌های فوتبـــال ابهام وجـــود دارد. 
در مـــواردی نیـــز باشـــگاه‌های دولتی با انتشـــار 

بیانیه‌هـــای متقابل، یکدیگـــر را به اتلاف منابع 
عمومی متهـــم کرده‌اند.

ایـــن فضای کلـــی بی‌اعتمـــادی مالـــی، طبیعتاً 
بر نـــگاه افکار عمومـــی به عملکـــرد هیأت‌های 
فوتبـــال اســـتان‌ها نیـــز اثـــر می‌گـــذارد. وقتی 
یک هیأت اســـتانی از بازیکن یا باشـــگاه مبلغی 
تحت عنـــوان کارمزد یا ســـهم دریافت می‌کند، 
انتظـــار بدیهـــی این اســـت کـــه میـــزان درآمد 
و محـــل هزینه‌کـــرد آن در گزارش‌هـــای مالـــی 
رســـمی و قابل دسترس اعلام شود. در غیر این 
صورت، بازیکنان و رســـانه‌ها عمـــاً ابزار مؤثری 
برای رصد مســـیر این منابع نخواهند داشـــت.
در مجموع، کســـر درصدی از قـــرارداد بازیکنان 
توســـط هیأت‌هـــای فوتبـــال اســـتان، رویـــه‌ای 
جـــاری در ســـاختار فوتبـــال ایران اســـت که با 
ضرورت ثبت رســـمی قراردادها نـــزد این نهادها 
پیونـــد خـــورده اســـت. توجیـــه این کســـورات، 
معمـــولاً پوشـــش هزینه‌هـــای اداری هیـــأت، 
حمایـــت از فوتبال پایه، پرداخـــت حق‌الزحمه 
داوران و ناظـــران و کمـــک بـــه توســـعه فوتبال 
در اســـتان‌های کم‌برخـــوردار عنوان می‌شـــود. 
نمونه‌های مشـــابه ایـــن ســـازوکار را نیز می‌توان 
در ســـهم ۱۰ درصـــدی فدراســـیون والیبـــال از 
قراردادها یا تقســـیم بخشـــی از درآمد تبلیغات 
محیطـــی ســـازمان لیـــگ میـــان فدراســـیون، 
ســـازمان لیگ و هیأت‌های اســـتانی مشـــاهده 

. کرد
با این حال، ســـه مســـأله اساســـی همچنان 
این حـــوزه را در هالـــه‌ای از ابهام نگه داشـــته 
اســـت؛ اول، نبـــود گـــزارش مالـــی علنـــی و 
منظم درباره میـــزان دقیق کســـورات و نحوه 
هزینه‌کرد آنهـــا؛ دوم، رواج قراردادهای موازی 
ج از قـــرارداد رســـمی  و پرداخت‌هـــای خـــار
کـــه می‌توانـــد مبنـــای محاســـبه کســـورات را 
از واقعیـــت مالـــی قـــرارداد دور کند و ســـوم، 
بی‌ثباتـــی مقـــررات ســـقف قـــرارداد و شـــیوه 
تسویه‌حســـاب باشـــگاه‌ها کـــه هـــر فصـــل با 

تغییراتـــی تـــازه مواجه می‌شـــود.
تا زمانی کـــه فدراســـیون فوتبـــال و هیأت‌های 
اســـتانی، همانند نمونه شـــفاف‌تر فدراســـیون 
والیبـــال، میـــزان دقیـــق دریافتی‌هـــا، مبنـــای 
قانونـــی آنهـــا و مقصـــد هزینه‌کرد ایـــن منابع را 
به‌صورت عمومی و قابل راســـتی‌آزمایی منتشر 
نکنند، پرســـش ســـاده امـــا اساســـی بازیکنان 
همچنـــان پابرجـــا خواهد مانـــد: »پولـــی که از 
قرارداد ما کســـر می‌شـــود، دقیقاً کجـــا و چگونه 

هزینه می‌شـــود؟«
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 نحـــوه هزینه‌کـــرد مبالغی کـــه هیأت‌های 
فوتبـــال هنـــگام ثبـــت قـــرارداد بازیکنان 
دریافـــت می‌کنند، موضـــوع بحث‌برانگیز 
میـــان بازیکنـــان و رســـانه‌های ورزشـــی 

شـــده است. 
بر اســـاس مقـــررات، هیأت‌هـــای فوتبال 
مبالغـــی را به‌عنوان هزینه ثبـــت قرارداد یا 
حق خروج از اســـتان دریافـــت می‌کنند؛ 

مبالغی که میزان آن متناســـب با شـــرایط 
قـــرارداد تعیین می‌شـــود.

 ایـــران ورزشـــی در تماس با دفتـــر دبیرکل 
هیـــأت فوتبال اســـتان تهران تـــاش کرد 
تـــا جزئیات ایـــن مبالغ و محـــل هزینه‌کرد 
آنها را روشـــن کنـــد؛ اما به دلیـــل برگزاری 
جلســـه‌ای، امـــکان گفت‌وگوی مســـتقیم 

فراهم نشـــد.

 مســـئولان هیـــأت فوتبـــال اســـتان تهران 
قـــول دادند در صورت امـــکان، توضیحاتی 
دهنـــد.  ئـــه  ارا موضـــوع  یـــن  ا دربـــاره 
کارشناســـان معتقدنـــد که شفاف‌ســـازی 
نحوه هزینه‌کـــرد این مبالـــغ، به‌ویژه برای 
بازیکنـــان و لیگ‌هـــای رده‌هـــای پاییـــن، 
می‌تواند به تقویت اعتمـــاد جامعه فوتبال 

کمـــک کند.

هیأت فوتبال 
استان اولین 

ایستگاه رسمی 
برای ثبت 

قرارداد یک 
بازیکن است و 
همین جایگاه 

مبنای دریافت 
برخی هزینه‌ها 

از باشگاه یا 
بازیکن قرار 

گرفته است. اما 
نقطه حساس 
ماجرا از جایی 

آغاز می‌شود که 
»هزینه ثبت« 
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مصاحبه

فدراسیون در قبال توسعه فوتبال پایه 
و زیرساخت‌ها منفعل است

فریادشیران: حق رشد بازیکنان 
کجا هزینه می‌شود؟

نـــادر فریادشـــیران، پیشکســـوت فوتبـــال ایران، 
دربـــاره برخی ابهامات مالـــی در فوتبال و ضرورت 
نظـــارت بـــر درآمدهـــای حاصـــل از حـــق رشـــد و 
درصد قرارداد بازیکنـــان و مربیان گفت: »فوتبال 
دالان‌هـــای پیچیـــده و ناشـــناخته زیـــادی دارد و 
تعجب من این اســـت که چرا نهادهـــای نظارتی، 
ســـازمان بازرســـی و حتی قـــوه قضائیه بـــه برخی 
از ایـــن مســـائل ورود جـــدی نمی‌کننـــد. یکـــی از 
مواردی که باید شـــفاف شـــود، بحث حق رشد یا 
درصدی اســـت که از قرارداد بازیکنـــان و مربیان 
دریافـــت می‌شـــود. بایـــد مشـــخص باشـــد ایـــن 
مبالـــغ کجا هزینه می‌شـــود و آیا بخشـــی از آن به 
توســـعه زیرســـاخت‌ها و فوتبـــال پایـــه اختصاص 

پیـــدا می‌کند یـــا خیر.«
وی ادامـــه داد: »اگـــر ایـــن درآمدها واقعـــاً صرف 
را در  آثـــار آن  بایـــد  توســـعه فوتبـــال می‌شـــود، 
شـــهرهایی مثـــل تهـــران ببینیـــم. تهران بـــا این 
جمعیـــت، علاقه‌مندی و ظرفیـــت فوتبالی، امروز 
تعداد بســـیار محدودی تیم در سطح اول فوتبال 
کشـــور دارد. زمانـــی بیـــش از ۲۰ باشـــگاه فعال و 
ریشـــه‌دار در تهـــران داشـــتیم که در لیـــگ برتر و 
لیـــگ یک حضـــور داشـــتند، امـــا بســـیاری از آنها 

دیگر وجـــود خارجـــی ندارند.«
بانـــک ملـــی،  افـــزود: »راه‌آهـــن،  فریادشـــیران 
دارایـــی، اقبـــال، عقـــاب، پـــاس و نفـــت تهـــران 
و بســـیاری از تیم‌هـــای دیگـــر بخشـــی از تاریـــخ 
فوتبال تهـــران بودنـــد. حتـــی مجموعه‌هایی که 
امکانـــات و ســـابقه مناســـبی داشـــتند، بـــه مرور 
از فوتبـــال حـــذف شـــدند. ســـؤال این اســـت که 
در این ســـال‌ها چه میـــزان برای حفظ و توســـعه 
زیرســـاخت‌های فوتبـــال تهـــران و شهرســـتان‌ها 

هزینه شـــده اســـت؟«
پیشکســـوت فوتبـــال ایـــران بـــا انتقـــاد از نبـــود 
گزارش‌هـــای شـــفاف مالـــی گفـــت: »آیا تـــا امروز 
یک بیلان مشـــخص از سوی فدراســـیون فوتبال 
یـــا ســـازمان لیگ منتشـــر شـــده که نشـــان دهد 
درآمـــد حاصـــل از جرایـــم میلیـــاردی بازیکنان و 
باشـــگاه‌ها دقیقـــاً کجـــا هزینـــه شـــده اســـت؟ ما 
حتـــی در مـــواردی شـــاهد هســـتیم بازیکنـــی که 
تخلـــف ســـنگینی انجـــام داده، محرومیت لازم را 
هـــم دریافـــت نمی‌کنـــد. بنابراین طبیعی اســـت 
کـــه دربـــاره نحـــوه هزینه‌کرد ایـــن منابع ســـؤال 

وجود داشـــته باشـــد.«
وی دربـــاره وضعیـــت آکادمی‌هـــای فوتبـــال نیـــز 
گفـــت: »مـــن و بـــرادرم ســـال‌ها در اســـتقلال با 
فوتبـــال پایـــه درگیـــر بـــوده‌ام و زمانـــی مســـئول 
آکادمی این باشـــگاه بـــودم. در آن دوره تیم امید 
اســـتقلال قهرمان شـــد. امـــروز نیز بارهـــا تأکید 
کرده‌ایـــم کـــه آکادمی‌هـــا بایـــد تحـــت نظـــارت و 
ســـازماندهی مشـــخص فعالیت کنند. اســـتقلال 
در ایـــن زمینه تـــاش کرده بـــه آکادمی‌هایی که با 
نام ایـــن باشـــگاه فعالیت می‌کنند مجوز رســـمی 
بدهد و بـــر عملکرد آنها نظارت داشـــته باشـــد.«

فریادشـــیران تأکید کرد: »ایـــن نظارت باید جدی 
باشـــد، چون پای فرزنـــدان خانواده‌هـــا در میان 
اســـت و نبایـــد اجـــازه داد از نظـــر مالـــی، روحی 
یـــا روانی آســـیبی بـــه آنهـــا وارد شـــود. در فولاد و 
ســـپاهان نیز اقداماتی در این زمینه انجام شـــده، 
اما این روند باید در سراســـر کشـــور گسترش پیدا 
کنـــد.« وی در پایـــان گفت: »فدراســـیون فوتبال 
در زمینـــه فوتبال پایـــه و آکادمی‌هـــا منفعل عمل 
کـــرده و برنامـــه مشـــخص و جامعـــی بـــرای آینده 
نـــدارد. خانواده‌هـــا بـــرای حضـــور فرزندانشـــان 
در مســـابقات بایـــد هزینه‌هـــای مختلفـــی مانند 
اجـــاره زمیـــن، آمبولانس، شـــهریه و هزینه داوری 
را پرداخـــت کننـــد. ایـــن هزینه‌هـــا فشـــار زیادی 
بـــه خانواده‌هـــا وارد می‌کند. حداقـــل انتظار این 
اســـت که فدراســـیون یک سیستم شـــفاف ایجاد 
کنـــد تا مشـــخص باشـــد چـــه مبالغـــی از تیم‌ها و 
آکادمی‌ها دریافـــت می‌شـــود و درآمدهایی مانند 
حق رشـــد و ســـایر وجـــوه دریافتی دقیقـــاً در چه 

مســـیری هزینه می‌شـــوند.«

 در ســـاختار فوتبال ایـــران، هیچ قـــراردادی میان 
بازیکن و باشـــگاه، از لیگ برتر گرفتـــه تا لیگ‌های 
دســـته اول، دوم و رده‌هـــای پایـــه، رســـمیت پیـــدا 
نمی‌کنـــد مگـــر آنکـــه در »هیـــأت فوتبال اســـتان« 

مربوطـــه به ثبت برســـد.
 این ثبت در ظاهر فرآیندی اداری و معمول اســـت، 
امـــا در عمل اغلب با دریافـــت مبلغی تحت عنوان 
»کارمـــزد ثبـــت قـــرارداد«، »ســـهم هیأت« یا کســـر 
درصـــدی از مبلغ قـــرارداد همراه می‌شـــود؛ رویه‌ای 
که سال‌هاســـت، بویژه در میان بازیکنان ســـطوح 

پایین‌تـــر فوتبال، محل گلایه و پرســـش اســـت.
مســـأله اصلی البته دریافت هزینـــه برای انجام یک 
خدمت اداری نیســـت؛ پرســـش اساسی این است 
که مبنـــای قانونی این دریافت چیســـت، میزان آن 
چگونـــه تعیین می‌شـــود و در نهایت ایـــن مبالغ در 
چه مســـیری هزینه می‌شـــوند؟ ابهام در پاســـخ به 
همین پرسش‌هاســـت که یـــک فرآینـــد اداری را به 

موضوعـــی قابل نقد تبدیل کرده اســـت.
این گـــزارش با تکیه بر اســـناد، دســـتورالعمل‌های 
رســـمی ســـازمان لیـــگ و فدراســـیون فوتبـــال و 
همچنیـــن اظهـــارات مســـئولان، تـــاش می‌کنـــد 
تصویری روشـــن‌تر از ســـازوکار مالی ثبت قراردادها 
ارائـــه دهـــد و بررســـی کنـــد چـــرا موضـــوع ســـهم 
هیأت‌هـــای فوتبـــال اســـتان همچنـــان بـــا ابهـــام 

همراه اســـت.
 

جایگاه هیأت‌های فوتبال استان در 
ساختار ثبت قرارداد

کشـــور،  سراســـر  در  اســـتان  فوتبـــال  هیـــأت 
به‌عنوان بخشـــی از ســـاختار فدراســـیون فوتبال، 
مســـئولیت‌هایی از جملـــه توســـعه فوتبـــال پایه، 
برگزاری مســـابقات محلـــی و ثبت رســـمی قرارداد 
بازیکنـــان باشـــگاه‌های همـــان اســـتان را بر عهده 
دارد. بر اســـاس دســـتورالعمل‌های ابلاغی سازمان 
لیـــگ بـــه باشـــگاه‌ها، مـــدارک هویتی و قـــراردادی 
بازیکنـــان بایـــد ابتـــدا در هیـــأت فوتبـــال اســـتان 
ثبـــت و ســـپس همراه با قـــرارداد به ســـازمان لیگ 

ارســـال شود.
بـــه بیان ســـاده‌تر، هیـــأت فوتبـــال اســـتان اولین 
ایســـتگاه رســـمی برای ثبت قـــرارداد یـــک بازیکن 
اســـت و همیـــن جایـــگاه، مبنـــای دریافـــت برخی 
هزینه‌هـــا از باشـــگاه یـــا بازیکن قرار گرفته اســـت. 
امـــا نقطه حســـاس ماجـــرا از جایی آغاز می‌شـــود 
که »هزینه ثبت« از یک مبلغ مشـــخص اداری فراتر 
رفته و به درصدی از ارزش قرارداد تبدیل می‌شـــود.

ایـــن رویه البتـــه مختـــص فوتبـــال نیســـت. برای 
نمونه، در والیبـــال، فدراســـیون به‌صراحت اعلام 
کـــرده ســـهم ۱۰ درصدی خـــود از کل مبلـــغ قرارداد 
بازیکنان لیـــگ برتر مردان و زنان باید بدون کســـر 
یا تعلیق پرداخت شـــود. این نمونه نشـــان می‌دهد 
دریافت درصدی از قرارداد ورزشـــکاران حرفه‌ای در 
ســـاختار ورزش ایران مسبوق به ســـابقه است؛ اما 
تفاوت مهم فوتبال در نبود یک چهارچوب شـــفاف 
و یکســـان برای اعلام میزان و محل هزینه‌کرد این 

است. مبالغ 
 

کارمزد ثبت یا سهمی از درآمد بازیکن؟
از رویـــه اجرایی هیأت‌های فوتبال اســـتان می‌توان 
میـــان دو نـــوع دریافت تفکیـــک قائل شـــد. اول، 
هزینه‌هـــای اداری و کارمـــزد ثبـــت قرارداد اســـت؛ 
مبالغی کـــه بابـــت خدماتـــی مانند صـــدور کارت، 
تأییـــد مـــدارک، امـــور پزشـــکی، بیمـــه ورزشـــی و 
ثبـــت اطلاعات در ســـامانه دریافت می‌شـــود. این 
هزینه‌هـــا معمـــولاً مبلغـــی ثابـــت دارنـــد و طبیعتاً 

می‌تـــوان آنهـــا را به‌عنـــوان هزینـــه ارائـــه خدمات 
اداری توجیـــه کرد.

امـــا نوع دوم، یعنی کســـر درصدی از مبلـــغ قرارداد 
بازیکن، محل اصلی مناقشـــه اســـت. این کســـر در 
برخـــی اســـتان‌ها و رده‌هـــای مختلف بـــا عناوینی 
مانند »ســـهم توســـعه فوتبال اســـتان« یا مشارکت 
در هزینه‌هـــای جاری هیـــأت توجیه می‌شـــود، اما 
پرســـش اساســـی همچنـــان پابرجاســـت: اگر این 
مبلغ ســـهمی قانونی و رسمی است، چرا میزان آن، 
مبنای محاســـبه و محـــل هزینه‌کـــردش به‌صورت 
شـــفاف و یکپارچـــه در اختیـــار بازیکنـــان و افـــکار 

عمومـــی قـــرار نمی‌گیرد؟
این ابهـــام زمانی اهمیت بیشـــتری پیدا می‌کند که 
بدانیم در لیگ‌های پایین‌تـــر، بخش قابل‌توجهی 
از قراردادهـــا رقم‌هـــای چندان بالایـــی ندارند و هر 
مبلـــغ کسرشـــده می‌توانـــد ســـهم قابل‌توجهی از 
درآمد یـــک بازیکن باشـــد. بازیکنی کـــه برای ثبت 
قـــرارداد خـــود ناچـــار به پرداخـــت مبلغی اســـت، 
حق دارد بدانـــد این پول دقیقـــاً بابت چه خدمتی 

دریافت می‌شـــود و مســـتند قانونی آن چیســـت.
در چنیـــن شـــرایطی، مســـأله صرفـــاً چنـــد درصد 
یـــا چند میلیـــون تومان نیســـت؛ موضـــوع اصلی، 
شفافیت مالی در ســـاختاری است که بازیکن برای 
رســـمی شـــدن قراردادش عملاً امـــکان انتخاب یا 

امتنـــاع از آن را ندارد.
طبق آنچه مســـئولان هیأت‌های فوتبال اســـتانی و 
فدراســـیون در موارد مشـــابه اعلام کرده‌اند، منابع 
حاصل از این دریافتی‌ها را می‌توان در چند دســـته 
اصلی طبقه‌بنـــدی کرد؛ هرچند نبـــود گزارش‌های 
مالـــی منظـــم و قابل دســـترس، همچنـــان امکان 
ارزیابـــی دقیـــق میـــزان و نحـــوه هزینه‌کـــرد آنها را 

محـــدود می‌کند.

هزینه‌های جاری و اداری هیأت‌ها
حقـــوق کارکنان، اجاره و نگهـــداری دفاتر، برگزاری 
مجامع و جلســـات و پشـــتیبانی ســـامانه‌های ثبت 
قـــرارداد و نقل‌وانتقـــالات، از جمله مواردی اســـت 
که هیأت‌هـــا معمولاً بـــرای توجیه ایـــن دریافتی‌ها 
مطرح می‌کننـــد. اصل تأمیـــن هزینه‌هـــای اداری 
یک نهاد ورزشـــی محل مناقشـــه نیســـت؛ پرسش 
اینجاســـت که آیا بازیکـــن باید هزینه این ســـاختار 
را به‌صـــورت درصـــدی از قرارداد خود بپـــردازد و اگر 
پاســـخ مثبت اســـت، مبنـــای قانونی و ســـقف این 

پرداخت کجاســـت؟
 

مسابقات پایه و رده‌های سنی
به گفته مســـئولان هیأت‌ها، بخشـــی از این منابع 
صـــرف برگـــزاری لیگ‌هـــای نوجوانـــان، جوانان و 
امید در ســـطح اســـتان و بخشـــی نیز  صرف هزینه 
داوری و تأمیـــن لـــوازم و تجهیـــزات تیم‌هـــای پایه 
می‌شـــود. اگـــر چنیـــن هزینه‌کـــردی واقعـــاً صورت 
گیـــرد، می‌توان آن را در چهارچوب توســـعه فوتبال 
اســـتان توجیه کـــرد؛ امـــا طبیعتـــاً انتظـــار می‌رود 
میـــزان درآمـــد و هزینـــه در ایـــن بخـــش به‌صورت 
شفاف اعلام شـــود تا مشخص باشـــد چه مقدار از 
پول بازیکنان حرفه‌ای به فوتبـــال پایه بازمی‌گردد.

 
حق‌الزحمه داوران و ناظران

بخش دیگری از دریافتی‌هـــا، بنا بر اعلام هیأت‌ها، 
صرف پرداخت دســـتمزد داوران، ناظران مسابقات 
و اعضـــای کمیته‌های انضباطی و اخلاق در ســـطح 
اســـتان می‌شـــود. ایـــن هزینه‌هـــا نیـــز بخشـــی از 
الزامات برگزاری مســـابقات هســـتند، اما مشخص 
نیســـت در همه اســـتان‌ها، رابطه مستقیمی میان 
مبلـــغ دریافت‌شـــده از قـــرارداد بازیکـــن و هزینـــه 

واقعی ایـــن خدمات وجـــود دارد یا خیر.
 

 کمک به تیم‌های محروم 
و مناطق کم‌برخوردار

در ســـاختار توزیع درآمدهـــای کلان‌تـــر فوتبال، از 

ضرورت شفاف‌سازی در دریافت کارمزد ثبت قرارداد 
فوتبالیست‌ها در هیأت‌های فوتبال کشور

درآمدهای نجومی سرگردان 
در هاله ابهام!

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم پور
خبر‌نگار

برش

نبود سقف قرارداد و اثر آن بر کسورات
یکی دیگر از عواملی که ابهام در میزان و مبنای کســـورات هیأت‌های فوتبال اســـتان‌ها را تشـــدید می‌کند، بی‌ثباتی مقررات مربوط 
به ســـقف قرارداد بازیکنان اســـت. طبق گزارش‌ها، فدراســـیون فوتبال در فصل‌های اخیر گاه سیاست »ســـقف قرارداد« را اجرا کرده 
و گاه آن را کنار گذاشـــته اســـت. در برخی تحلیل‌ها نیز تأکید شـــده که با حذف ســـقف قرارداد در مقاطعی، عملاً محدودیت مؤثری 

برای افزایش ارقام قراردادها وجود نداشـــته و همین مســـأله زمینه رشـــد بی‌ضابطه هزینه‌های باشـــگاه‌ها را فراهم کرده است.
طبیعتـــاً وقتی ســـقفی برای قـــرارداد وجود ندارد، یا امکان دور زدن آن فراهم اســـت، مبنای محاســـبه کارمزد و ســـهم هیأت اســـتان 
نیـــز بیش از گذشـــته به رقم قراردادی وابســـته می‌شـــود که میان باشـــگاه و بازیکـــن توافق شـــده؛ رقمی که در برخی مـــوارد ممکن 

اســـت تمام ابعاد مالـــی توافق را منعکس نکند و از دســـترس نهادهـــای نظارتی و افکار عمومـــی دور بماند.
از ســـوی دیگر، در فصل جاری، فدراســـیون فوتبال با توجه به شـــرایط خاص کشـــور، مصوبه‌ای موقت صادر کرده که بر اســـاس آن، 
باشـــگاه‌های لیگ برتـــر تنها موظف بـــه پرداخت حداکثـــر ۷۵ درصد مبلغ منـــدرج در قرارداد بازیکنان هســـتند. بر اســـاس همین 
مصوبـــه، بازیکنانـــی که کمتر از ایـــن میزان را دریافـــت کنند، در صورت وجود شـــرایط مقرر، حق فســـخ قرارداد را خواهند داشـــت. 
چنین تغییراتی در شـــیوه تسویه‌حســـاب باشـــگاه‌ها با بازیکنان، پرســـش دیگـــری را نیز درباره کســـورات هیأت‌های اســـتانی ایجاد 

می‌کنـــد: مبنای محاســـبه این کســـورات، رقم کامل قرارداد اســـت یـــا مبلغی که واقعـــاً به بازیکن پرداخت می‌شـــود؟

ــدی  ــه‌ای ج ــا مطالب ــت ب ــران سال‌هاس ــال ای فوتب
ــه‌ای  ــت؛ مطالب ــی روبه‌روس ــفافیت مال ــام ش ــه ن ب
کــه تنهــا بــه قراردادهــای چنــدده یــا چندصــد 
میلیــاردی بازیکنــان و مربیــان محدود نمی‌شــود، 
بلکــه تمــام منابــع درآمــدی مرتبــط بــا فوتبــال را 
ایــن منابــع، کارمــزدی  از  در برمی‌گیــرد. یکــی 
اســت کــه هیأت‌هــای فوتبــال از قــرارداد بازیکنان 
ــت  ــای اداری دریاف ــات و فراینده ــی خدم ــا برخ ی
می‌کننــد؛ درآمــدی کــه اصــل دریافــت آن، اگــر 
بــر اســاس قوانیــن و ضوابــط مصــوب باشــد از نظر 
حقوقــی و قانونــی محــل ایــراد نیســت. امــا مســأله 
اصلــی از جایــی آغــاز می‌شــود کــه دربــاره میــزان 
بــر  آثــار آن  ایــن درآمدهــا، محــل هزینه‌کــرد و 
توســعه فوتبال، اطلاع‌رســانی شــفاف و مســتندی 

وجــود نــدارد. وقتــی از باشــگاه‌ها انتظــار مــی‌رود 
قراردادهــای خــود را شــفاف کننــد، صورت‌هــای 
مالــی ارائــه دهنــد و پاســخگوی نحــوه هزینه‌کــرد 
ــدازه  ــان ان ــه هم ــار ب ــن انتظ ــند، همی ــع باش مناب
افــکار  نیــز وجــود دارد.  از هیأت‌هــای فوتبــال 
عمومــی حــق دارد بدانــد کارمزدهــای دریافتــی 
در طــول یــک فصــل چــه میــزان بــوده، در چــه 
بخش‌هایــی هزینــه شــده و چــه ســهمی از آن 
ــه، آمــوزش  ــه توســعه زیرســاخت‌ها، فوتبــال پای ب
مربیــان، داوران و امکانــات اســتان‌ها اختصــاص 
یافتــه اســت. نبــود شــفافیت، حتــی اگــر هیــچ 
ایجــاد  زمینــه  باشــد،  نــداده  خ  ر هــم  تخلفــی 
شــایعه، بی‌اعتمــادی و ابهــام را فراهــم می‌کنــد. 
امــروز بســیاری از فعــالان فوتبــال ایــن پرســش 
از  ح می‌کننــد کــه درآمدهــای حاصــل  را مطــر
هیأت‌هــا  خدمــات  ســایر  و  قراردادهــا  ثبــت 
دقیقــاً چگونــه مدیریــت می‌شــود. پاســخ روشــن 
و مســتند بــه ایــن پرســش، نــه یــک امتیــاز بلکــه 

ــت. ــی اس ــه مدیریت ــک وظیف ی
تجربــه فوتبــال حرفــه‌ای در بســیاری از کشــورهای 

اروپایــی نشــان می‌دهــد موفقیــت تنهــا محصــول 
ســرمایه‌گذاری نیســت؛ بلکــه نتیجــه انضبــاط 
ــای  ــار گزارش‌ه ــم و انتش ــی منظ ــی، حسابرس مال
ــز  ــران نی ــال ای ــت. فوتب ــان اس ــرای ذینفع ــی ب مال
بــرای عبــور از چرخــه ابهــام، نیازمنــد اصــاح 
ایــن رویــه اســت. نخســتین گام می‌توانــد انتشــار 
ســالانه گــزارش مالــی هیأت‌هــای فوتبــال باشــد؛ 
گزارشــی کــه میــزان درآمدهــا، ریز منابــع درآمدی 
ــم در  ــل فه ــورت قاب ــرد را به‌ص ــات هزینه‌ک و جزئی
اختیــار رســانه‌ها و مــردم قــرار دهــد. دوم، ایجــاد 
ســامانه‌ای آنلایــن بــرای ثبت و مشــاهده درآمدها 
تــا  قراردادهاســت  بــا  پرداخت‌هــای مرتبــط  و 
همــه فرایندهــا قابــل رهگیــری باشــد. ســوم، 
حسابرســی مســتقل و انتشــار نتیجــه آن می‌تواند 
 . کنــد کمــک  مــی  عمو د  عتمــا ا یــش  فزا ا بــه 
همچنیــن لازم اســت بخشــی از ایــن درآمدهــا 
به‌صــورت مشــخص و غیرقابــل تغییــر بــه توســعه 
فوتبــال پایــه، زمین‌هــای اســتاندارد، آمــوزش و 
اســتعدادیابی اختصــاص یابــد تــا جامعــه فوتبــال 

ــد. ــاهده کن ــع را مش ــن مناب ــی ای ــر واقع اث

کلیـــد اصلـــی ایجاد تحـــول ســـاختاری در فوتبال 
ایـــران، شـــفافیت مالـــی و فراهـــم کردن بســـتر 
کـــه  نظارتـــی  اســـت؛  نظـــارت عمومـــی  بـــرای 
بـــدون دسترســـی آزاد افـــکار عمومی، رســـانه‌ها 
و متخصصـــان بـــه آمـــار و ارقـــام واقعـــی، عمـــاً 
غیرممکـــن خواهد بـــود. شفاف‌ســـازی مالی در 
فوتبـــال زمانی محقق می‌شـــود کـــه تصویر جامع 
و بـــدون سانســـوری از تمام منابع درآمـــدی ارائه‌ 
شـــود. از یک ســـو درآمدهای داخلی و ساختاری 
شـــامل ســـود حاصـــل از تبلیغـــات محیطی، حق 
پخش تلویزیونی، بلیت‌فروشـــی، اسپانسرینگ، 
فـــروش محصـــولات و ورودی باشـــگاه‌ها و کادر 
فنی باید کاملاً مشـــخص باشـــد. از ســـوی دیگر، 
منابـــع مالی جانبـــی نظیر درآمدهـــای حاصل از 

ســـپرده‌های بانکـــی، توافق بـــا اپراتورهـــای تلفن 
همـــراه، جرایـــم انضباطـــی صادرشـــده، خدمات 
پزشـــکی و ســـود شـــرکت‌های تابعـــه ســـازمان 
لیـــگ و فدراســـیون نیـــز نیازمنـــد اعـــام دقیق 
هســـتند. همچنیـــن تراکنش‌هـــای بین‌المللی و 
نقل‌وانتقـــالات، از جمله درآمدهای ارزی، ســـهم 
فدراســـیون از خریـــد و فروش باشـــگاه‌ها و حق 
رشـــد بازیکنان، بایـــد در چهارچوبی روشـــن قرار 
گیرند. اما شـــفافیت یکطرفه نیســـت؛ همان‌قدر 
که اعلام درآمدها اهمیت دارد، روشـــن ســـاختن 
نحـــوه هزینه‌کرد آنها نیز حیاتی اســـت. نمی‌توان 
مدعی شـــفافیت بـــود اما درباره محـــل خرج‌کرد 
منابع مالی ســـکوت کـــرد. علاوه بر ابعـــاد مالی، 
شـــفافیت اداری و انسانی نیز اهمیت بالایی دارد. 
ارزیابی ســـطح تحصیلات، تخصص و شایســـتگی 
مدیـــران و کارکنان، در کنار شفاف‌ســـازی ضوابط 
اســـتخدام و مقـــررات نقل‌وانتقـــالات، مانـــع از 
تعـــارض منافـــع و تصمیم‌گیری‌هـــای ســـلیقه‌ای 
می‌شـــود. بخـــش مهـــم دیگـــری از حرفه‌ای‌گری 
در فوتبـــال به حـــوزه مالیات بازمی‌گـــردد. توصیه 

می‌شـــود بازیکنـــان و مربیـــان بـــا ارائـــه نســـخه 
اصلـــی قـــرارداد بـــه ممیـــزان مالیاتـــی، تنظیم به 
موقـــع اظهارنامه‌هـــا، پرداخـــت دقیـــق مالیـــات 
ایـــن  بـــه شـــکل‌گیری  و اخـــذ مفاصاحســـاب، 
ســـاختار شـــفاف کمک کنند. دســـترس‌پذیری 
اطلاعـــات تنها ابـــزاری برای افشـــاگری نیســـت، 
بلکـــه کارکردهـــای بنیادی‌تـــری دارد. ایـــن امـــر 
امکان نقد و بررســـی کارشناسانه عملکرد مدیران 
توســـط رســـانه‌ها را فراهم می‌ســـازد، بســـتر لازم 
بـــرای پژوهش‌هـــای دقیـــق دانشـــگاهی و تولید 
داده‌هـــای معتبـــر را فراهـــم مـــی‌آورد و در نهایت 
باعث شناسایی و خنثی‌ســـازی بسترهای فسادزا 
پیـــش از تبدیل شـــدن آنها به چالش می‌شـــود. 
در نهایـــت، فوتبال ایـــران برای گـــذر از مدیریت 
ســـنتی و حاشیه‌ســـاز به ســـمت ســـامت اداری 
و حرفه‌ای‌گـــری، بیـــش از هـــر زمان دیگـــری به 
اطلاعات شفاف و پاســـخگویی مستمر نیاز دارد. 
هر انـــدازه که اطلاعـــات مالـــی و مدیریتی پنهان 
بماند، فضای بیشـــتری برای ابهـــام و رانت ایجاد 

خواهد شـــد. 
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