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 خرید بزرگ بارسا 
برای فتح دوباره اروپا

هفته دوم لیگ برتر؛ ملاقات  متفاوت نویدکیا و نکونام  

 رودری
قطعه گمشده 

پازل فلیک

 استقلال به دنبال تثبیت صدر

رکورد عجیب ایران و پاناما در بین 
۵۰ تیم برتر رده‌بندی فیفا

لژیونر در لیگ‌های 
معتبر موجود نیست!

 با اضافه شدن دانیال ایری 
به پرسپولیس انتخاب سخت شد

سرگیجه تارتار؛ 2 مدافع 
از بین 4 ملی‌پوش

  حضور تنیس روی میز ایران 
با 7 نماینده در بازی‌های آسیایی

در سودای تاریخ‌سازی 
دوباره در ناگویا

کابوس زیان انباشته

فوتبـــال ایران سال‌هاســـت که بـــا چالش‌هـــای متعددی دســـت‌وپنجه 
نـــرم می‌کنـــد؛ از ضعـــف زیرســـاخت‌ها و مدیریـــت ناپایـــدار گرفتـــه تا 
مشـــکلات حقوقی و بدهی‌های بین‌المللی. ولی شـــاید هیچ‌کدام از این 
چالش‌ها به اندازه »زیان انباشـــته« نتوانســـته باشـــد آینده باشـــگاه‌های 
ایرانی را تهدید کنـــد. پدیده‌ای که در ظاهر یک اصطلاح حســـابداری به 
نظر می‌رســـد، اما در واقع به چالشـــی ســـاختاری تبدیل شده که حیات 

اقتصادی فوتبـــال ایران را هدف قرار داده اســـت.
زیـــان انباشـــته زمانی شـــکل می‌گیـــرد که هزینه‌هـــای یـــک مجموعه در 
طول ســـال‌های متوالـــی از درآمدهـــای آن فراتر برود. ایـــن دقیقاً همان 
اتفاقی اســـت که در بسیاری از باشـــگاه‌های فوتبال ایران رخ داده است. 
باشـــگاه‌هایی که بدون برخـــورداری از منابـــع درآمدی پایدار، هر ســـال 
قراردادهای ســـنگین‌تری منعقد می‌کنند و در نهایـــت با کوهی از بدهی 
مواجه می‌شـــوند. مشـــکل اصلی اینجاســـت که بخش قابـــل توجهی از 
باشگاه‌های ایرانی اساســـاً درآمدزا نیســـتند. در فوتبال حرفه‌ای جهان، 
باشـــگاه‌ها از محل حـــق پخـــش تلویزیونی، فـــروش بلیـــت، تبلیغات، 
اسپانســـرینگ، فـــروش محصـــولات هـــواداری و انتقال بازیکنـــان درآمد 
کســـب می‌کنند. امـــا در ایران، بســـیاری از این منابع یا وجـــود ندارند یا 
ســـهم ناچیـــزی در اقتصاد باشـــگاه‌ها دارند. نکته قابل تأمل این اســـت 
که تغییر مدیران باشـــگاه‌ها نیز نتوانســـته این چرخـــه معیوب را متوقف 
کنـــد. در چنین فضایی، کســـی مســـئولیت پیامدهای مالـــی تصمیمات 
خـــود را بر عهده نمی‌گیـــرد و هزینه این بی‌انضباطـــی در نهایت به آینده 
باشـــگاه تحمیل می‌شـــود. فوتبال ایران امروز بیش از هـــر زمان دیگری 
به اصلاحـــات اقتصادی نیـــاز دارد. تا زمانی که باشـــگاه‌ها بـــه بنگاه‌های 
اقتصادی واقعی تبدیل نشـــوند و درآمدزایی به یک اصـــل غیرقابل انکار 
در مدیریت فوتبال تبدیل نشـــود، زیان انباشـــته همچنان به رشـــد خود 

ادامه خواهد داد.
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 گل‌گهر، نماینده خبرساز ایران در سطح دوم

حسین‌نژاد، همچنان بلاتکلیف

قارداشی: در ناگویا هم تاریخ‌ساز می‌شویم

نوشاد و نیما  برای آخرین رویداد آماده می‌شوند

لیگ نخبگان با شکل و شمایل جدید 
امروز قرعه کشی می‌شود

 شمارش معکوس 
برای نبرد در آسیا
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فرهنگ‌سازی همچنان سهمی از هزینه‌های نجومی باشگاه‌های فوتبال ندارد

فرهنگ؛ پشت درهای بسته
8

وقتی هزینه از توان باشگاه  بیشتر می‌شودوقتی هزینه از توان باشگاه  بیشتر می‌شود

 کربکندی: زیان سنگین سپاهان زنگ خطر برای فوتبال ایران است، نه فقط یک باشگاه

شوک ۳۰۵ میلیارد تومانی به سپاهان

28 روز تا بازی‌های 
آسیایی ناگویا
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