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جنـــگ تحمیلـــی و تجـــاوز آشـــکار آمریـــکا و رژیم 

صهیونیســـتی علیه کشـــورمان ســـوای خسارات 

جانـــی، مالـــی و تجهیزاتی کـــه برای ملـــت ایران 

به دنبال داشـــت، در بخش ورزش نیز خســـارات 

مجموعه هـــای  برخـــی  را روی دوش  ســـنگینی 

تخصصی و فدراســـیون های ورزشی که در حمله و 

تجاوز به پایتخت آســـیب جدی دیدند، گذاشت. 

یکی از این فدراســـیون های ورزشـــی، وزنه برداری 

بـــود که طبـــق اعلام ســـجاد انوشـــیروانی رئیس 

این فدراســـیون حـــدود 4میلیارد تومـــان از بابت 

بمبـــاران مجموعـــه ورزشـــی آزادی خســـارت و 

آســـیب دیده است. ســـجاد انوشـــیروانی رئیس 

فدراســـیون وزنه بـــرداری در این خصـــوص تأکید 

دارد: »در حـــد ۳ تـــا ۴میلیـــارد تومـــان آســـیب 

دیدیم. اما خداراشـــکر با حمایـــت وزارت ورزش، 

کمیته المپیک و بخش خصوصی در ســـریع ترین 

زمـــان کار هـــا را انجام دادیـــم. هرچند مـــا انتظار 

نداشـــتیم کـــه بـــه آســـیب مـــا رســـیدگی کنند و 

ســـعی کردیم غالب آســـیب دیدگی ها را خودمان 

مرتفـــع و بازســـازی کنیـــم. امـــا هـــر دو مجموعه 

بالادســـتی مـــا یعنـــی وزارت ورزش و کمیتـــه ملی 

المپیک در مســـیر بازســـازی ما را حمایت کرده و 
کنار مـــا بودند.« 

سجاد انوشیروانی، رئیس فدراسیون وزنه برداری 

پیرامـــون شـــرایط ایـــن فدراســـیون در وضعیت 

کنونـــی معتقـــد اســـت: »باعـــث ایجـــاد انگیزه و 

روحیه است که دوســـتان از نزدیک پیگیر مسائل 

و مشکلات فدراسیون هســـتند. من همان موقع 

هـــم عـــرض کـــردم، اولویـــت در شـــرایط کنونی 

آســـیب های مالـــی، جانـــی و روحـــی بـــود کـــه به 

هموطنان وارد شـــده بـــود. ما مشـــکل خاصی از 

نظر مالی نداشـــتیم و ســـعی کردیم خودمان این 

خســـارت ها را جبران و ترمیم کنیـــم. الان اردوها 

در خانه وزنه برداری آزادی در حال برگزاری اســـت 

و مجموعـــه ما با بهترین کیفیـــت ممکن در حال 
ســـرویس دهی به ملی پوشـــان است.«

وزارت ورزش و کمیته کمک حال وزنه برداری برای ترمیم خسارات ناشی از جنگ بودند

انوشیروانی: حدود 4 میلیارد آسیب دیدیم

حمـــلات موشـــکی اخیـــر بخش هایـــی از مجموعـــه 

ورزشـــی آزادی و ساختمان های وابسته به فدراسیون 

تیرانـــدازی را تحـــت تأثیر قـــرار داد؛ خســـارت هایی 

کـــه اگرچـــه در مرحلـــه نخســـت، به دلیـــل فاصلـــه 

ســـاختمان فدراسیون از ســـالن ۱۲ هزارنفری آزادی، 

محـــدود بود امـــا در ادامه و با نزدیک تر شـــدن محل 

اصابت، آســـیب های قابل توجهی به زیرساخت های 

تیراندازی وارد شـــد. ســـاختمان اداری فدراسیون در 

جریـــان این حملات با خســـارت جدی مواجه شـــد. 

شـــدت مـــوج انفجـــار بـــه انـــدازه ای بود کـــه بخش 

قابل توجهـــی از درهـــا و پنجره های ســـاختمان از جا 

کنده شـــد و شیشـــه های موجـــود نیز تقریبـــاً به طور 

کامـــل از بین رفت. علاوه بر این، ســـقف های کاذب، 

سیســـتم های روشـــنایی و بخش هایـــی از دیوارهای 

ساختمان آســـیب دیدند و شـــرایط مجموعه را برای 
مدتـــی با مشـــکلات جدی مواجـــه کردند.

اداری محـــدود  بـــه ســـاختمان  تنهـــا  خســـارت ها 

اماکـــن تخصصـــی  مختلـــف  بخش هـــای  و  نمانـــد 

تیرانـــدازی نیز تحت تأثیـــر قرار گرفتند. ســـالن های 

مربـــوط بـــه رشـــته های ۲۵ متـــر، ۵۰ متـــر و 8۰ خط 

از  آموزشـــی،  ۱۰ متـــر  مســـابقه، همچنیـــن ســـالن 

جملـــه بخش هایی بودند کـــه آســـیب های جدی را 

تجربـــه کردند. ســـایت اهداف پـــروازی نیـــز از دیگر 

قســـمت های مجموعـــه بـــود کـــه در جریـــان ایـــن 

حملات دچار خســـارت شـــد. بـــا وجود گســـتردگی 

آســـیب ها، روند بازســـازی مجموعه با جدیت دنبال 

شـــد. فدراســـیون تیراندازی با حمایت وزارت ورزش 

و جوانـــان تـــلاش کـــرد هرچـــه ســـریع تر بخش های 

آســـیب دیده را به شـــرایط قابـــل اســـتفاده بازگرداند 

تا فعالیت های ورزشـــی و آموزشـــی مجموعه متوقف 

نشـــود. بـــر اســـاس آخریـــن وضعیـــت اعلام شـــده، 

تاکنـــون حـــدود 8۰ درصـــد عملیات بازســـازی انجام 

شده اســـت. بخش عمده ای از آسیب های واردشده 

برطـــرف شـــده و تنها بخـــش محـــدودی از تعمیرات 

باقـــی مانـــده کـــه قـــرار اســـت در ادامـــه و به صورت 
مرحلـــه ای تکمیل شـــود.

 بازسازی فدراسیون تیراندازی به ۸۰ درصد رسید

دوباره در مسیر افتخارآفرینی

ورزش ایران و تلاش برای بازسازی مجموعه های ورزشی

ایستاده در غبار

و  صهیونیســـتی  رژیـــم  تجـــاوز  حاشـــیه  در 
آمریکایـــی به ایـــران بر خـــلاف تصـــورات فقط 
مجموعه هـــای نظامـــی نبودند که مـــورد هدف 
قـــرار گرفتند؛ بلکه بســـیاری از اماکن ورزشـــی 
که محـــل اردوهـــای آماده ســـازی تیم های ملی 
بـــرای حضـــور در مســـابقات قهرمانـــی جهان و 
بازی هـــای آســـیایی بودند هـــم در این حملات 

مورد اصابـــت قـــرار گرفتند.
اتفاقی که در ســـال برگزاری بازی های آســـیایی 
می توانســـت چالـــش زیـــادی را بـــرای ورزش 
ایـــران به وجـــود بیـــاورد و حتی باعـــث تعطیلی 
فعالیـــت برخی از رشـــته های ورزشـــی شـــد اما 

بـــا این حـــال وزارت ورزش و فدراســـیون های 
ورزشـــی تمام تلاش خـــود را بـــه کار گرفتند که 
خیلـــی زود اماکـــن ورزشـــی را بازســـازی کنند و 
ایـــن مجموعه هـــا هـــر چه زودتـــر به ســـرانجام 
برســـند تـــا تیم هـــای اعزامـــی بـــه بازی هـــای 
آســـیایی و مســـابقات قهرمانی جهـــان تکلیف 

خـــود را بدانند.  
اســـتادیوم ۱۰۰ هـــزار نفری آزادی و تـــالار 12هزار 
نفری، خانه کشـــتی و فدراســـیون های کشتی، 
والیبـــال، وزنه بـــرداری، بســـکتبال، تیراندازی، 
خانـــه  دوچرخه ســـواری  ووشـــو،  هندبـــال، 
فوتســـال، مجموعـــه ورزشـــی بعثـــت، شـــهید 
پناهی و شـــهیدان اســـماعیلی، ســـالن ورزشی 
اســـکندرلو، کمیته ملی المپیک و پارالمپیک و 
همچنین استخر آزادی از مجموعه های ورزشی 
بودنـــد کـــه در این حمـــلات آســـیب دیدند اما 
برای بازســـازی، این مجموعه ها به دو قســـمت 
تقســـیم شـــدند؛ مجموعه هایی کـــه در اختیار 
ورزش قهرمانـــی بودنـــد و مجموعه هایـــی کـــه 

در اختیـــار ورزش حرفه ای و همگانـــی بودند و 
بـــه این شـــکل روند بازســـازی شـــروع شـــد. در 
روزهـــای اخیـــر رئیس جمهـــور تأکیـــد کـــرد که 
این اماکن خیلی زود بازســـازی شـــوند اما فقط 
هزینه بازســـازی تالار 12 هزار نفری آزادی تهران 
حـــدود 9 همـــت بـــرآورد شـــده اســـت. حدود 
5 الـــی 6 هـــزار میلیارد تومـــان هم برای ســـایر 
اماکن ورزشـــی کـــه در تهـــران آســـیب دیدند، 
پـــول نیاز اســـت. البته ایـــن فقط بـــرای اماکن 
ورزشی اســـتان تهران است که بیشتر به ورزش 
قهرمانی آســـیب زده بود اما در سطح کشور هم 
خیلـــی از اماکن ورزشـــی آســـیب دیدنـــد که به 
طور مثال در اســـتان بوشـــهر به چند مجموعه 
ورزشی آســـیب وارد شـــد که در مجموع حدود 
۹ میلیارد تومان اعلام شـــده است؛ ورزشگاه ۱۵ 
هزار نفری شـــهید مهدوی بیشـــترین آسیب را 
داشـــته و خسارت اولیه آن ۳ تا ۴ میلیارد تومان 

برآورد شـــده است.
به همین دلیل هم خیلی زود بازســـازی اماکنی 

کـــه در اختیـــار ورزش قهرمانی بودند، شـــروع 
شـــد چرا که در شـــرایط فعلی بازســـازی تمامی 
ایـــن مکان هـــا بـــه ایـــن ســـادگی امکان پذیـــر 
نیســـت امـــا تـــلاش دولـــت و وزارت ورزش و 
جوانـــان در تســـریع بازســـازی اماکنـــی کـــه در 
اختیـــار ورزش قهرمانی بودند و بـــرای برگزاری 
اردوهـــای آماده ســـازی خیلـــی مهـــم بودند، به 
بهترین شـــکل ممکـــن انجام شـــد. الان تقریباً 
تمام رشـــته هایی که می خواهند بـــه بازی های 
آســـیایی اعـــزام شـــوند، محـــل تمرینـــات خود 
را بازســـازی کردنـــد. بیش از ســـه مـــاه از توقف 
حملات رژیم صهیونیســـتی و آمریکایی گذشته 
و تقریبـــاً کمتـــر از دو مـــاه هـــم تـــا بازی هـــای 
آســـیایی باقیمانـــده و هیـــچ مجموعـــه ای در 
رشـــته های ورزشـــی اعزامی به ناگویا نیست که 
در جنگ تحمیلی آســـیب دیده باشد و بازسازی 
نشـــده باشـــد، آن هم در شـــرایطی که به لحاظ 
اقتصادی طبیعی اســـت که پول بـــه اندازه کافی 

موجود نباشـــد.     

اســـتخر مجموعـــه ورزشـــی آزادی، به عنـــوان یکـــی از 
مهم تریـــن و اســـتانداردترین مراکـــز ورزش هـــای آبی 
کشـــور، در جریـــان حملـــه وحشـــیانه اخیر به ســـالن 
۱۲هـــزار نفری ایـــن مجموعه با خســـارت جدی مواجه 
شـــد؛ آســـیب هایی کـــه بخش هـــای شیشـــه ای نمـــا، 

ورودی و ســـقف کاذب را دربرگرفتـــه اســـت.
محســـن رضوانـــی، رئیس فدراســـیون شـــنا با اشـــاره 
به ضـــرورت بازســـازی فوری ایـــن مجموعـــه می گوید: 

عـــلاوه بر ۲۰ تـــا ۳۰میلیـــارد تومان هزینه بـــرای جبران 
خســـارت های واردشـــده، اســـتخر آزادی پس از حدود 
نیم قـــرن فعالیت بـــه نزدیک ۱۰۰میلیـــارد تومان اعتبار 
برای تعمیرات اساســـی نیاز دارد. با این حال، سلامت 
ســـتون ها و ســـازه اصلی اســـتخر در بررســـی های فنی 
تأیید شـــده و قرار اســـت عملیات بازســـازی با حمایت 

وزارت ورزش به زودی آغاز شـــود.
 

پس از حمله وحشیانه اخیر به سالن ۱۲ هزار نفری 

آزادی، استخر این مجموعه تا چه اندازه آسیب دیده 
است؟

این مکان اســـتانداردترین اســـتخر کشـــور و همچنین 

محـــل تمرین ملی پوشـــان و اســـتعدادیابی شـــناگران 
بود. حمله وحشـــیانه به ســـالن 12هزارنفری مجموعه 

ورزشـــی آزادی کـــه هنـــوز علـــت آن بـــرای بنـــده هـــم 

مشـــخص نیســـت، باعـــث تخریـــب جـــدی فضـــای 

شیشـــه ای و نمای اســـتخر شـــد. همچنین شیشه های 
اطراف اســـتخر و ســـقف کاذب آســـیب دید. دو بخش 

نخســـت با تلاش خانواده شنا، شامل ارکان فدراسیون 

و شـــناگران، جمع وجور شـــد و مشـــکل اطراف استخر 

تـــا حدی برطرف شـــد؛ اما شیشـــه های طبقـــه دوم که 

مســـاحت زیادی را نیز شـــامل می شـــود، در بخش نما 
و فضای ورودی تخریب شـــده اســـت.

در همیـــن راســـتا، دو روز پیـــش نیـــز مناف هاشـــمی، 
معـــاون توســـعه منابـــع وزارت ورزش، به دســـتور وزیر 
ورزش و جوانـــان به همـــراه مدیرکل فنـــی و دفتر فنی 

وزارت ورزش بـــرای بـــرآورد هزینه هـــا از اســـتخر بازدید 

کردند. متأســـفانه دفتری که مربوط به شرکت توسعه 

و مدیریـــت مجموعـــه بـــود و همچنین مکانـــی که قرار 

بود خوابگاه فدراســـیون در آن احداث شـــود، تخریب 

شـــده اســـت. ان شـــاءالله به زودی وارد مرحله بازسازی 
اســـتخر خواهیـــم شـــد تا پیش از شـــروع فصل ســـرما 

رونـــد احیا انجام شـــود.
این آسیب ها تا چه اندازه در تمرینات تأثیر منفی داشته 

و روند بازسازی استخر چه زمانی شروع می شود؟

بخش پایین اســـتخر اصلاح شـــد، اما قطعـــاً باز بودن 

شیشـــه ها باعـــث ورود هـــوا به داخل اســـتخر شـــده و 
همچنین حیوانـــات خیابانی و پرنـــدگان به راحتی وارد 
می شـــوند که این موضوع آزاردهنده اســـت. کار آسانی 
در پیـــش نداریـــم، چراکه این ســـازه حـــدود نیم قرن 
عمر دارد؛ اما خوشـــبختانه در تســـت های انجام شـــده 
از نظـــر فنـــی، ســـتون ها و فضـــای چاله اســـتخر هیچ 

آســـیبی ندیده اســـت کـــه ایـــن موضـــوع از مهم ترین 

بخش هـــای کار محســـوب می شـــود. تهیه یـــراق آلات و 

شیشه های اســـتخر که کار بسیار دشـــواری بود، انجام 

شـــده و بـــا تأمین اعتبـــار، بـــه زودی عملیـــات اجرایی 
آغاز خواهد شـــد.

برآوردهای انجام شده حکایت از چه میزان هزینه برای 
بازسازی استخر دارد؟

دو موضـــوع در رونـــد بازســـازی وجود دارد. نخســـت، 
تعمیرات اساســـی استخر اســـت، چراکه این مجموعه 

پس از ۵۰ســـال فعالیت، قطعاً به تعمیـــرات جدی نیاز 

دارد. نگهـــداری از ســـاخت مهم تر اســـت و باید به این 
اســـتخر به عنوان یکی از مکان هایی کـــه موجب اعتبار 

ورزش های آبی کشـــور است نگاه شـــود. بر این اساس، 

هزینه تعمیرات اساســـی حدود ۱۰۰میلیارد تومان برآورد 
می شـــود و علاوه بر آن، برای رفع خســـارت های ناشی 
از حملـــه نیـــز حـــدود ۲۰ تـــا ۳۰میلیـــارد تومـــان اعتبار 

است. نیاز 
وزارت ورزش تا چه اندازه در تأمین این اعتبار کمک 

خواهد کرد؟

متولـــی ایـــن موضوعـــات وزارت ورزش اســـت و حضور 
مناف هاشـــمی نیز نشـــان دهنده همین مسأله است. 
در حـــال حاضـــر، هـــدف این اســـت که ســـریع ترین و 
بهتریـــن راه برای آغاز بازســـازی انتخاب شـــود تا هرچه 

زودتر ایـــن روند انجام گیـــرد و قطعـــاً وزارت ورزش نیز 
کمک هـــای لازم را در ایـــن زمینه انجـــام خواهد داد.

پرونده

بازسازی کمپ تیم های ملی در کمتر از یک ماه

خروج کشتی از بحران جنگ تحمیلی
در جریان جنـــگ تحمیلی رمضـــان و در 
پـــی حملات آمریـــکای جنایتـــکار و رژیم 
آســـیب های  صهیونیســـتی  تروریســـت 
و  ملـــی  تیم هـــای  کمـــپ  بـــه  جـــدی 
فدراســـیون کشـــتی وارد شد. شـــاید در 
حملاتـــی که بـــه اســـتادیوم آزادی انجام 
شـــد، بیش از همه ســـالن 12 هزار نفری 
به چشـــم آمـــد امـــا واقعیت ایـــن بود که 
مجموعه هـــای دیگـــر هـــم آســـیب دیده 
بودنـــد که بعـــد از تـــالار 12 هـــزار نفری، 
فدراســـیون کشـــتی بیشـــترین آسیب را 
دید. البته تخریـــب کامل صورت نگرفت 
امـــا آســـیب های نســـبتاً زیـــادی بـــه این 
مجموعه ها وارد شـــد. یکی از فیلم هایی 
کـــه در زمـــان جنگ تحمیلی هـــم خیلی 

وایـــرال شـــد، مربوط بـــه علیرضـــا دبیر 
بـــود کـــه در دفتر خود نشســـته بـــود که 
حمـــلات رژیـــم صهیونیســـتی و آمریـــکا 
شـــروع شـــد و چیـــزی کـــه در فیلم هـــا 
مشـــخص اســـت بلافاصله فردی با دفتر 
دبیر تماس می گیـــرد و علیرضا دبیر هم 
بـــا وجودی کـــه مـــوج انفجار بـــه اتاقش 
آســـیب می زند، پاســـخ تلفن را می دهد.
در اثـــر یکی از این آســـیب ها رســـتوران، 
مصطفـــی  شـــهید  کشـــتی  ی  نه هـــا خا
ابراهیـــم هـــادی،  صـــدرزاده و شـــهید 
کـــن  ما ا یر  ســـا و  ی  ر ا د ا ن  ختما ســـا
فدراســـیون در بخش هایـــی همچـــون 
ســـقف،  ســـازه  شیشـــه ها،  دیوارهـــا، 
روشـــنایی های ســـالن های محل تمرین 

و اتاق ها، تشـــک کشـــتی، لـــوازم اتاق ها 
و... دچـــار خســـارت ســـنگین شـــد. به 
دلیل در پیش بـــودن رقابت های جهانی 
در رده هـــای ســـنی مختلـــف و بازی های 
لـــزوم برگـــزاری اردوهـــا در  آســـیایی و 
کمپ تیم های ملی کشـــتی، فدراســـیون 

بلافاصلـــه رونـــد بازســـازی ایـــن اماکـــن 
را آغـــاز کـــرد و خیلـــی زود هم بـــه پایان 
رســـید. نکته مهم بعد از پایان بازســـازی 
بود که علیرضـــا دبیر اعلام کـــرد نزدیک 
به 400 میلیارد تومان به مجموعه کشـــتی 

آســـیب وارد شـــده است.

علیرضا دبیر: ممکن بود کشتی چند شهید بدهد

4۰۰ میلیارد برای بازسازی هزینه کردیم
یکـــی از فدراســـیون هایی کـــه خیلـــی در 
این تهاجم آســـیب دیـــد، مجموعه کمپ 
کشـــتی بود. مجموعه ای کـــه از همان روز 
اول مورد تهاجم قرار گرفت و آســـیب های 
زیادی به آن وارد شـــد. بلافاصله هم بعد از 
توقف تهاجم دشـــمن، فدراسیون کشتی 
بـــرای بازســـازی وارد عمـــل شـــد و حـــالا 
علیرضا دبیـــر می گوید اگر ایـــن کار انجام 
نمی شـــد امکان برگزاری اردوها نبود: »در 
زمان جنگ رمضان تقریباً سالنی از کمپ 
تیم های کشـــتی نبـــود که آســـیب ندیده 
باشـــد. به نحوی کـــه اگر اندکـــی تأخیر در 
تعطیلی اردوها داشـــتیم مطمئن بودم که 
تعداد زیادی شـــهید می دادیم و این واقعاً 
ناراحت کننـــده بود. آســـیب به نحوی بود 
که اگر بازســـازی شـــروع نمی شـــد امکان 

برگزاری اردوها را نداشـــتیم.«
رئیس فدراسیون کشتی همچنین گفت: 
»صبـــح روز اول تهاجـــم دشـــمن وزارت 
ورزش بـــودم کـــه بلافاصله بعـــد از اولین 
حملـــه راهی فدراســـیون شـــدم و اردوها 
را تعطیل کـــردم و ســـاعت یازده ونیم بود 
که مـــوج شـــدیدی از حمـــلات در اطراف 
استادیوم آزادی شـــروع شد و خدا را شکر 
کردم کـــه اردو را تعطیل کـــردم و بچه ها و 

مربیان آســـیب ندیدند.«
دبیـــر ادامـــه داد: »از همـــان روز اول کـــه 
تهاجـــم دشـــمن متوقـــف شـــد تـــلاش 
خـــودم را بـــرای بازســـازی خانه کشـــتی و 
کمـــپ تیم هـــای ملی شـــروع کـــردم. بر 
اثر اصابت ترکش به ســـقف خانه کشـــتی 
شـــهید صدرزاده و شـــهید ابراهیم هادی 

ســـقف سوراخ شـــده بود که در همان ایام 
بمبـــاران، چنـــد روز بارش شـــدید باران را 
هم داشـــتیم که باعث شد داخل سالن و 
روی تشـــک کلی آب جمع شود. به همین 
دلیل و البته آســـیبی که رســـتوران خورده 
بود امکان برگزاری اردوها وجود نداشت. 
ولـــی بلافاصلـــه بعـــد از توقـــف بمبـــاران 

بازسازی را شـــروع کردیم.«
او با اشـــاره به جهش هزینه هـــا در هنگام 
بازســـازی گفـــت: »بـــرآورد اولیـــه مـــا در 
مجموعـــه فدراســـیون ایـــن بود کـــه 300 
میلیـــارد تومان هزینه بازســـازی می شـــود 
اما به مـــرور که کار پیش رفـــت و افزایش 
قیمتی که پیش آمد به یکباره جهشـــی در 
هزینه هـــا به وجود آمد و ایـــن مبلغ به 400 

میلیارد تومان رســـید.«

محسن وظیفه
خبر‌نگار

قبل از شروع فصل سرما برای بازسازی استخر اقدام می کنیم

رضوانی: به ۱۳۰میلیارد تومان برای جبران خسارت نیاز داریم
سؤال و جواب

فائزه زمانی
خبر‌نگار

 علیرضـــا پاکـــدل رئیـــس فدراســـیون هندبال 

دربـــاره اماکن ورزشـــی کـــه در تجـــاوز و هجوم 
رژیـــم صهیونیســـتی  و  آمریکایـــی  وحشـــیانه 
بـــه خـــاک کشـــورمان دچـــار آســـیب دیدگی و 
خسارت های مالی سنگینی شـــده بود می گوید 
اکنون تمامـــی ظرفیت های فدراســـیون بدون 
وقفـــه در اختیـــار تیم هـــای ملـــی و برنامه های 
جـــاری هندبـــال کشـــور قـــرار گرفته اســـت. او 
میزان خســـارت وارد شـــده به ایـــن مجموعه ها 

را بیـــش از 22 میلیـــارد تومـــان اعـــلام کرد.
 رئیـــس فدراســـیون هندبـــال بـــا بیـــان اینکـــه 

ایـــن فدراســـیون در جنگ ۱۲ روزه و ســـپس در 
جنگ رمضان متحمل خســـارت های ســـنگینی 
شـــد می گویـــد: »شـــدت آســـیب های جنـــگ 

دوم به مراتـــب بیشـــتر بـــود؛ به گونـــه ای کـــه 
ســـالن شـــهید ســـلیمانی، مجموعـــه اقامتـــی 
تیم هـــای ملی )هتلینـــگ( و ســـاختمان اداری 
فدراســـیون دچار خســـارت های جدی شـــدند 
و بخشـــی از ایـــن اماکـــن به طور کامـــل تخریب 
شـــد. ســـاختمان اداری فدراســـیون بـــه دلیل 
آســـیب های گســـترده به طور کامل از نو احداث 
و با حضور وزیـــر ورزش و جوانان به بهره برداری 

» . رسید
 پاکـــدل درباره منابـــع مالی ایـــن پروژه ها اظهار 

کرد: »تمام هزینه های بازســـازی از محل منابع 
داخلی فدراسیون، شـــامل اعتبارات در اختیار 
و درآمدهای فدراســـیون، تأمین شده و تاکنون 
هیـــچ بودجه یا ردیـــف اعتباری مســـتقلی برای 

این منظور اختصاص نیافته اســـت.
هزینه هـــای  و  خســـارت ها  کامـــل  گـــزارش   

انجام شـــده به دســـتگاه های مســـئول ارســـال 
شـــده و بر اســـاس وعده مطرح شـــده از ســـوی 

رئیس سازمان برنامه و بودجه در نشست اخیر 
بـــا وزیر ورزش و رؤســـای فدراســـیون ها، انتظار 
مـــی رود منابع هزینه شـــده به فدراســـیون های 

آســـیب دیده بازگردانده شـــود تا ایـــن اعتبارات 
دوبـــاره در اختیـــار برنامه هـــای آماده ســـازی و 

اعـــزام تیم هـــای ملی قـــرار گیرد.«

پاکدل: سنگین ترین خسارت از جنگ به هندبال وارد شد

بیش از ۲۲ میلیارد تومان آسیب دیدیم
نقل قول

رنا
س:ب
عک
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خبر

پایان استعدادیابی تیم ملی نوجوانان 
در تهران

فاز هفتـــم اســـتعدادیابی تیم ملـــی نوجوانـــان که روز 
شـــنبه آغاز شـــده بود، دیـــروز در مرکز ملـــی فوتبال به 
پایـــان رســـید. ۴۶ بازیکـــن در قالب بازی دوســـتانه به 
مصـــاف هـــم رفتند و کادر فنـــی تیم ملی آنهـــا را زیر نظر 
گرفت. پـــس از پایان دیدار دوســـتانه، تمامی بازیکنان 
تمرین یـــک در مقابل یک داشـــتند تا عملکـــرد آنها به 
شـــکل دقیق تـــری ارزیابـــی شـــود. در بیـــن ۴۶ بازیکن 
حاضـــر در ایـــن مرحلـــه، ۳۰ بازیکن از اســـتان هایی که 
به دلیـــل فشـــردگی برنامـــه کادر فنی تیم ملـــی امکان 
ســـفر بـــرای آنهـــا بـــه وجـــود نیامد حضـــور داشـــتند. 
همچنیـــن ۱۶ بازیکن هم از بازیکنـــان تهرانی بودند که 
تیم های شـــان در فـــاز ششـــم حاضر نبودنـــد. در ادامه 
پروژه استعدادیابی تیم ملی نوجوانان، ارمغان احمدی 
و دســـتیارانش بـــه مشـــهد ســـفر می کنند تـــا بازیکنان 
تیم های برتر لیگ کشـــوری و منطقه ای استان خراسان 

رضوی را مورد بررســـی قـــرار دهند.
 

 
پاس گل خاص محمدی در روسیه!

نـــادر محمـــدی در اولیـــن بازی خـــود برای اســـپورتینگ 
کاســـتروما در لیگ دو روســـیه، بار دیگر توانایی ویژه اش 
در پرتـــاب اوت هـــای بلنـــد را بـــه رخ کشـــید؛ پرتابی که 
ایـــن بار بـــه پاس گل ســـوم تیمش مقابل خاباروفســـک 
تبدیـــل شـــد. مدافع ســـابق پیـــکان، تراکتـــور، گل گهر و 
ذوب آهـــن کـــه در ســـال های اخیر بـــه خاطـــر اوت های 
منحصربه فـــردش شـــناخته شـــده، پـــس از انتقـــال به 
فوتبال روســـیه حالا این تاکتیک را به یکی از ســـوژه های 
رســـانه های ایـــن کشـــور تبدیـــل کـــرده اســـت. پرتـــاب 
محمـــدی پس از پشـــتک معروفش بـــا واکنش هیجانی 
گزارشـــگر روس همراه شـــد و او با تمجیـــد از این حرکت 
گفـــت: »وقتی بپرســـند چرا این بازیکـــن را خریدیم، این 
گل را نشـــان می دهیـــد و دیگر حرفـــی نمی ماند.« جالب 
اینکـــه در تصاویـــر تلویزیونـــی به نظر می رســـد محمدی 
هنگام فرود، پایش را روی خط گذاشته و مرتکب خطای 
اوت شـــده، اما این موضوع از چشم داور دور ماند تا پاس 
گل او ثبت شـــود. حالا تیم های لیگ دو روســـیه احتمالاً 
باید حســـاب ویژه ای روی این ســـاح کاستروما باز کنند.

  
کاپیتان تیم ملی می خواهد مسافر اروپا شود
پاسخ منفی طارمی به پیشنهاد سعودی ها

مهـــدی طارمـــی بـــا وجـــود پیشـــنهادهای مالـــی قابل 
توجـــه از لیگ عربســـتان، تصمیم گرفته بـــه فوتبالش 
در اروپـــا ادامـــه دهد و فعاً وسوســـه درآمدهای نجومی 
لیـــگ عربســـتان را نپذیـــرد. منابـــع یونانـــی از تصمیم 
قطعـــی مهاجـــم ایرانی بـــرای مانـــدن در فوتبـــال اروپا 
خبـــر داده انـــد؛ تصمیمـــی که نشـــان می دهـــد طارمی 
همچنـــان مســـائل فنـــی و حرفـــه ای را در اولویـــت قرار 
می دهد. طارمی فصل گذشـــته پـــس از جدایی از اینتر 
راهی المپیاکوس شـــد و در ۲۴ بازی برای این تیم ۱۰ گل 
بـــه ثمر رســـاند، امـــا رقابت با ایـــوب الکعبی بـــرای قرار 
گرفتـــن در ترکیـــب اصلی، شـــرایط چنـــدان مطلوبی 
بـــرای او ایجـــاد نکرد. مهاجـــم ایرانی که هفته گذشـــته 
از فهرســـت اروپایـــی المپیاکـــوس نیـــز کنار گذاشـــته 
شـــد، حالا به دنبـــال پیدا کردن تیم جدیدی اســـت که 
بتوانـــد در آن نقش پررنگ تری داشـــته باشـــد. ســـایت 
»اســـپورت داگ« یونـــان نیز با اشـــاره به پیشـــنهادهای 
عربســـتانی مدعی شـــده مقصد بعدی طارمـــی در اروپا 
خواهـــد بـــود و او تمایلی ندارد برای درآمد بیشـــتر راهی 
لیگ های منطقه شـــود. طارمـــی که خود را بـــرای ادامه 
حضـــور در تیم ملـــی و جام جهانی آمـــاده می کند، حالا 
باید از میان پیشنهادهای اروپایی، تیمی را انتخاب کند 
که فرصت بیشـــتری برای بـــازی در اختیارش قرار دهد.

  
برگزاری قرعه کشی لیگ برتر فوتبال ساحلی

مســـابقات لیـــگ برتر فوتبـــال ســـاحلی از روز ۲۷ مرداد 
۱۴۰۵ آغاز خواهد شـــد. قرعه کشی مسابقات در دو گروه 

۵ تیمی برگزار شـــد که نتایج آن به شـــرح زیر اســـت:
گروه یک: تیم های پارس جنوبی بوشـــهر- گلســـا پوش 
یزد- ملوان بندرانزلی- شـــاهین خزر رود سر و شیبا البرز

گـــروه دوم: فـــولاد هرمـــزگان- شـــهرداری بندرعبـــاس- 
چادرملو اردکان- هدف ســـمنان و دهیاری ماباشی یزد

در این مراســـم حیدر بهاروند، نایب رئیس فدراســـیون 
فوتبال و رئیس ســـازمان لیگ فوتبال ایران، محمدرضا 
کشـــوری فـــرد، دبیر ســـازمان لیـــگ، محمـــد آخوندی، 
رئیس کمیته فوتبال ساحلی فدراسیون فوتبال، مهرداد 
شـــفیعی راد، مدیـــر مســـابقات فوتبال ســـاحلی و علی 
نادری، ســـرمربی تیم ملی فوتبال ساحلی کشور حضور 
داشـــتند. نایب رئیس فدراســـیون فوتبال در حاشـــیه 
مراســـم قرعه کشی گفت: »متأســـفانه در برگزاری لیگ 
برتـــر از پخش زنده محروم هســـتیم علـــت این موضوع 
را نمی دانم البته در حال پیگیری هســـتیم. رســـانه ملی 
همواره در بخش های مختلف فوتبال و فوتســـال کشـــور 
در کنـــار مـــا بـــوده و انتظـــار داریم در این بخـــش هم ما 
را یـــاری کنند. خوشـــبختانه بـــا حضور آخونـــدی تحول 
خوبی در حال رخ دادن اســـت. البته باید از عزیزانی که 
قباً حضور داشـــتند، تشـــکر کنم. ولی با حضور ایشـــان 
تاش هـــای خوبی شـــده اســـت و ســـاخت و ســـاز های 

خوبی در حال انجام اســـت.«
آخونـــدی، رئیس کمیته فوتبال ســـاحلی نیـــز در ادامه 
گفـــت: »در طول مـــدت حضورم بخش زیـــادی از زمانم 
درگیـــر مســـائل مختلفی از جملـــه جنگ بود امـــا کار را 
شـــروع کردیم. مـــا یک برنامه چهارســـاله را برای فوتبال 
ســـاحلی کشـــور تدویـــن کردیم کـــه در حـــال حاضر در 
اختیار ریاســـت فدراســـیون فوتبال برای اباغ اســـت. 
هـــدف اصلی مـــا قهرمانی تیـــم ملی در مســـابقات جام 
جهانی اســـت. از این رو در بخش هـــای مختلف فوتبال 
ســـاحلی برنامه ریزی و هدفگـــذاری کردیم. بخشـــی از 
ایـــن برنامه ها در حال اجراســـت و گزارشـــی از عملکرد 
یکســـاله آماده شـــده. بخش مهم این برنامه مربوط به 
باشـــگاه ها اســـت که بعد از تصویب ریاســـت فدراسیون 

برای باشـــگاه ها ارســـال خواهد شد.«
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مدیریت ورزش

دنیس اکرت فصـــل جدید لیگ بلژیک 
را بـــا دو گل آغاز کرد؛ شـــروعی که برای 
مهاجـــم دورگه تیم ملی ایـــران، بیش از 
یک نمایش موفق در هفته نخست بود. 
اکرت کـــه در هفته های گذشـــته درباره 
شرایطش و البته غیبت در جام جهانی 
۲۰۲۶ مورد توجه و انتقاد قرار گرفته بود، 
در نخســـتین بازی فصل اســـتانداردلیژ 
مقابل ســـرکل بـــروژ از ابتدا بـــه میدان 
رفت و توانســـت هـــر دو گل تیمش را به 

ثمر برساند.
اســـتانداردلیژ بازی را در شـــرایطی آغاز 
کرد که ســـرکل بـــروژ در دقیقه ۴۱ به گل 
رســـید. موندله دروازه میزبان را باز کرد 
تا تیم میهمان نیمه نخســـت را با برتری 
پشت سر بگذارد، اما اکرت در وقت های 
اضافه این نیمه بازی را به تساوی کشاند. 
در دقیقه ۵+۴۵، عدنان عبید با ارسال 
دقیق خود تـــوپ را به محوطـــه جریمه 
فرســـتاد و اکرت با حرکتی به موقع بین 
مدافعان ســـرکل بـــروژ، خـــودش را به 
موقعیت رســـاند. مهاجم استانداردلیژ 
با ضربه سر توانســـت توپ را از بالای سر 
دروازه بان عبور دهد و گل اول تیمش را 

به ثمر برساند.
شروع نیمه دوم برای اکرت هم به همان 
اندازه خوب بود. تنها ســـه دقیقه پس از 
آغاز این نیمه، پاس زمینی کسپر نیلسن 
از میان مدافعان ســـرکل بروژ عبور کرد 

و اکرت کـــه از خط دفاعـــی حریف جدا 
شده بود، خود را به توپ رساند. او پس 
از ورود به محوطـــه جریمه، با یک ضربه 
چیپ حساب شده دروازه بان را پشت سر 
گذاشت تا استانداردلیژ برای نخستین 
بار در این مســـابقه پیش بیفتد. این دو 
گل از دو مســـیر متفاوت به دست آمد؛ 
گل نخســـت حاصل زمانبندی مناسب 
و حضـــور به موقـــع اکـــرت در محوطـــه 
جریمه بود و گل دوم نیز نشـــان داد که 
این مهاجم همچنان از نظر فرار پشـــت 
مدافعـــان و اســـتفاده از موقعیت های 

ایجادشده، بازیکنی قابل اتکاست.
اســـتانداردلیژ تا دقیقـــه ۸۸ برتری خود 
را حفظ کـــرد، اما گل دیرهنگام ســـرکل 
بروژ باعث شد بازی در نهایت با تساوی 
۲-۲ تمام شود. با این حال، اکرت یکی از 
چهره های اصلی مســـابقه بود و پیش از 
تعویض در دقایق پایانی، نقش مهمی در 

عملکرد تیمش داشت. این شروع برای 
اکرت از جنبه دیگـــری نیز اهمیت دارد. 
او با نـــام خانوادگی جدیـــد »درگاهی« و 
با نظـــر امیر قلعه نویی در فهرســـت تیم 
ملی ایران برای جام جهانـــی ۲۰۲۶ قرار 
گرفـــت و همراه تیم به آمریـــکا رفت، اما 
فرصت بازی در این رقابت ها را پیدا نکرد. 
مصدومیتی که در اردوی ترکیه و پیش از 
سفر به آمریکا گریبانش را گرفت نیز در 
این اتفـــاق بی تأثیر نبود. حـــالا اکرت با 
شروعی دو گله در فوتبال باشگاهی، بار 
دیگر خودش را در معرض نگاه کادر فنی 
تیم ملی قرار داده است. او در پایان بازی 
نیز با اشاره به شرایطش، برای بازگشت 
به تیم ملـــی ابـــراز امیدواری کـــرد. اگر 
این روند ادامه داشـــته باشد، شاید امیر 
قلعه نویی یک بار دیگر بـــه این مهاجم 
برای بازی های دوستانه شهریور و سپس 

جام ملت های آسیا فرصت بدهد.

لیگ برتر فوتسال از ۲۸ مردادماه وارد فصل 
جدید می شود؛ فصلی که با توجه به تحرک 
تیم ها در بازار نقل وانتقالات و حضور چند 
مدعی جـــدی بـــرای قهرمانـــی، می تواند 
یکـــی از نزدیک ترین دوره های ســـال های 
اخیر باشـــد. با این حال، جذابیت فصل 
جدید فقط به رقابت داخل زمین محدود 
نمی شود. قرار است یک فناوری مهم هم 
برای نخستین بار به شـــکل سراسری وارد 
چرخه مسابقات شود؛ فناوری ای که فصل 
گذشـــته فقـــط در یکی از حســـاس ترین 

بازی های لیگ مورد استفاده قرار گرفت.
در فصل گذشـــته، دیدار مس ســـونگون 
و گیتی پســـند که به نوعی ال کاســـیکوی 
فوتسال ایران محســـوب می شود، یکی از 
مسابقاتی بود که سیستم VS در آن به کار 
گرفته شـــد. تجربه ای که حالا قرار اســـت 
از یک اجرای محـــدود عبور کند و به تمام 
مسابقات لیگ برتر برسد. علی تارقلی زاده، 
رئیس کمیته فنی و توســـعه فدراســـیون 
فوتبال، با اعام این خبر مدعی شده ایران 
نخستین کشوری در جهان خواهد بود که 
تمام مسابقات لیگ برتر فوتسال خود را با 

این فناوری برگزار می کند.
تارقلی زاده گفته اســـت: »ما اولین کشور 
دنیا هســـتیم که در فصل جدید لیگ برتر 
فوتسال، تمام بازی هایمان را با VS برگزار 
می کنیم.« او همچنین از ورود ۷ دستگاه 
VS و آغاز آموزش نیروهای مربوط به این 

سیســـتم خبر داده تا در صـــورت برطرف 
شـــدن مشـــکات، اســـتفاده از فناوری از 

همان هفته نخست آغاز شود.
Vid� مخفف VS دقیقاً چیســـت؟ VS  اما
eo Support بـــه معنـــای »پشـــتیبانی 
ویدئویی« اســـت و اگرچه از نظـــر کارکرد 
شـــباهت هایی به VAR در فوتبـــال دارد، 
ســـاختار و شـــیوه اســـتفاده از آن با توجه 
به شـــرایط فوتســـال طراحی شده است. 
در این سیســـتم، تصاویر مســـابقه توسط 
دوربین های مستقر در ســـالن ضبط و در 
اختیار تیم داوری قرار می گیرد. داوران در 
صورت مواجهه با صحنه ای حساس و مورد 
اختاف می توانند تصاویر را بررسی کنند 
تا درباره تصمیم نهایی اطمینان بیشتری 

داشته باشند.
صحنه هـــای مربوط بـــه گل یا عـــدم گل، 
پنالتی، اخراج و تشخیص صحیح هویت 
بازیکن از جمله موقعیت هایی هســـتند 

که می توانند بـــا کمک تصاویـــر ویدئویی 
مورد بررسی قرار بگیرند. در واقع VS قرار 
نیست جای داور را بگیرد، بلکه ابزار کمکی 
او برای تصمیم گیری دقیق تر است؛ یعنی 
تصمیم نهایی همچنان با داور خواهد بود 
و فناوری صرفاً اطاعات تصویری لازم را در 

اختیار او قرار می دهد.
ایـــن اتفـــاق در شـــرایطی رخ می دهد که 
احسان کامیانی، رئیس کمیته فوتسال و 
سازمان لیگ، پیش از این وعده استفاده 
از VS و حتی بهره گیری از هوش مصنوعی 
در فصـــل جدید را داده بـــود. حالا پس از 
تجربـــه فصل گذشـــته در ال کاســـیکوی 
مس و گیتی پســـند، فدراسیون قصد دارد 
این فناوری را به جـــای یک آزمون موردی، 
به بخشی از ســـاختار دائمی لیگ تبدیل 
کند؛ ادعایی بـــزرگ که البته اجرای دقیق 
آن در تمام سالن ها، مهم تر از خود وعده 

خواهد بود.

پرونده جام ملت ها برای او بسته نشده است
اعاده حیثیت دنیس در لیگ بلژیک

از ال کلاسیکو تا تمام بازی ها
فناوری VS در راه لیگ فوتسال

رویدادنکته روز

بازیکنان لژیونر 
ایران در طول 

سال های مختلف، 
بیش از هر تیم 
دیگری مقابل 
چلسی خوش 

درخشیده اند و 
این تیم انگلیسی، 

یکی از تیم های 
موردعلاقه 

بازیکنان ایرانی 
برای درخشش در 
فوتبال اروپا بوده 

است

با توجه به 
شرایط سخت 

ورزشگاه های ایران، 
محدودیت های 

دوربین باکیفیت 
و کمبود 

دستگاه های 
کمک داور 

ویدیویی در 
کشور، کسی 

انتظار استفاده از 
هوش مصنوعی 

جهانی در فوتبال 
ایران را ندارد اما 

وقتی فدراسیون 
با تبلیغات و 

هزینه های بالا 
مراسمی را با 

ادعای استفاده از 
هوش مصنوعی در 

زمینه های داوری 
برگزار می کند، 

باید به تفاوت های 
استفاده از هوش 

مصنوعی در 
فوتبال ایران و 
فوتبال جهان 

پرداخت

روز گذشـــته تیم جوهور دارالتعظیـــم مالزی در 

ادامه اردوی پیش فصل خود در یکی از مهم ترین 
بازی های تاریخ این باشگاه که از لحاظ تبلیغاتی 
اهمیت زیادی برای این تیم پرافتخار در فوتبال 
مالزی داشت، از چلســـی پذیرایی کرد. دیداری 
که برای هواداران ایرانی با توجه به حضور شهاب 

زاهدی در ترکیب اصلی نماینده مالزی، اهمیتی 
دوچندان داشـــت؛ بازیکن ســـابق پرسپولیس 
که دو فصل اخیر را در فوتبال ژاپن ســـپری کرده 
بود، در ابتـــدای این فصل به قدرتمندترین تیم 
فوتبـــال مالزی پیوســـته و با توجه بـــه حضور در 
لیگ نخبگان و کیفیت این تیم، شانس خوبی 
برای بازگشـــت به روند مناسب و گلزنی در طول 
فصل پیش رو دارد. او در جدال مقابل چلسی، 
در ترکیـــب اصلی تیمش قرار گرفـــت، روی گل 
نخســـت جوهور تأثیرگذار بـــود و در نیمه دوم 
هم فرصت گلزنی داشت اما نتوانست از فرصت 
فوق العاده تک به تک که در اختیارش قرار گرفته 
بود، استفاده کند تا نامش به فهرست بازیکنان 

گلزن ایرانی مقابل چلسی اضافه نشود.
بازیکنان لژیونر ایران در طول سال های مختلف، 
بیش از هـــر تیم دیگری مقابل چلســـی خوش 
درخشیده اند و این تیم انگلیسی، یکی از تیم های 
موردعاقـــه بازیکنان ایرانی برای درخشـــش در 
فوتبـــال اروپا بوده اســـت. داســـتان ایرانی ها و 
چلســـی، از لیـــگ قهرمانان ۲۰۰۰-۱999 شـــروع 

شـــد؛ جایی که علی دایی در شب پیروزی دو بر 
یک هرتابرلین مقابل چلسی که ستارگانی چون 
فرانک لبوف، مارســـل دیزایلی، دیدیه دشان و 
جیانفرانکو زولا را در ترکیب خود داشت، دو بار 
دروازه این تیم را باز کرد. او تنها ایرانی ای نیست 
که در لیگ قهرمانان اروپا، موفق به گلزنی مقابل 
چلسی شده است. در فصل ۲۰۲۱-۲۰۲۰، مهدی 
طارمی با لبـــاس پورتو یکـــی از بهترین گل های 
تاریخ فوتبال ایران را با یک ضربه قیچی تماشایی 
وارد دروازه چلسی کرد؛ گلی که در نهایت تبدیل 
به یکی از ســـه نامزد نهایی جایزه پوشکاش هم 
شد. یک فصل بعد و در جریان تساوی ۳-۳ زنیت 
روسیه و چلسی در لیگ قهرمانان اروپا نیز سردار 

آزمون موفق به گلزنی برابر چلسی شده بود.
البته انحصار ضربه قیچی مقابل چلســـی برای 
بازیکنـــان ایرانی، تنها در اختیـــار مهدی طارمی 
نیســـت. یک ســـال قبل از گل طارمی، علیرضا 
جهانبخش نیز یکـــی از دو گل خود در لیگ برتر 
انگلیس با لباس برایتـــون را با یک ضربه قیچی 
دیدنی وارد دروازه چلســـی کـــرد و گل او، عنوان 

بهترین گل ماه لیگ برتر انگلیس در ژانویه ۲۰۲۰ 
را تصاحب کـــرد. پیش از جهانبخش، اشـــکان 
دژاگـــه در لباس فولام و آندرانیـــک تیموریان در 
لباس بولتون نیز مقابل چلسی به میدان رفته 
بودند و تیموریـــان، یکی از بهترین نمایش های 
خود با لباس بولتون را مقابل چلسی پشت سر 
گذاشت؛ جایی که در تساوی ۲-۲ چلسی مقابل 
بولتـــون در روز ۲۸ آوریل ۲۰۰۷، با ارســـال های 
دقیق خـــود روی هر دو گل بولتـــون اثرگذار بود 
و این نتیجه، تأثیر زیـــادی روی کورس قهرمانی 
لیگ برتر انگلیس و قهرمانی منچســـتریونایتد 
سرالکس فرگوسن به جای چلسی خوزه مورینیو 
و پایان روند قهرمانی های چلســـی در لیگ برتر 

داشت.
در ســـال های اخیر ســـامان قدوس بـــا پیراهن 
برنتفورد نیز به عنـــوان یک بازیکن ایرانی مقابل 
چلســـی قرار گرفته بود و حالا شـــهاب زاهدی، 
به فهرست لژیونرهای ایرانی اضافه شده که در 
کارنامه خود، سابقه بازی مقابل قهرمان دو دوره 

لیگ قهرمانان اروپا را دارند.

سوژه

به بهانه تقابل شهاب زاهدی و چلسی در مالزی

آبی های لندن، تیم مورد علاقه لژیونرها

 روز گذشـــته فدراســـیون فوتبال مراســـمی را 
بـــا حضور همـــان مدیران تکـــراری و حاضران 
همیشگی تمام مراسم ها و مجامع فدراسیون 
بـــا محوریت رونمایـــی از فناوری هـــای جدید 
فدراســـیون در زمینه های مختلف برگزار کرد 
و ادعای فدراســـیون در خصوص این مراسم، 
اســـتفاده از فناوری هـــای هـــوش مصنوعی در 
طـــول فصـــل پیـــش روی فوتبال کشـــور بود. 
فدراسیون فوتبال در بخش رسانه ای خود پس 
از این مراســـم، تبلیغات زیادی را در خصوص 
فناوری های تازه خود برای این فصل و رونمایی 
از ون هـــای VAR انجـــام داد و تصاویر زیادی از 
مراســـم رونمایی از این ون ها منتشـــر شد اما 
واقعاً سؤال اینجاســـت که آیا فناوری هایی که 
فدراســـیون ادعا می کند، در سطح استفاده از 

هوش مصنوعی در فوتبال روز دنیا هستند؟
 مهدی تاج در این مراســـم ادعا کرد که سامانه 
جامع هوش مصنوعی که در این مراســـم از آن 
رونمایی شده، می تواند کمک زیادی به سیستم 
داوری در فوتبال ایران بکند اما سیســـتمی که 
برای اســـتفاده در فوتبال ایران طراحی شـــده، 
فاصلـــه زیادی با اســـتفاده از هـــوش مصنوعی 
در داوری مدرن فوتبال جهان دارد. در فوتبال 
جهـــان، از سیســـتم هـــوش مصنوعـــی برای 
صحنه هـــای حســـاس در جریان بـــازی مانند 
صحنه های VAR، به خصوص مســـأله آفساید 
نیمه خودکار و همچنین مشخص شدن آخرین 
بازیکن ضربه زننده به توپ اســـتفاده می شود؛ 
مانند صحنه گل مشکوک کرواسی به پرتغال در 
لحظات پایانی مرحله یک شانزدهم نهایی جام 
جهانی ۲۰۲۶ که با استفاده از تکنولوژی موجود 
در توپ و هوش مصنوعی، گل کروات ها مردود 

اعام شد.

 
هوش مصنوعی، به جای کمیته داوران!

 در تکنولـــوژی آفســـاید نیمه خـــودکار و البتـــه 
فنـــاوری خـــط دروازه نیـــز، داده هـــای هوش 
مصنوعی به داوران کمک می کنند که در طول 
بازی، تصمیمات درســـت تری اتخـــاذ کنند اما 
هوش مصنوعـــی که در فدراســـیون فوتبال از 
آن استفاده خواهد شد، فاصله بسیار زیادی تا 
آن چیزی دارد که ما به عنوان هوش مصنوعی 
در فوتبال جهان می شناســـیم. در مراســـمی 
که فدراســـیون فوتبال برگزار کرد، مشـــخص 
شد که سیســـتم هوش مصنوعی صرفاً در این 
فصل برای چینش داوران و نمره دهی عملکرد 
آنها به کار گرفته خواهد شـــد و عماً قرار است 
هوش مصنوعی، کار کمیته داوران و دپارتمان 
داوری را آسان کند و بر اساس داده های هوش 
مصنوعی، چینش داوران در این فصل متفاوت 
خواهد بود و منظور از هوش مصنوعی، استفاده 
از آن در زمینه تصمیم گیری، VAR و فناوری های 

پیشرفته در زمینه داوری کشور نیست.
 

انجام وظیفه، نیاز به مراسم ندارد
با توجه به شـــرایط سخت ورزشـــگاه های ایران، 
محدودیت هـــای دوربیـــن باکیفیـــت و کمبود 
دســـتگاه های کمـــک داور ویدیویی در کشـــور، 
کسی انتظار استفاده از هوش مصنوعی جهانی 
در فوتبـــال ایران را ندارد اما وقتی فدراســـیون با 
تبلیغـــات و هزینه های بالا مراســـمی را با ادعای 
استفاده از هوش مصنوعی در زمینه های داوری 
برگـــزار می کند، باید به تفاوت های اســـتفاده از 
هوش مصنوعی در فوتبال ایران و فوتبال جهان 
پرداخت. اســـتفاده از ون برای VAR و راه اندازی 
سیســـتم های کمک داور ویدیویی به اندازه نیاز 
در فوتبال کشور به طوری که تمام بازی ها با این 
سیستم برگزار شود، یک دستاورد برای فدراسیون 
فوتبال نیست، بلکه وظیفه فدراسیونی است که 
ادعا می کند توانسته فناوری های روز جهان را در 

فدراسیون فوتبال برای هر ایده مراسم می گیرد

هوش مصنوعی دکوری در لیگ برتر

برگزاری مسابقات فوتبال به کار بگیرد.

VAR در انتظار پیشرفت 
 فصل پیش رو ســـومین فصل برگزاری لیگ برتر با 
سیســـتم کمک داور ویدیویی خواهـــد بود و انتظار 
می رود در این فصل با توجه به تبلیغات فدراسیون 

و صحبت هایی که از ســـوی مسئولان فوتبال کشور 
مطرح شده، دیگر شـــاهد جنجال ها و اشتباهاتی 
کـــه در فصـــول اخیـــر تبدیل بـــه عادت شـــده بود 
نباشیم. اتفاقاتی از قبیل بازبینی طولانی صحنه ها 
یا در دســـترس نبودن برخی صحنه ها برای بازبینی 
با توجه به مشـــکات فنی، در ســـال ۲۰۲۶ به هیچ 

عنوان پذیرفته نیســـت و وقتی فدراسیون فوتبال 
برای اســـتفاده حداقلـــی خود از هـــوش مصنوعی 
برنامه های تبلیغاتی انجام می دهد و از جامعه فوتبال 
برای رونمایی از فناوری خود دعوت می کند، انتظار 
می رود که در این فصل با پیشـــرفت سبک استفاده 

از VAR در فوتبال ایران روبه رو شویم.

گزارش یک

مراسم رونمایی از چند فناوری نوین در حوزه هوش مصنوعی و داوری فوتبال که صبح دیروز در هتل آکادمی فوتبال برگزار شد، در ظاهر رویدادی عادی 
در تقویم فدراسیون بود؛ اما آنچه این مراسم را به صدر توجهات برد، نه متن برنامه بلکه حاشیه ای پرمعنا و خبرساز بود. حضور هدایت ممبینی، دبیرکل 

فدراسیون فوتبال که گفته می شود نامش در فهرست مدعوین قرار نداشت، از همان ابتدا با بی توجهی آشکار برگزارکنندگان همراه شد.
ممبینی که تا همین چندی پیش از چهره های اثرگذار و نزدیک به بدنه اصلی مدیریت فوتبال محسوب می شد، این بار در موقعیتی متفاوت قرار گرفت. 
تاش او برای دیده شـــدن در مراســـم، از جمله نشستن در ردیف جلو و یادآوری حضورش به مجری، بی نتیجه ماند و نامش در میان حاضران ذکر نشد. 

این بی اعتنایی زمانی پررنگ تر شد که مهدی تاج، رئیس فدراسیون نیز در سخنرانی خود اشاره ای به دبیرکل نکرد.
این رفتارها که از نگاه ناظران نوعی »نادیده گرفتن عامدانه« تلقی شد، سرانجام با واکنش ممبینی همراه شد و او در اقدامی معنادار، جلسه را ترک کرد. 
قهر دبیرکل در چنین فضایی، نشـــانه ای از تعمیق اختافات مدیریتی در فدراســـیون فوتبال است؛ اختافی که حالا از پشت درهای بسته خارج شده و 

به صحنه عمومی رسیده است.

قهر دبیرکل پرحاشیه در برابر دوربین ها
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جنـــگ تحمیلـــی و تجـــاوز آشـــکار آمریـــکا و رژیم 
صهیونیســـتی علیه کشـــورمان ســـوای خسارات 
جانـــی، مالـــی و تجهیزاتی کـــه برای ملـــت ایران 
به دنبال داشـــت، در بخش ورزش نیز خســـارات 
مجموعه هـــای  برخـــی  را روی دوش  ســـنگینی 
تخصصی و فدراســـیون های ورزشی که در حمله و 
تجاوز به پایتخت آســـیب جدی دیدند، گذاشت. 
یکی از این فدراســـیون های ورزشـــی، وزنه برداری 
بـــود که طبـــق اعلام ســـجاد انوشـــیروانی رئیس 

این فدراســـیون حـــدود 4میلیارد تومـــان از بابت 
بمبـــاران مجموعـــه ورزشـــی آزادی خســـارت و 
آســـیب دیده است. ســـجاد انوشـــیروانی رئیس 
فدراســـیون وزنه بـــرداری در این خصـــوص تأکید 
دارد: »در حـــد ۳ تـــا ۴میلیـــارد تومـــان آســـیب 
دیدیم. اما خداراشـــکر با حمایـــت وزارت ورزش، 
کمیته المپیک و بخش خصوصی در ســـریع ترین 
زمـــان کار هـــا را انجام دادیـــم. هرچند مـــا انتظار 
نداشـــتیم کـــه بـــه آســـیب مـــا رســـیدگی کنند و 

ســـعی کردیم غالب آســـیب دیدگی ها را خودمان 
مرتفـــع و بازســـازی کنیـــم. امـــا هـــر دو مجموعه 
بالادســـتی مـــا یعنـــی وزارت ورزش و کمیتـــه ملی 
المپیک در مســـیر بازســـازی ما را حمایت کرده و 

کنار مـــا بودند.« 
سجاد انوشیروانی، رئیس فدراسیون وزنه برداری 
پیرامـــون شـــرایط ایـــن فدراســـیون در وضعیت 
کنونـــی معتقـــد اســـت: »باعـــث ایجـــاد انگیزه و 
روحیه است که دوســـتان از نزدیک پیگیر مسائل 

و مشکلات فدراسیون هســـتند. من همان موقع 
هـــم عـــرض کـــردم، اولویـــت در شـــرایط کنونی 
آســـیب های مالـــی، جانـــی و روحـــی بـــود کـــه به 
هموطنان وارد شـــده بـــود. ما مشـــکل خاصی از 
نظر مالی نداشـــتیم و ســـعی کردیم خودمان این 
خســـارت ها را جبران و ترمیم کنیـــم. الان اردوها 
در خانه وزنه برداری آزادی در حال برگزاری اســـت 
و مجموعـــه ما با بهترین کیفیـــت ممکن در حال 

ســـرویس دهی به ملی پوشـــان است.«

وزارت ورزش و کمیته کمک حال وزنه برداری برای ترمیم خسارات ناشی از جنگ بودند

انوشیروانی: حدود 4 میلیارد آسیب دیدیم

حمـــلات موشـــکی اخیـــر بخش هایـــی از مجموعـــه 
ورزشـــی آزادی و ساختمان های وابسته به فدراسیون 
تیرانـــدازی را تحـــت تأثیر قـــرار داد؛ خســـارت هایی 
کـــه اگرچـــه در مرحلـــه نخســـت، به دلیـــل فاصلـــه 
ســـاختمان فدراسیون از ســـالن ۱۲ هزارنفری آزادی، 
محـــدود بود امـــا در ادامه و با نزدیک تر شـــدن محل 
اصابت، آســـیب های قابل توجهی به زیرساخت های 
تیراندازی وارد شـــد. ســـاختمان اداری فدراسیون در 
جریـــان این حملات با خســـارت جدی مواجه شـــد. 
شـــدت مـــوج انفجـــار بـــه انـــدازه ای بود کـــه بخش 
قابل توجهـــی از درهـــا و پنجره های ســـاختمان از جا 
کنده شـــد و شیشـــه های موجـــود نیز تقریبـــاً به طور 
کامـــل از بین رفت. علاوه بر این، ســـقف های کاذب، 
سیســـتم های روشـــنایی و بخش هایـــی از دیوارهای 
ساختمان آســـیب دیدند و شـــرایط مجموعه را برای 

مدتـــی با مشـــکلات جدی مواجـــه کردند.
اداری محـــدود  بـــه ســـاختمان  تنهـــا  خســـارت ها 
اماکـــن تخصصـــی  مختلـــف  بخش هـــای  و  نمانـــد 

تیرانـــدازی نیز تحت تأثیـــر قرار گرفتند. ســـالن های 
مربـــوط بـــه رشـــته های ۲۵ متـــر، ۵۰ متـــر و ۸۰ خط 
از  آموزشـــی،  ۱۰ متـــر  مســـابقه، همچنیـــن ســـالن 
جملـــه بخش هایی بودند کـــه آســـیب های جدی را 
تجربـــه کردند. ســـایت اهداف پـــروازی نیـــز از دیگر 
قســـمت های مجموعـــه بـــود کـــه در جریـــان ایـــن 
حملات دچار خســـارت شـــد. بـــا وجود گســـتردگی 
آســـیب ها، روند بازســـازی مجموعه با جدیت دنبال 
شـــد. فدراســـیون تیراندازی با حمایت وزارت ورزش 
و جوانـــان تـــلاش کـــرد هرچـــه ســـریع تر بخش های 
آســـیب دیده را به شـــرایط قابـــل اســـتفاده بازگرداند 
تا فعالیت های ورزشـــی و آموزشـــی مجموعه متوقف 
نشـــود. بـــر اســـاس آخریـــن وضعیـــت اعلام شـــده، 
تاکنـــون حـــدود ۸۰ درصـــد عملیات بازســـازی انجام 
شده اســـت. بخش عمده ای از آسیب های واردشده 
برطـــرف شـــده و تنها بخـــش محـــدودی از تعمیرات 
باقـــی مانـــده کـــه قـــرار اســـت در ادامـــه و به صورت 

مرحلـــه ای تکمیل شـــود.

 بازسازی فدراسیون تیراندازی به ۸۰ درصد رسید

دوباره در مسیر افتخارآفرینی

ورزش ایران و تلاش برای بازسازی مجموعه های ورزشی

ایستاده در غبار

و  صهیونیســـتی  رژیـــم  تجـــاوز  حاشـــیه  در 
آمریکایـــی به ایـــران بر خـــلاف تصـــورات فقط 
مجموعه هـــای نظامـــی نبودند که مـــورد هدف 
قـــرار گرفتند؛ بلکه بســـیاری از اماکن ورزشـــی 
که محـــل اردوهـــای آماده ســـازی تیم های ملی 
بـــرای حضـــور در مســـابقات قهرمانـــی جهان و 
بازی هـــای آســـیایی بودند هـــم در این حملات 

مورد اصابـــت قـــرار گرفتند.
اتفاقی که در ســـال برگزاری بازی های آســـیایی 
می توانســـت چالـــش زیـــادی را بـــرای ورزش 
ایـــران به وجـــود بیـــاورد و حتی باعـــث تعطیلی 
فعالیـــت برخی از رشـــته های ورزشـــی شـــد اما 

بـــا این حـــال وزارت ورزش و فدراســـیون های 
ورزشـــی تمام تلاش خـــود را بـــه کار گرفتند که 
خیلـــی زود اماکـــن ورزشـــی را بازســـازی کنند و 
ایـــن مجموعه هـــا هـــر چه زودتـــر به ســـرانجام 
برســـند تـــا تیم هـــای اعزامـــی بـــه بازی هـــای 
آســـیایی و مســـابقات قهرمانی جهـــان تکلیف 

خـــود را بدانند.  
اســـتادیوم ۱۰۰ هـــزار نفری آزادی و تـــالار 12هزار 
نفری، خانه کشـــتی و فدراســـیون های کشتی، 
والیبـــال، وزنه بـــرداری، بســـکتبال، تیراندازی، 
خانـــه  دوچرخه ســـواری  ووشـــو،  هندبـــال، 
فوتســـال، مجموعـــه ورزشـــی بعثـــت، شـــهید 
پناهی و شـــهیدان اســـماعیلی، ســـالن ورزشی 
اســـکندرلو، کمیته ملی المپیک و پارالمپیک و 
همچنین استخر آزادی از مجموعه های ورزشی 
بودنـــد کـــه در این حمـــلات آســـیب دیدند اما 
برای بازســـازی، این مجموعه ها به دو قســـمت 
تقســـیم شـــدند؛ مجموعه هایی کـــه در اختیار 
ورزش قهرمانـــی بودنـــد و مجموعه هایـــی کـــه 

در اختیـــار ورزش حرفه ای و همگانـــی بودند و 
بـــه این شـــکل روند بازســـازی شـــروع شـــد. در 
روزهـــای اخیـــر رئیس جمهـــور تأکیـــد کـــرد که 
این اماکن خیلی زود بازســـازی شـــوند اما فقط 
هزینه بازســـازی تالار 12 هزار نفری آزادی تهران 
حـــدود 9 همـــت بـــرآورد شـــده اســـت. حدود 
5 الـــی 6 هـــزار میلیارد تومـــان هم برای ســـایر 
اماکن ورزشـــی کـــه در تهـــران آســـیب دیدند، 
پـــول نیاز اســـت. البته ایـــن فقط بـــرای اماکن 
ورزشی اســـتان تهران است که بیشتر به ورزش 
قهرمانی آســـیب زده بود اما در سطح کشور هم 
خیلـــی از اماکن ورزشـــی آســـیب دیدنـــد که به 
طور مثال در اســـتان بوشـــهر به چند مجموعه 
ورزشی آســـیب وارد شـــد که در مجموع حدود 
۹ میلیارد تومان اعلام شـــده است؛ ورزشگاه ۱۵ 
هزار نفری شـــهید مهدوی بیشـــترین آسیب را 
داشـــته و خسارت اولیه آن ۳ تا ۴ میلیارد تومان 

برآورد شـــده است.
به همین دلیل هم خیلی زود بازســـازی اماکنی 

کـــه در اختیـــار ورزش قهرمانی بودند، شـــروع 
شـــد چرا که در شـــرایط فعلی بازســـازی تمامی 
ایـــن مکان هـــا بـــه ایـــن ســـادگی امکان پذیـــر 
نیســـت امـــا تـــلاش دولـــت و وزارت ورزش و 
جوانـــان در تســـریع بازســـازی اماکنـــی کـــه در 
اختیـــار ورزش قهرمانی بودند و بـــرای برگزاری 
اردوهـــای آماده ســـازی خیلـــی مهـــم بودند، به 
بهترین شـــکل ممکـــن انجام شـــد. الان تقریباً 
تمام رشـــته هایی که می خواهند بـــه بازی های 
آســـیایی اعـــزام شـــوند، محـــل تمرینـــات خود 
را بازســـازی کردنـــد. بیش از ســـه مـــاه از توقف 
حملات رژیم صهیونیســـتی و آمریکایی گذشته 
و تقریبـــاً کمتـــر از دو مـــاه هـــم تـــا بازی هـــای 
آســـیایی باقیمانـــده و هیـــچ مجموعـــه ای در 
رشـــته های ورزشـــی اعزامی به ناگویا نیست که 
در جنگ تحمیلی آســـیب دیده باشد و بازسازی 
نشـــده باشـــد، آن هم در شـــرایطی که به لحاظ 
اقتصادی طبیعی اســـت که پول بـــه اندازه کافی 

موجود نباشـــد.     

اســـتخر مجموعـــه ورزشـــی آزادی، به عنـــوان یکـــی از 
مهم تریـــن و اســـتانداردترین مراکـــز ورزش هـــای آبی 
کشـــور، در جریـــان حملـــه وحشـــیانه اخیر به ســـالن 
۱۲هـــزار نفری ایـــن مجموعه با خســـارت جدی مواجه 
شـــد؛ آســـیب هایی کـــه بخش هـــای شیشـــه ای نمـــا، 

ورودی و ســـقف کاذب را دربرگرفتـــه اســـت.
محســـن رضوانـــی، رئیس فدراســـیون شـــنا با اشـــاره 
به ضـــرورت بازســـازی فوری ایـــن مجموعـــه می گوید: 

عـــلاوه بر ۲۰ تـــا ۳۰میلیـــارد تومان هزینه بـــرای جبران 
خســـارت های واردشـــده، اســـتخر آزادی پس از حدود 
نیم قـــرن فعالیت بـــه نزدیک ۱۰۰میلیـــارد تومان اعتبار 
برای تعمیرات اساســـی نیاز دارد. با این حال، سلامت 
ســـتون ها و ســـازه اصلی اســـتخر در بررســـی های فنی 
تأیید شـــده و قرار اســـت عملیات بازســـازی با حمایت 

وزارت ورزش به زودی آغاز شـــود.
 

پس از حمله وحشیانه اخیر به سالن ۱۲ هزار نفری 
آزادی، استخر این مجموعه تا چه اندازه آسیب دیده 

است؟
این مکان اســـتانداردترین اســـتخر کشـــور و همچنین 
محـــل تمرین ملی پوشـــان و اســـتعدادیابی شـــناگران 
بود. حمله وحشـــیانه به ســـالن 12هزارنفری مجموعه 
ورزشـــی آزادی کـــه هنـــوز علـــت آن بـــرای بنـــده هـــم 

مشـــخص نیســـت، باعـــث تخریـــب جـــدی فضـــای 
شیشـــه ای و نمای اســـتخر شـــد. همچنین شیشه های 
اطراف اســـتخر و ســـقف کاذب آســـیب دید. دو بخش 
نخســـت با تلاش خانواده شنا، شامل ارکان فدراسیون 
و شـــناگران، جمع وجور شـــد و مشـــکل اطراف استخر 
تـــا حدی برطرف شـــد؛ اما شیشـــه های طبقـــه دوم که 
مســـاحت زیادی را نیز شـــامل می شـــود، در بخش نما 

و فضای ورودی تخریب شـــده اســـت.
در همیـــن راســـتا، دو روز پیـــش نیـــز مناف هاشـــمی، 
معـــاون توســـعه منابـــع وزارت ورزش، به دســـتور وزیر 
ورزش و جوانـــان به همـــراه مدیرکل فنـــی و دفتر فنی 
وزارت ورزش بـــرای بـــرآورد هزینه هـــا از اســـتخر بازدید 
کردند. متأســـفانه دفتری که مربوط به شرکت توسعه 
و مدیریـــت مجموعـــه بـــود و همچنین مکانـــی که قرار 
بود خوابگاه فدراســـیون در آن احداث شـــود، تخریب 

شـــده اســـت. ان شـــاءالله به زودی وارد مرحله بازسازی 
اســـتخر خواهیـــم شـــد تا پیش از شـــروع فصل ســـرما 

رونـــد احیا انجام شـــود.
این آسیب ها تا چه اندازه در تمرینات تأثیر منفی داشته 

و روند بازسازی استخر چه زمانی شروع می شود؟
بخش پایین اســـتخر اصلاح شـــد، اما قطعـــاً باز بودن 
شیشـــه ها باعـــث ورود هـــوا به داخل اســـتخر شـــده و 
همچنین حیوانـــات خیابانی و پرنـــدگان به راحتی وارد 
می شـــوند که این موضوع آزاردهنده اســـت. کار آسانی 
در پیـــش نداریـــم، چراکه این ســـازه حـــدود نیم قرن 
عمر دارد؛ اما خوشـــبختانه در تســـت های انجام شـــده 
از نظـــر فنـــی، ســـتون ها و فضـــای چاله اســـتخر هیچ 
آســـیبی ندیده اســـت کـــه ایـــن موضـــوع از مهم ترین 
بخش هـــای کار محســـوب می شـــود. تهیه یـــراق آلات و 
شیشه های اســـتخر که کار بسیار دشـــواری بود، انجام 

شـــده و بـــا تأمین اعتبـــار، بـــه زودی عملیـــات اجرایی 
آغاز خواهد شـــد.

برآوردهای انجام شده حکایت از چه میزان هزینه برای 
بازسازی استخر دارد؟

دو موضـــوع در رونـــد بازســـازی وجود دارد. نخســـت، 
تعمیرات اساســـی استخر اســـت، چراکه این مجموعه 
پس از ۵۰ســـال فعالیت، قطعاً به تعمیـــرات جدی نیاز 
دارد. نگهـــداری از ســـاخت مهم تر اســـت و باید به این 
اســـتخر به عنوان یکی از مکان هایی کـــه موجب اعتبار 
ورزش های آبی کشـــور است نگاه شـــود. بر این اساس، 
هزینه تعمیرات اساســـی حدود ۱۰۰میلیارد تومان برآورد 
می شـــود و علاوه بر آن، برای رفع خســـارت های ناشی 
از حملـــه نیـــز حـــدود ۲۰ تـــا ۳۰میلیـــارد تومـــان اعتبار 

است. نیاز 
وزارت ورزش تا چه اندازه در تأمین این اعتبار کمک 

خواهد کرد؟
متولـــی ایـــن موضوعـــات وزارت ورزش اســـت و حضور 
مناف هاشـــمی نیز نشـــان دهنده همین مسأله است. 
در حـــال حاضـــر، هـــدف این اســـت که ســـریع ترین و 
بهتریـــن راه برای آغاز بازســـازی انتخاب شـــود تا هرچه 
زودتر ایـــن روند انجام گیـــرد و قطعـــاً وزارت ورزش نیز 

کمک هـــای لازم را در ایـــن زمینه انجـــام خواهد داد.

پرونده

بازسازی کمپ تیم های ملی در کمتر از یک ماه
خروج کشتی از بحران جنگ تحمیلی

در جریان جنـــگ تحمیلی رمضـــان و در 
پـــی حملات آمریـــکای جنایتـــکار و رژیم 
آســـیب های  صهیونیســـتی  تروریســـت 
و  ملـــی  تیم هـــای  کمـــپ  بـــه  جـــدی 
فدراســـیون کشـــتی وارد شد. شـــاید در 
حملاتـــی که بـــه اســـتادیوم آزادی انجام 
شـــد، بیش از همه ســـالن 12 هزار نفری 
به چشـــم آمـــد امـــا واقعیت ایـــن بود که 
مجموعه هـــای دیگـــر هـــم آســـیب دیده 
بودنـــد که بعـــد از تـــالار 12 هـــزار نفری، 
فدراســـیون کشـــتی بیشـــترین آسیب را 
دید. البته تخریـــب کامل صورت نگرفت 
امـــا آســـیب های نســـبتاً زیـــادی بـــه این 
مجموعه ها وارد شـــد. یکی از فیلم هایی 
کـــه در زمـــان جنگ تحمیلی هـــم خیلی 

وایـــرال شـــد، مربوط بـــه علیرضـــا دبیر 
بـــود کـــه در دفتر خود نشســـته بـــود که 
حمـــلات رژیـــم صهیونیســـتی و آمریـــکا 
شـــروع شـــد و چیـــزی کـــه در فیلم هـــا 
مشـــخص اســـت بلافاصله فردی با دفتر 
دبیر تماس می گیـــرد و علیرضا دبیر هم 
بـــا وجودی کـــه مـــوج انفجار بـــه اتاقش 
آســـیب می زند، پاســـخ تلفن را می دهد.
در اثـــر یکی از این آســـیب ها رســـتوران، 
مصطفـــی  شـــهید  کشـــتی  ی  نه هـــا خا
ابراهیـــم هـــادی،  صـــدرزاده و شـــهید 
کـــن  ما ا یر  ســـا و  ی  ر ا د ا ن  ختما ســـا
فدراســـیون در بخش هایـــی همچـــون 
ســـقف،  ســـازه  شیشـــه ها،  دیوارهـــا، 
روشـــنایی های ســـالن های محل تمرین 

و اتاق ها، تشـــک کشـــتی، لـــوازم اتاق ها 
و... دچـــار خســـارت ســـنگین شـــد. به 
دلیل در پیش بـــودن رقابت های جهانی 
در رده هـــای ســـنی مختلـــف و بازی های 
لـــزوم برگـــزاری اردوهـــا در  آســـیایی و 
کمپ تیم های ملی کشـــتی، فدراســـیون 

بلافاصلـــه رونـــد بازســـازی ایـــن اماکـــن 
را آغـــاز کـــرد و خیلـــی زود هم بـــه پایان 
رســـید. نکته مهم بعد از پایان بازســـازی 
بود که علیرضـــا دبیر اعلام کـــرد نزدیک 
به 400 میلیارد تومان به مجموعه کشـــتی 

آســـیب وارد شـــده است.

علیرضا دبیر: ممکن بود کشتی چند شهید بدهد
4۰۰ میلیارد برای بازسازی هزینه کردیم

یکـــی از فدراســـیون هایی کـــه خیلـــی در 
این تهاجم آســـیب دیـــد، مجموعه کمپ 
کشـــتی بود. مجموعه ای کـــه از همان روز 
اول مورد تهاجم قرار گرفت و آســـیب های 
زیادی به آن وارد شـــد. بلافاصله هم بعد از 
توقف تهاجم دشـــمن، فدراسیون کشتی 
بـــرای بازســـازی وارد عمـــل شـــد و حـــالا 
علیرضا دبیـــر می گوید اگر ایـــن کار انجام 
نمی شـــد امکان برگزاری اردوها نبود: »در 
زمان جنگ رمضان تقریباً سالنی از کمپ 
تیم های کشـــتی نبـــود که آســـیب ندیده 
باشـــد. به نحوی کـــه اگر اندکـــی تأخیر در 
تعطیلی اردوها داشـــتیم مطمئن بودم که 
تعداد زیادی شـــهید می دادیم و این واقعاً 
ناراحت کننـــده بود. آســـیب به نحوی بود 
که اگر بازســـازی شـــروع نمی شـــد امکان 

برگزاری اردوها را نداشـــتیم.«
رئیس فدراسیون کشتی همچنین گفت: 
»صبـــح روز اول تهاجـــم دشـــمن وزارت 
ورزش بـــودم کـــه بلافاصله بعـــد از اولین 
حملـــه راهی فدراســـیون شـــدم و اردوها 
را تعطیل کـــردم و ســـاعت یازده ونیم بود 
که مـــوج شـــدیدی از حمـــلات در اطراف 
استادیوم آزادی شـــروع شد و خدا را شکر 
کردم کـــه اردو را تعطیل کـــردم و بچه ها و 

مربیان آســـیب ندیدند.«
دبیـــر ادامـــه داد: »از همـــان روز اول کـــه 
تهاجـــم دشـــمن متوقـــف شـــد تـــلاش 
خـــودم را بـــرای بازســـازی خانه کشـــتی و 
کمـــپ تیم هـــای ملی شـــروع کـــردم. بر 
اثر اصابت ترکش به ســـقف خانه کشـــتی 
شـــهید صدرزاده و شـــهید ابراهیم هادی 

ســـقف سوراخ شـــده بود که در همان ایام 
بمبـــاران، چنـــد روز بارش شـــدید باران را 
هم داشـــتیم که باعث شد داخل سالن و 
روی تشـــک کلی آب جمع شود. به همین 
دلیل و البته آســـیبی که رســـتوران خورده 
بود امکان برگزاری اردوها وجود نداشت. 
ولـــی بلافاصلـــه بعـــد از توقـــف بمبـــاران 

بازسازی را شـــروع کردیم.«
او با اشـــاره به جهش هزینه هـــا در هنگام 
بازســـازی گفـــت: »بـــرآورد اولیـــه مـــا در 
مجموعـــه فدراســـیون ایـــن بود کـــه 300 
میلیـــارد تومان هزینه بازســـازی می شـــود 
اما به مـــرور که کار پیش رفـــت و افزایش 
قیمتی که پیش آمد به یکباره جهشـــی در 
هزینه هـــا به وجود آمد و ایـــن مبلغ به 400 

میلیارد تومان رســـید.«

محسن وظیفه
خبر‌نگار

قبل از شروع فصل سرما برای بازسازی استخر اقدام می کنیم
رضوانی: به ۱۳۰میلیارد تومان برای جبران خسارت نیاز داریم

سؤال و جواب

فائزه زمانی
خبر‌نگار

 علیرضـــا پاکـــدل رئیـــس فدراســـیون هندبال 
دربـــاره اماکن ورزشـــی کـــه در تجـــاوز و هجوم 
رژیـــم صهیونیســـتی  و  آمریکایـــی  وحشـــیانه 
بـــه خـــاک کشـــورمان دچـــار آســـیب دیدگی و 
خسارت های مالی سنگینی شـــده بود می گوید 
اکنون تمامـــی ظرفیت های فدراســـیون بدون 
وقفـــه در اختیـــار تیم هـــای ملـــی و برنامه های 
جـــاری هندبـــال کشـــور قـــرار گرفته اســـت. او 
میزان خســـارت وارد شـــده به ایـــن مجموعه ها 

را بیـــش از 22 میلیـــارد تومـــان اعـــلام کرد.
 رئیـــس فدراســـیون هندبـــال بـــا بیـــان اینکـــه 
ایـــن فدراســـیون در جنگ ۱۲ روزه و ســـپس در 
جنگ رمضان متحمل خســـارت های ســـنگینی 
شـــد می گویـــد: »شـــدت آســـیب های جنـــگ 

دوم به مراتـــب بیشـــتر بـــود؛ به گونـــه ای کـــه 
ســـالن شـــهید ســـلیمانی، مجموعـــه اقامتـــی 
تیم هـــای ملی )هتلینـــگ( و ســـاختمان اداری 
فدراســـیون دچار خســـارت های جدی شـــدند 
و بخشـــی از ایـــن اماکـــن به طور کامـــل تخریب 
شـــد. ســـاختمان اداری فدراســـیون بـــه دلیل 
آســـیب های گســـترده به طور کامل از نو احداث 
و با حضور وزیـــر ورزش و جوانان به بهره برداری 

» . رسید
 پاکـــدل درباره منابـــع مالی ایـــن پروژه ها اظهار 
کرد: »تمام هزینه های بازســـازی از محل منابع 
داخلی فدراسیون، شـــامل اعتبارات در اختیار 
و درآمدهای فدراســـیون، تأمین شده و تاکنون 
هیـــچ بودجه یا ردیـــف اعتباری مســـتقلی برای 

این منظور اختصاص نیافته اســـت.
هزینه هـــای  و  خســـارت ها  کامـــل  گـــزارش   
انجام شـــده به دســـتگاه های مســـئول ارســـال 
شـــده و بر اســـاس وعده مطرح شـــده از ســـوی 

رئیس سازمان برنامه و بودجه در نشست اخیر 
بـــا وزیر ورزش و رؤســـای فدراســـیون ها، انتظار 
مـــی رود منابع هزینه شـــده به فدراســـیون های 

آســـیب دیده بازگردانده شـــود تا ایـــن اعتبارات 
دوبـــاره در اختیـــار برنامه هـــای آماده ســـازی و 

اعـــزام تیم هـــای ملی قـــرار گیرد.«

پاکدل: سنگین ترین خسارت از جنگ به هندبال وارد شد

بیش از ۲۲ میلیارد تومان آسیب دیدیم
نقل قول

رنا
س:ب

عک
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ورزش جهان
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فیفا در حمایت از اینفانتینو
کمپین تخریب را تحمل نمی کنیم

فیفا با انتشـــار بیانیه ای رســـمی از جیانی اینفانتینو، رئیس 
این نهـــاد، در برابر موج انتقادها حمایـــت کرد و آنچه را که 
»کمپینـــی هماهنگ بـــرای تضعیف رهبری فیفـــا« خواند، 

به شدت محکوم کرد.
در ایـــن بیانیه تأکید شـــده اســـت که فیفـــا از هیچ روندی 
برای انتخاب رئیس این ســـازمان که با اساســـنامه، اصول 
دموکراتیـــک و چهارچـــوب حکمرانی آن مغایرت داشـــته 
باشـــد، حمایت نخواهد کرد. این نهاد با اشـــاره به حمایت 
کنفدراســـیون های آفریقـــا و آمریـــکای جنوبی و شـــماری 
از فدراســـیون های عضـــو، اعلام کرد اینفانتینـــو به صورت 
دموکراتیک انتخاب شـــده و همچنان با پشـــتوانه اعضا به 

فعالیت خود ادامه می دهد.
فیفـــا همچنین مدعی شـــد برخی افراد کـــه توانایی جلب 
حمایت از مســـیرهای قانونی را ندارند، با انتشار »ادعاهای 
اثبات نشـــده، کنایه ها و اخبار نادرست« در تلاش هستند 
مشـــروعیت رئیس این سازمان را زیر سؤال ببرند. در ادامه 
بیانیه آمده است که تکرار یک ادعا، آن را به حقیقت تبدیل 

نمی کند و گمانه زنی نباید به عنوان واقعیت مطرح شود.
این نهاد با اشـــاره به بیش از سه دهه فعالیت اینفانتینو در 
فوتبال اروپا و جهان، از نقش او در توسعه منابع، گسترش 
فرصت ها و جهانی تر شدن فوتبال دفاع کرد و تأکید داشت 
تغییرات اساســـی همواره با مقاومت منافع ســـنتی روبه رو 
می شـــود. فیفا در پایان ضمن اســـتقبال از نظارت و انتقاد 
ســـازنده، هشـــدار داد با هرگونه اطلاعـــات گمراه کننده یا 

تحریف شده »قاطعانه و مستقیم« برخورد خواهد کرد.
 

 تساوی منچستریونایتد 
مقابل پی. اس. جی

منچســـتریونایتد در ادامه دیدارهای تدارکاتی پیش فصل، 
مقابل پاری ســـن ژرمن به تساوی یک بر یک رسید. قهرمان 
اروپا خیلی زود بـــا گل ابراهیم امبایه پیش افتاد، اما برایان 

امبومو با پاس آماد دیالو، بازی را به تساوی کشاند.
در این مســـابقه آماد یکی از بهتریـــن بازیکنان یونایتد بود 
و بـــا حرکات انفجـــاری و پرس مؤثر خود نقـــش اصلی را در 
گل تســـاوی ایفا کرد. در مقابل، هـــری مگوایر و آیدن هون 
در خروج تـــوپ از خط دفاعی بارها تحت فشـــار بازیکنان 
پاری سن ژرمن دچار اشتباه شدند و مایکل کریک همچنان 
برای حل مشکلات دفاعی تیمش کار دشواری پیش رو دارد.

یوری تیلمانس نیز نخســـتین بازی خود با پیراهن یونایتد 
را انجـــام داد و هرچند تنها ۲۵ دقیقـــه در میدان بود، اما با 
پاس هـــای دقیق و آرامـــش در میانه میدان، نشـــانه هایی 

امیدوارکننده از کیفیت خود به نمایش گذاشت.
 

چراغ سبز ناپولی برای فروش لوکاکو
روملو لوکاکو ممکن اســـت در روزهای پایانی نقل وانتقالات 
از ناپولی جدا شود. رسانه های ایتالیایی و ترکیه ای گزارش 
داده اند که فنرباغچـــه مذاکرات جدی برای جذب مهاجم 
بلژیکی را آغاز کرده و خود این بازیکن نیز به انتقال به فوتبال 

ترکیه علاقه مند است.
ناپولی برای صدور رضایتنامه لوکاکو رقمی بین ۱۰ تا ۱۵ میلیون 
یورو درخواست کرده، اما هنوز اختلاف قابل توجهی میان 
پیشنهاد فنرباغچه و خواسته باشگاه ایتالیایی وجود دارد. 
گزارش ها حاکی است پیشنهاد باشگاه ترکیه ای بین ۴ تا ۱۰ 

میلیون یورو متغیر است.
در صورت نهایی شـــدن این انتقال، ناپولی مذاکرات خود 
با آرســـنال را برای جذب گابریل ژسوس آغاز خواهد کرد تا 

جانشین لوکاکو را هرچه سریع تر به خدمت بگیرد.
 

انتقاد مورینیو از خرید جدید رئال
ژوزه مورینیو پس از نخســـتین بازی برناردو سیلوا با پیراهن 
رئال مادرید، از شـــرایط بدنی این ستاره پرتغالی انتقاد کرد. 
رئال در دیداری دوســـتانه با نتیجه ۲ بر یک فرنتس واروش 
را شکست داد، اما سرمربی پرتغالی از آمادگی خرید جدید 
تیمش رضایت نداشت. مورینیو گفت برناردو در تعطیلات 
کاملاً از فوتبال فاصله گرفته و بدون انجام تمرینات لازم به 
اردوی پیش فصل آمده است. او تأکید کرد این هافبک هنوز 
از نظر بدنی فاصله زیادی با شرایط ایده آل دارد و باید هرچه 

زودتر آمادگی خود را افزایش دهد.
بـــا این حال، ســـرمربی رئـــال از توانایی های فنـــی برناردو 
تمجید کرد و گفت او بازیکنی چندپســـته است که می تواند 

در نقش های مختلف میانی برای تیم مؤثر باشد.
 

مسی به روساریو بازگشت
لیونل مسی پس از درگذشت پدرش، خورخه مسی، به شهر 
روساریو بازگشت تا در مراسم خصوصی خاکسپاری او شرکت 
کند. به همین دلیل، کاپیتان اینترمیامی دیدار تیمش برابر 

مونتری در لیگ کاپ را از دست داد.
بازیکنان اینترمیامی در این مســـابقه با بازوبند مشـــکی به 
میدان رفتند و پیش از آغاز بازی نیز یک دقیقه ســـکوت به 
احترام پدر اســـطوره آرژانتینی برگزار شـــد. رودریگو دی پل 
نیز پس از گلزنی، پیراهنی با نام »Messi 10« را به نمایش 
گذاشـــت. در روزهای اخیر باشـــگاه های نیوولـــز اولدبویز، 
بارسلونا و فدراسیون فوتبال آرژانتین با انتشار پیام هایی، 
درگذشت خورخه مســـی را به خانواده این اسطوره فوتبال 

تسلیت گفتند.
 

تکذیب دخالت کلوپ در یک انتقال
فدراســـیون فوتبال آلمان گزارش های منتشرشـــده درباره 
دخالت یورگن کلوپ در انتقال سعید المالا از کلن به بوروسیا 

دورتموند را رد کرد.
برخی رســـانه های آلمانی مدعی شـــده بودند کلوپ با این 
بازیکن ۱۹ ســـاله دیدار کرده و او را به پیوســـتن به دورتموند 
تشـــویق کرده است، اما فدراســـیون آلمان اعلام کرد هیچ 
ملاقـــات یا گفت وگویـــی میان ســـرمربی تیم ملـــی و این 
بازیکن انجام نشـــده است. با وجود این تکذیب، مذاکرات 
دورتمونـــد و کلن بـــرای انتقال المالا همچنـــان ادامه دارد. 
رســـانه های آلمانی ارزش آخرین پیشنهاد دورتموند را بین 

۵۰ تا ۵۵ میلیون یورو برآورد کرده اند.

او فقط مسیر 
انتقال پسرش به 
بارسلونا را هموار 

نکرد؛ در تمام 
سال های دشوار، 

کنار او باقی ماند. 
حتی زمانی که 

لیونل در تیم های 
پایه بارسلونا 

درون خودش 
فرو می رفت، 

پدرش از روی 
سکوها سعی 
می کرد با یک 

اشاره یا حرکت، 
او را دوباره به بازی 

برگرداند

ذهـــن  در  مســـی  لیونـــل  از  زیـــادی  تصاویـــر 
فوتبال دوســـتان باقـــی مانـــده؛ از لحظه هایی که 
جامـــی را بالای ســـر بـــرد و تاریـــخ را تغییـــر داد تا 
قاب هایی کـــه شکســـت، او را در تنهایی خودش 
فرو برد. اما پشـــت بخـــش بزرگی از ایـــن تصاویر، 
مردی ایســـتاده بود کـــه کمتر دیده شـــد؛ خورخه 
مسی، پدر لیونل، که روز شـــنبه در ۶۸ سالگی در 
روســـاریو آرژانتین درگذشت. خورخه برای فوتبال 
دنیـــا یک نـــام حاشـــیه ای بود، امـــا بـــرای لیونل، 
شـــاید مهم ترین آدم زندگی حرفـــه ای اش. او هم 
پدر بود، هـــم مدیر برنامه و هـــم مذاکره کننده ای 
سرســـخت که ســـال ها امـــور اقتصـــادی و تجاری 
برند چند میلیون دلاری پســـرش را مدیریت کرد. 
بـــا این حـــال، نقـــش اصلـــی او نـــه در قراردادها و 
اعـــداد، بلکـــه در لحظه هایـــی بـــود که پســـرش 
هنـــوز نمی دانســـت قـــرار اســـت بـــه چـــه چیزی 

تبدیل شـــود.
خورخـــه زودتر از همه اســـتعداد لیونـــل را دید. در 
شـــرایطی کـــه بســـیاری از اطرافیان، پســـربچه ای 
نحیـــف با مشـــکل رشـــد را می دیدنـــد، او آینده ای 
متفـــاوت برای پســـرش تصـــور می کـــرد. لیونل از 
همـــان ســـال های کودکی عاشـــق فوتبـــال بود و 
پـــدرش او را بـــا فرهنـــگ فوتبـــال آرژانتین آشـــنا 
کرد؛ فرهنگـــی که برای خانواده مســـی بـــا نیوولز 
اولـــد بویز گـــره خـــورده بـــود. او در یـــک کارخانه 
فلـــزات کار می کرد و روزهـــای طولانـــی را بیرون از 
خانـــه می گذراند. ســـاعت ۴ صبـــح از خانه خارج 
می شـــد و گاهی تا ۹ شـــب به خانه بازمی گشـــت. 
امـــا فوتبال، فرصتی بـــود که رابطه او و پســـرش را 
عمیق تر کـــرد. آنها کنـــار هم به بازی هـــای نیوولز 
می رفتند و لیونـــل از همان کودکی در میان همان 
هوادارانی رشـــد کرد که ســـال ها بعد او را با دیه گو 

مارادونـــا مقایســـه می کردند.
بزرگ ترین تصمیـــم خورخه زمانی گرفته شـــد که 
لیونل تنها ۱۳ ســـال داشـــت. در سال ۲۰۰۰، پدرش 
همراه او اقیانوس اطلس را پشـــت ســـر گذاشـــت 
تا پســـرش به بارســـلونا بـــرود. برای یـــک نوجوان 
روســـاریویی، ترک مادر، خواهـــر و برادرها و رفتن 
به هـــزاران کیلومتر دورتر، تصمیم ســـاده ای نبود. 
لیونـــل بعدهـــا از روزهایـــی گفـــت که خـــودش و 
پـــدرش در اتاق هـــای جداگانـــه گریـــه می کردند و 
وانمود می کردند همه چیز خوب اســـت. در یکی از 
همان روزهای ســـخت، خورخه از پسرش پرسید: 
»می خواهـــی ادامـــه بدهـــی یـــا برگردیـــم خانه؟« 
پاســـخ لیونل روشـــن بـــود؛ او می خواســـت ادامه 

بدهـــد و خورخه هـــم با او در اســـپانیا ماند.
این »ماندن« شـــاید مهم ترین نقـــش او در زندگی 
حرفه ای مســـی بود. او فقط مسیر انتقال پسرش 
به بارســـلونا را همـــوار نکـــرد؛ در تمام ســـال های 
دشـــوار، کنـــار او باقی ماند. حتـــی زمانی که لیونل 
در تیم هـــای پایـــه بارســـلونا درون خـــودش فـــرو 
می رفـــت، پدرش از روی ســـکوها ســـعی می کرد با 
یک اشـــاره یا حرکت، او را دوباره به بازی برگرداند.
ســـال ها بعـــد، همیـــن پســـر بـــه پرافتخارتریـــن 
بازیکنـــان تاریخ تبدیل شـــد، اما رابطـــه میان آنها 
تغییـــر نکـــرد. خورخه همچنـــان ترجیـــح می داد 
دور از دیگران بازی های پســـرش را تماشـــا کند. او 
حتی پـــس از قهرمانی آرژانتیـــن در کوپا آمه ریکای 
۲۰۲۱، زمانی که فشـــار ســـال ها ناکامی با تیم ملی 
بالاخـــره فروکـــش کـــرده بـــود، همچنان بیشـــتر 
شـــبیه یک پـــدر مغرور بـــود تـــا مدیر یک ســـتاره 
جهانـــی. برای خورخـــه، شکســـت های لیونل نیز 
بخشـــی از مســـیر بود. فینال جام جهانـــی ۲۰۱۴، 
دو شکســـت برابـــر شـــیلی در فینال کوپـــا آمه ریکا 
و ســـپس خداحافظی تلخ مســـی از تیـــم ملی در 
ســـال ۲۰۱۶، روزهایـــی بودنـــد که تصویـــر بازیکن 
شکست خورده، بیشـــتر از چهره برنده همیشگی 
او دیده می شـــد. در تمام آن لحظات، خورخه یکی 
از معـــدود آدم هایی بود که لیونل می توانســـت به 

او پنـــاه ببرد.
بعدتـــر، همه چیـــز تغییـــر کـــرد. قهرمانـــی کوپـــا 

پائولو مالدینی برای نخســـتین بار جزئیات پروژه ای 
را فاش کرد که می توانســـت چهره فوتبـــال ایتالیا را 
تغییر دهد. اسطوره میلان در گفت وگویی مفصل از 
مذاکرات جدی با پپ گواردیولا، انتخاب آندره آ پیرلو، 
اختلاف با مدیریت فدراســـیون و دلیل استعفایش 
پرده برداشـــت؛ روایتی که نشـــان می دهد تغییرات 
ناگهانی در تصمیم گیری ها، یکی از جاه طلبانه ترین 
پروژه های سال های اخیر فوتبال ایتالیا را به بن بست 

کشاند.

گواردیولا تا آستانه امضا پیش رفت
مالدینی در گفت وگو با کوریره دلاســـرا تأیید کرد که 
پپ گواردیولا تا آستانه پذیرش هدایت تیم ملی ایتالیا 
پیش رفته بود. او گفت ســـرمربی اسپانیایی نه تنها 
علاقه جدی به این پروژه داشـــت، بلکه ســـاعت ها 
دربـــاره آینده آتـــزوری با او و لئونـــاردو گفت وگو کرده 
و حتـــی روی کاغذ ترکیب هـــای احتمالی تیم ملی را 
می نوشت. به گفته مالدینی، مسأله مالی هرگز مانعی 

برای این همکاری نبود. او نقل کرد که گواردیولا گفته 
بود: »حتی اگر یک یورو کمتر از سرمربی قبلی به من 
بدهید، مشکلی ندارم.« با این حال، سرمربی سابق 
منچسترسیتی در نهایت به دلیل خستگی ناشی از 
ســـال ها حضور فشـــرده در لیگ برتر انگلیس و نیاز 

به استراحت، از پذیرش این پیشنهاد انصراف داد.

تغییر هویت فوتبال ایتالیا
مالدینـــی تأکید کرد کـــه هدف او تنهـــا انتخاب یک 
ســـرمربی جدید نبود، بلکه طراحی پـــروژه ای برای 
تغییر فلسفه فوتبال ایتالیا محسوب می شد. او اعتقاد 
دارد فوتبال این کشور در سال های اخیر از نظر فنی و 
تاکتیکی از رقبای خود عقب مانده و باید از پایه، مسیر 
تازه ای را دنبال کند. به گفته مدیر فنی سابق تیم ملی، 
برنامه اصلی بر آموزش تکنیک، بازی هجومی، تقویت 
توانایی های فردی و کاهش وابستگی به فوتبال صرفاً 
تاکتیکی استوار بود. او معتقد است تیم ملی به مربی 
جوانی نیاز داشت که علاوه بر سابقه درخشان، به این 

پروژه بلندمدت نیز اعتقاد داشته باشد.

چرا پیرلو؟
پس از منتفی شـــدن حضور گواردیولا و پاسخ منفی 

کارلو آنچلوتی که به همکاری با تیم ملی برزیل ادامه 
داد، گزینه های نهایی مالدینی شـــامل آندره آ پیرلو، 
دانیله ده روســـی و فابیو گروسو بودند؛ سه قهرمان 
جام جهانی که می توانســـتند آغازگر نسلی تازه روی 

نیمکت آتزوری باشند.
اما به گفته مالدینی، محدودیت های ایجادشده پس 
از انتخابات فدراسیون باعث شد ده روسی و گروسو از 
فهرست خارج شوند و در نهایت پیرلو به گزینه اصلی 
تبدیل شود. او از پیرلو دفاع کرد و گفت جنجال های 
رسانه ای درباره همکاری های تجاری این ستاره سابق 
فوتبال، مانع حقوقی برای حضورش روی نیمکت تیم 
ملی ایجاد نمی کرد و بیش از آنکه یک مشکل واقعی 

باشد، بهانه ای برای تغییر تصمیم ها بود.

اختلاف با مالاگو و پایان همکاری
بخـــش مهمی از صحبت های مالدینی به اختلاف او 
با جووانی مالاگـــو، رئیس وقت کمیته ملی المپیک 
ایتالیـــا که حـــالا رئیس فدراســـیون فوتبال اســـت، 
اختصاص داشـــت. او توضیح داد که در ابتدا توافق 
شـــده بود انتخاب ســـرمربی بر عهده تیم مدیریتی 
او باشـــد، امـــا در ادامه ایـــن توافق به طـــور ناگهانی 

تغییر کرد.

مالدینـــی گفـــت: »به ما اعلام شـــد کـــه از این پس 
سرمربی را رئیس انتخاب می کند و ما فقط باید آن 
را تأیید کنیم. اگر مسئولیتی به من سپرده شده باشد 
اما اجازه تصمیم گیری نداشته باشم، ادامه همکاری 
بی معناست.« به همین دلیل، او و لئوناردو تنها ۲۴ 
ساعت بعد تصمیم به استعفا گرفتند؛ آن هم پیش 

از آغاز رسمی قرارداد چهار ساله شان.

نه به مانچینی و کونته
اســـطوره میلان همچنیـــن تأکید کـــرد مخالفتش با 
انتخاب روبرتو مانچینی یا آنتونیو کونته هیچ ارتباطی 
به توانایی های فنی آنها نداشت. او هر دو را از بهترین 
مربیان ایتالیا دانســـت، امـــا تأکید کرد پـــروژه ای که 
طراحی کرده بود به دنبال یک تغییر نســـلی و فکری 
بود؛ پـــروژه ای که نیاز به مربی جـــوان، ایده های نو و 
رویکردی متفاوت داشـــت. مالدینـــی در پایان با ابراز 
تأسف از سرنوشت این طرح گفت اگر آن برنامه اجرا 
می شد، می توانســـت هویت فوتبال ایتالیا را متحول 
کند. او معتقد اســـت مشـــکل اصلی، تغییر ناگهانی 
توافق ها و از بین رفتن اعتماد میان مدیران بود؛ اتفاقی 
که باعث شد یکی از جاه طلبانه ترین پروژه های تاریخ 
اخیر فوتبال ایتالیا، پیش از آغاز رسمی به پایان برسد.

افشاگری بزرگ مالدینی از پشت پرده نیمکت ایتالیا

گواردیولا حتی ترکیب تیم را هم نوشته بود
چهره روز

ایلیا بهزاداول
خبر نگار

گزارش یک

شکست ســـنگین میلان برابر چلسی، 
تنها یک نتیجه ناامیدکننده در دیداری 
دوستانه نبود بلکه به نقطه پایانی برای 
مرحلـــه ارزیابی بازیکنان توســـط روبن 
آموریم تبدیل شـــد. ســـرمربی پرتغالی 
حالا تصمیم خود را گرفته و چند ستاره 
شناخته شده روسونری از جمله فیکایو 
توموری و یوســـف فوفانا، در فهرســـت 
باشـــگاه قرار  خروجی هـــای احتمالـــی 

گرفته اند.
روبن آموریم پس از پایان تور پیش فصل 
میلان، رســـماً اعلام کرد زمـــان آزمایش 
بازیکنـــان بـــه پایـــان رســـیده و اکنـــون 
باشـــگاه باید برای کاهش تعـــداد نفرات و 
پیشـــبرد برنامه های نقل وانتقالاتی خود 
تصمیم هـــای مهمی بگیرد. شکســـت ۳ 
بـــر صفر برابر چلســـی در جاکارتا، آخرین 
فرصت بازیکنان برای جلب نظر سرمربی 
پرتغالی بود؛ دیداری که پیام روشنی برای 

چند چهره سرشناس روسونری داشت.
بزرگ ترین غایبان این مســـابقه، فیکایو 
توموری و یوسف فوفانا بودند؛ دو بازیکنی 
که در ســـال های اخیر از مهره های ثابت 
میلان محسوب می شـــدند اما حتی یک 
دقیقه هم مقابل چلسی به میدان نرفتند. 
این تصمیم از نگاه رســـانه های ایتالیایی، 
نشانه ای آشـــکار از خروج احتمالی آنها تا 

پایان پنجره نقل وانتقالات است.
توموری که قراردادش تا تابســـتان ۲۰۲۷ 

اعتبار دارد، همچنان علاقه مند به ادامه 
حضور در سن سیرو است، اما سبک بازی 
او با سیستم تاکتیکی آموریم همخوانی 
نـــدارد. مذاکـــرات تمدیـــد قـــرارداد این 
مدافع انگلیسی نیز ماه هاست متوقف 
شده و همین موضوع احتمال فروش او 
را افزایش داده است. یوونتوس شرایط 
این مدافع را زیر نظر دارد، اما چند باشگاه 
لیگ برتری انگلیس نیـــز برای جذب او 
ابراز علاقه کرده اند و بازگشت به فوتبال 
انگلیـــس محتمل تریـــن گزینـــه به نظر 
می رسد. در ســـوی دیگر، یوسف فوفانا 
نیز جایگاه خود را در برنامه های سرمربی 
جدید از دســـت داده است. بشیکتاش 
جدی ترین مشتری این هافبک فرانسوی 
محسوب می شود و کریستال پالاس نیز 
وضعیت او را دنبال می کند. با این حال، 
مدیران میلان برای صدور رضایتنامه او 
رقمی کمتر از ۲۰ میلیون یورو را نخواهند 

پذیرفت.

البته فهرســـت خروجی هـــای احتمالی 
میلان به این دو نفر محدود نمی شـــود. 
ســـاموئله ریچی، روبن لوفتوس چیک و 
یونس موسی نیز در وضعیت نامشخصی 
قرار دارند. در خط هافبک، زوج احتمالی 
رابیـــو و مودریـــچ بـــه همراه جاشـــاری، 
اولویت های آموریم محســـوب می شوند 
و همیـــن موضوع باعث شـــده ریچی در 
سلسله مراتب فنی جایگاه متزلزلی پیدا 

کند.
لوفتوس چیک نیز اگرچه از نظر فنی مورد 
احترام کادر فنی است، اما خصوصیات او 
با نقش موردنظر آموریم در سیستم ۲-۱-
۴-۳ تطابـــق کامل ندارد. تنها مانع اصلی 
بـــرای جدایی ایـــن هافبک انگلیســـی، 
دستمزد بالای اوست که یافتن مشتری 
مناســـب را دشـــوار کرده اســـت. به نظر 
می رســـد میـــلان پـــس از جـــذب چند 
بازیکن جدیـــد، حالا وارد مرحله فروش 

و سبک سازی فهرست خود شده است.

فشارها بر جیانی اینفانتینو، رئیس فیفا، 
پس از شکست جنجالی طرح فروش 
ســـهام جام جهانی و جام باشگاه های 
جهان همچنان رو به افزایش اســـت. 
این بار خاویر تبـــاس، رئیس لالیگا، با 
انتقادها علیـــه مدیریت  شـــدیدترین 
فیفا، پایان دوران اینفانتینو را اعلام کرد 
و خواستار تغییرات اساسی در ساختار 

حکمرانی فوتبال جهان شد.
بحران مدیریتـــی در فیفـــا وارد مرحله 
تازه ای شده است. پس از ناکامی طرح 
بحث برانگیز فروش سهام رقابت های 
جام جهانی و جام باشـــگاه های جهان 
که با مخالفت گسترده فدراسیون ها و 
تهدید یوفا به تحریم مسابقات همراه 
شد، اکنون خاویر تباس، رئیس لالیگا 
نیز به جمع منتقدان سرسخت جیانی 

اینفانتینو پیوسته است.
تباس در گفت وگو با روزنامه فرانســـوی 
لوموند بـــا لحنی تند اعلام کرد اتفاقات 
اخیـــر تنها »نـــوک کوه یخ« مشـــکلاتی 
اســـت که ســـال ها در فیفا و ســـاختار 
مدیریـــت فوتبال جهان وجود داشـــته 
اســـت. او تأکیـــد کـــرد مســـأله تنها به 
شـــخص اینفانتینو محدود نمی شـــود، 
بلکه کل نظام حکمرانی فوتبال نیازمند 

اصلاحات اساسی است.
رئیس لالیگا گفـــت: »از اتفاقات اخیر 
شگفت زده نشده ام؛ آنچه مرا متعجب 

می کند سکوت کسانی است که سال ها 
شـــاهد این رونـــد بودند اما واکنشـــی 
نشان ندادند. فوتبال به سیاست های 
مدیریتی شـــفاف و واقعی نیاز دارد، نه 
تصمیم هایی که پشـــت درهای بســـته 

گرفته می شوند.«
تبـــاس همچنیـــن عملکـــرد فیفـــا در 
برگـــزاری جـــام باشـــگاه های جهان و 
تلاش برای سودآور کردن این رقابت ها 
را زیر سؤال برد و مدعی شد تصمیم های 
مهم بدون اطلاع یا مشارکت لیگ های 
داخلی اتخاذ شـــده اســـت. به اعتقاد 
او، چنین رویکردی بـــه تدریج جایگاه 
لیگ هـــای ملـــی را تضعیف کـــرده و به 

ماهیت فوتبال آسیب زده است.
او با اشـــاره به ماجرای ســـوپرلیگ اروپا 
نیز مدعی شـــد برخی از افـــرادی که در 
آن پـــروژه نقـــش داشـــتند، اکنـــون در 
طرح های اقتصادی جدید فیفا حضور 
دارند و همین موضوع نگرانی ها درباره 

نحوه مدیریت این نهاد را افزایش داده 
است.

تباس در صریح ترین بخش اظهاراتش 
جیانـــی  دوران  مـــن،  »بـــرای  گفـــت: 
اینفانتینو مدت هاست به پایان رسیده 
اســـت. او نه تنها کمکی به رشد فوتبال 
نکرده، بلکه پروژه هایش به جوهره این 
ورزش و لیگ های ملی آسیب زده  است. 
فوتبال فقط متعلق به باشگاه های بزرگ 

نیست.«
این انتقادها در شرایطی مطرح می شود 
که اتحادیه فوتبال انگلیس و فدراسیون 
فوتبال ولز نیز حمایت خود از اینفانتینو 
را پیـــش از انتخابـــات ریاســـت فیفا در 
ســـال آینده پس گرفته اند. اگرچه فیفا 
از رئیـــس خـــود حمایـــت  همچنـــان 
می کند، امـــا افزایش موج مخالفت ها، 
آینده مدیریتی اینفانتینو را بیش از هر 
زمان دیگـــری در هالـــه ای از ابهام قرار 

داده است.

توموری و فوفانا در آستانه جدایی با تصمیم آموریم
خانه تکانی بزرگ در میلان

فیفا به یک بازسازی واقعی نیاز دارد
تباس: دوران اینفانتینو تمام شده است

سوژه روزسری آ

آمه ریـــکا، جـــام جهانـــی ۲۰۲۲، هشـــتمین 
تـــوپ طـــلا و قهرمانـــی دوبـــاره آرژانتیـــن در 
کوپا آمه ریـــکا، مجموعـــه ای از موفقیت هایی 
بودند کـــه میـــراث فوتبالی مســـی را کامل تر 
کردنـــد. خورخه بســـیاری از ایـــن لحظه ها را 

دید و شـــاید مهم تـــر از آن، پســـری را دید که 
روزی بـــا او از روســـاریو به بارســـلونا رفت، که 
چگونه به مردی تبدیل شـــد که تاریخ فوتبال 
را تغییر داد. حالا لیونل مســـی پدر ســـه پسر 
اســـت و خـــودش بهتـــر از هر کســـی می داند 

پـــدر بـــودن یعنی چـــه. خورخـــه در یکـــی از 
پیام هـــای قدیمـــی اش به پســـرش گفته بود 
که ســـختی ها آدم را قوی تر می کنند و مهم تر 
از یک فوتبالیســـت خوب، باید انسان خوبی 

باقـــی بماند.

درباره خورخه مسی، پدری که زندگی اش را وقف حرفه پسرش کرد

مردی که تاریخ فوتبال را تغییر داد
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نقل و انتقالات

جرجانی را سپاهانی بدانید
تقویت خط دفاعی از ابتدای تابســـتان یکی از مسائل 
مهـــم در برنامـــه نقل وانتقالاتی ســـپاهان بود. محمد 
دانشگر، وحدت هنانوف و گئورگی گولسیانی از جمع 
طلایی پوشـــان جدا شـــدند و باشـــگاه در نخســـتین 
اقدام آرمین ســـهرابیان را بـــه اصفهـــان برگرداند. در 
حال حاضـــر محمدامین حزباوی، هـــادی محمدی و 
آرمیـــن ســـهرابیان گزینه های اصلـــی نویدکیا در قلب 
دفاع هســـتند، اما از همـــان زمان جذب ســـهرابیان 
هم مشـــخص بود ســـپاهان برای یک فصل طولانی به 
حداقل یک مدافع دیگر نیاز دارد. در روزهای گذشـــته 
دو نـــام بیشـــتر از ســـایر گزینه هـــا پیرامون ســـپاهان 
مطرح شـــده اند. یاســـین جرجانی، مدافع ۲۲ساله و 
چپ پای آلومینیوم اراک، مذاکرات مثبتی با ســـپاهان 
داشـــته اســـت. او فصل گذشـــته در ۱۹مســـابقه لیگ 
برتـــر بـــرای آلومینیوم بـــه میـــدان رفت و بـــا توجه به 
ســـن پایین، می تواند با سیاســـت جوانگرایی نویدکیا 
نیز هماهنگ باشـــد. البته نســـاجی هم بـــرای جذب 
این بازیکن وارد مذاکره شـــده و همین مســـأله نهایی 
شـــدن انتقال او را با تأخیر مواجه کرده اســـت. گزینه 
دیگـــر حســـین ابرقویی، مدافع پرســـپولیس اســـت. 
ســـپاهان پیش از ایـــن برای جذب او اقـــدام کرده بود 
و طی روزهای اخیـــر دوباره مذاکرات خـــود را جدی تر 

است. کرده 
 

شجاعیان شاگرد جباری شد
داریوش شـــجاعیان با حضور در دفتر باشـــگاه جزیره 
قشـــم، قـــرارداد یکســـاله خود را بـــا احســـان اصولی، 
مدیرعامل باشـــگاه امضا کرد تا یکی از خریدهای مهم 
ایـــن تیم برای فصل جدید باشـــد و احتمالاً با بســـتن 
بازوبند کاپیتانـــی، رهبری درون زمین ایـــن تیم را هم 
برعهده بگیرد. هافبک باســـابقه فوتبـــال ایران که در 
رزومه اش بازی در گســـترش فولاد، اســـتقلال، هوادار 
و شـــمس آذر دیـــده می شـــود، به واســـطه مهارت های 
تکنیکـــی، بازیســـازی، حمل تـــوپ و توانایـــی بازی در 
فضاهـــای کوچـــک، مـــورد توجـــه کارلـــوس کی روش 
ســـرمربی وقت تیم ملی هـــم قرار گرفت اما درســـت 
در روزهایی که رؤیای حضور در جام جهانی روســـیه را 
دنبال می کرد، پارگی رباط صلیبی در دیدار اســـتقلال 
و ذوب آهن، این فرصت را از او گرفت. شجاعیان پس 
از غلبه بر مصدومیـــت، دوبـــاره توانایی های فنی اش 
را به رخ کشـــید و حالا مـــورد اعتمـــاد مجتبی جباری 
قـــرار گرفته و قـــرار اســـت در لیگ یک با تیـــم جزیره 

به فوتبالـــش ادامه دهد.
 

 دستیاران نوری 
در صنعت  نفت مشخص شدند

باشـــگاه صنعت  نفت آبـــادان از دســـتیاران و کادرفنی 
محمـــد نوری در لیگ بیست وششـــم رونمایی کرد. بر 
این اساس، محمدحســـین رجب زاده سرمربی فصل 
گذشته سایپا، حســـین پاشـــایی، حامد نورمحمدی، 
علی یزدان دوســـت و علی لطیفی دســـتیاران نوری در 
این فصل هســـتند. همچنین بهنام ســـراج، به عنوان 
سرپرســـت تیم و غلامرضا خلیفه، به عنوان مدیرفنی 
صنعت نفـــت حاضر خواهند بود. تیـــم فوتبال صنعت 
 نفـــت در اولین دیدار خـــود در لیگ بیست وششـــم، 
شـــنبه هفتـــه آینـــده از ســـاعت۲۰ به مصـــاف ملـــوان 

می رود.
 

 مهاجم نساجی 
به صنعت نفت آبادان پیوست

نفت آبـــادان بعـــد از انتخـــاب محمد نـــوری به عنوان 
ســـرمربی جدید خـــود برای حضـــور در لیـــگ برتر، با 
ســـرعت مشـــغول یارگیری و جذب بازیکنـــان مدنظر 
کادرفنی اســـت. نفتی هـــا دیروز در ادامـــه روند جذب 
بازیکـــن خود به ســـراغ مهاجـــم بلندقامـــت و جوانی 
رفتنـــد که فصل گذشـــته در نســـاجی مازنـــدران توپ 
می زد. ســـجاد عمارلو مهاجم 22ســـاله که پارســـال با 
نســـاجی قهرمان لیگ یک شـــد و به لیـــگ برتر صعود 
کرد و ســـابقه بازی در نیروی زمینی تهـــران را نیز دارد، 
بـــا عقـــد قـــرارداد رســـمی بـــه عضویت صنعـــت نفت 
درآمـــد. نکتـــه قابل توجه دربـــاره عمارلـــو قامت بلند 
اوســـت که توانایـــی گلزنی او بـــا ضربه ســـر را افزایش 
می دهـــد. مهاجم جدیـــد نفتی ها قامتی 197ســـانتی 
متـــری دارد و همین موضوع ســـبب شـــده تا باشـــگاه 
نفت آبـــادان از او با عنـــوان »غول 197 ســـانتیمتری« 

کند. یاد 

 

فسخ امامعلی با پیکان
فراز امامعلـــی بازیکن باتجربه ای که فصل گذشـــته 
بعد از چند ســـال دوری از پیکان، دوباره به این تیم 
تهرانی برگشـــت و نمایش های خوبی نیز داشـــت، 
حـــالا شـــرایط ویـــژه ای را تجربه می کنـــد. امامعلی 
که یکی از محصولات آکادمی پیکان اســـت و سابقه 
بازی در تیم هایی مثل مس رفســـنجان، شمس آذر 
و خیبر را دارد، پارســـال با نظر ســـعید دقیقی دوباره 
به پیکان برگشـــت و ضمن عقد قراردادی دوســـاله 
کاپیتان این تیم شـــد. نکته قابل توجـــه درباره این 
ســـتاره باتجربه غیبـــت او از زمان شـــروع تمرینات 
پیکان برای فصل جدید اســـت. امامعلی اگرچه یک 
فصل دیگر با خودروســـازان قـــرارداد دارد، اما ظاهراً 
در قـــرارداد او بنـــدی وجود داشـــته کـــه می تواند با 
پرداخت مبلغی جدا شـــود و آزادانـــه به تیم دیگری 
بـــرود. دربـــاره این بازیکـــن باتجربه گفته می شـــود 
اختلافاتی که با مدیران باشـــگاه پیـــکان پیدا کرده، 
باعث شـــده تا او با اســـتفاده از بند فسخ موجود در 
قراردادش فســـخ کند و یک جلسه هم در تمرینات 

این تیم حاضر نشـــود.

از خداحافظی زودهنگام  ربیعی تا انتخاب ناگهانی نکونام 

زلزله روی نیمکت تراکتور

تیـــم فوتبـــال تراکتور تبریز در دو ســـال 
اخیـــر بـــا تکیـــه بـــر ثبـــات در نیمکـــت 
بازیکنـــان شـــاخص،  از  و بهره منـــدی 
یکی از منســـجم ترین تیم هـــای فوتبال 
ایـــران به شـــمار می رفـــت؛ ثباتـــی کـــه 
در نهایـــت بـــه قهرمانـــی در لیـــگ برتر 
انجامیـــد و این تیـــم را در جایگاه یکی از 
نمایندگان کشـــورمان در بالاترین سطح 
فوتبـــال قاره، یعنی لیگ نخبگان آســـیا، 
تثبیـــت کـــرد. بـــا ایـــن حـــال، برخلاف 
در  تراکتـــور  نیمکـــت  پیش بینی هـــا، 
فاصلـــه ای کمتـــر از پنـــج روز تـــا آغـــاز 
رقابت هـــای لیـــگ برتـــر، دســـتخوش 
تغییـــری شـــوکه کننده شـــد و محمـــد 
ربیعی جـــای خود را به جواد نکونام داد؛ 
تصمیمـــی کـــه پرســـش ها و روایت های 

مختلفـــی را به دنبال داشـــته اســـت.
 

از درخواست بازیکنان تا اختلاف 
با مسئول نقل وانتقالات

این تحـــول ناگهانـــی در شـــرایطی رقم 
خورد که دلایل متعـــددی برای جدایی 
ربیعی مطرح شـــده اســـت. از یک ســـو 
گفتـــه می شـــود نارضایتـــی جمعـــی از 
بازیکنـــان نســـبت بـــه عملکـــرد فنـــی 
تیـــم، جرقه ایـــن تغییـــر را زد. ماجرا از 
آنجا آغاز شـــد کـــه بخشـــی از بازیکنان 
باتجربـــه تراکتـــور، انتقـــادات خـــود از 
شـــرایط فنی و شـــیوه هدایت تیم را به 

مدیریت باشـــگاه منتقـــل کردند.
در ادامـــه، این موضوع در جلســـاتی با 
حضور دیگر بازیکنان باتجربه بررســـی 
شـــد و در نهایـــت، حجـــت کریمـــی، 
مدیرعامـــل باشـــگاه بـــه جمع بنـــدی 
بـــرای پایان همـــکاری با ربیعی رســـید. 
جلســـه ای میان مدیرعامل و سرمربی 
برگزار شـــد کـــه در آن، اختلاف نظرها 
دربـــاره نحـــوه اداره تیم به طـــور جدی 
مطـــرح شـــد و در نهایـــت دو طرف به 
این نتیجه رســـیدند که همکاری شـــان 
پیش از آغاز فصـــل جدید خاتمه یابد.

در ایـــن میـــان، اختلاف دیـــدگاه میان 

ربیعی و مســـئول نقل وانتقالات باشگاه 
نیـــز به عنـــوان یکـــی از عوامـــل مهـــم 
در شـــکل گیری ایـــن تصمیـــم مطـــرح 
می شـــود. هم نظـــر بـــودن محمدرضـــا 
بـــا دیـــدگاه  زنـــوزی، مالـــک باشـــگاه 
مدیرعامل مســـیر جدایی ســـرمربی را 
همـــوار کرد تـــا در نهایت ایـــن تغییر در 
آســـتانه فصل جدید به وقوع بپیوندد.

 
 ربیعی؛ پروژه ای ناتمام 

در یک تیم خصوصی
محمد ربیعـــی در تاریخ ۲۸بهمن ۱۴۰۴ 
و پـــس از جدایـــی دراگان اســـکوچیچ 
هدایـــت تراکتـــور را برعهـــده گرفـــت. 
در آن مقطـــع، باشـــگاه اعـــلام کـــرده 
بـــود کـــه او تـــا پایـــان فصل ســـرمربی 
تیـــم خواهـــد بـــود و ربیعـــی نیـــز برای 
همراهی بـــا تیم راهی قطر شـــد. با این 
حـــال دوران حضـــور او در تراکتور تنها 
۱۷۸روز به طول انجامید و ســـهمش از 
هدایت رســـمی تیم فقط ســـه مسابقه 
بـــود؛ آمـــاری که شـــامل یک پیـــروزی، 
یک تســـاوی و یک شکســـت می شـــود. 
نخســـتین تجربه ربیعـــی روی نیمکت 
تراکتـــور بـــه دیـــداری حســـاس مقابل 
شـــباب الاهلی امارات در لیگ نخبگان 
آســـیا گـــره خـــورد؛ مســـابقه ای کـــه با 
شکســـت ۳برصفـــر و حـــذف تراکتور از 
رقابت هـــا پایـــان یافت. پـــس از آن، او 
در دو دیدار لیـــگ برتر نیز روی نیمکت 
نشســـت؛ ابتدا تســـاوی یک بریک برابر 
ملـــوان و ســـپس پیـــروزی یک برصفـــر 
مقابل گل گهر. به ایـــن ترتیب، کارنامه 
رســـمی ربیعـــی در تراکتـــور به شـــکلی 
کم ســـابقه کوتـــاه و ناتمام باقـــی ماند؛ 
کارنامـــه ای کـــه نه نشـــانی از یـــک دوره 
طولانـــی ناکامی دارد و نـــه فرصت کافی 
بـــرای ارزیابی دقیق عملکـــرد فنی یک 

. بی سرمر
 

وقتی همه فرصت ها سوخت
فصـــل پیـــش روی لیگ برتـــر، برخلاف 
ســـال های گذشـــته فرصتـــی طلایـــی 
برای مربیان ایرانی محســـوب می شـــد 
خارجـــی،  گزینه هـــای  غیـــاب  در  تـــا 
توانایی هـــای خود را بیـــش از پیش به 
نمایـــش بگذارنـــد. محمد ربیعـــی نیز 
یکـــی از مربیانـــی بود که می توانســـت 
از ایـــن فرصت بهره ببـــرد، اما تغییرات 

از نبودنم در لیست اولیه تیم ملی شوکه شدم
شهریار: بعداً می گویم چرا به پرسپولیس نرفتم

شـــهریار مغانلـــو پـــس از 2فصـــل حضـــور در فوتبال 
امـــارات، ســـرانجام بـــه لیـــگ ایـــران بازگشـــت و در 
شـــرایطی کـــه طـــی ســـال های اخیـــر بارهـــا بحـــث 
حضورش در پرســـپولیس مطرح شده بود، در نهایت 
تراکتور را به عنـــوان مقصد جدید خـــود انتخاب کرد. 
او دربـــاره ایـــن انتخابش می گوید: »در مســـائل مالی 
به تیم الکلبـــا به توافق نرســـیدم و تصمیم به جدایی 
گرفتم. الان خیلی خوشـــحالم که بـــه تراکتور آمده  و 
پیراهـــن این تیـــم را بر تن کـــرده ام. بایـــد از پدرم هم 
تشـــکر کنم، چـــون او به مـــن گفت اگر قرار اســـت به 
ایـــران برگـــردی، بایـــد در تراکتور بازی کنـــی. من هم 
به حرف پدرم گـــوش کردم و در نهایـــت این انتخاب 
را انجـــام دادم. البتـــه از چنـــد تیم مطرح پیشـــنهاد 
داشـــتم، امـــا تراکتـــور را انتخـــاب کردم. بـــه هر حال 

یک ســـری اتفاقات مثل پیشـــنهاد پرســـپولیس افتاد 
کـــه بایـــد بعداً دربـــاره آن صحبـــت کنم. اما همیشـــه 
دوســـت داشـــتم اگر به ایـــران برگردم، بـــرای تراکتور 
بـــازی کنـــم و حـــالا هـــم از انتخابـــی کـــه داشـــته ام، 
خوشـــحالم. تیـــم ما شـــرایط خوبـــی دارد و بازیکنان 
باکیفیتـــی در اختیار داریم. در کنار بازیکنان باتجربه، 
جوان های بااســـتعدادی هم در تراکتـــور حضور دارند 
که قطعاً خودشـــان را نشـــان خواهنـــد داد. امیدوارم 
در لیـــگ فصل آینـــده قهرمان شـــویم و هـــواداران را 
خوشـــحال کنیم. بـــدون شـــک تراکتور مدعـــی اول 
قهرمانـــی در فصـــل آینـــده اســـت.« مغانلـــو دربـــاره 
عملکـــرد تیم ملی در جام جهانـــی این طور می گوید: 
»انتظاری که خودمان داشـــتیم برآورده نشـــد. هدف 
مـــا صعـــود از مرحلـــه گروهی بـــود که متأســـفانه این 

اتفـــاق رخ نداد. البتـــه قبل از جام جهانی مشـــکلاتی 
وجود داشـــت و اگر همه شـــرایط را در نظـــر بگیریم، 
نمی تـــوان گفـــت کـــه نـــاکام بودیـــم. نـــه عملکـــرد 
خیلـــی خوبی داشـــتیم و نـــه خیلی بد؛ فکـــر می کنم 
عملکرد ما متوســـط بـــود. اگر کمی خوش شـــانس تر 
و باهوش تـــر بودیـــم، می توانســـتیم از مرحله گروهی 
صعـــود کنیـــم. بـــازی بـــا نیوزیلند بســـیار مهـــم بود و 
بایـــد این مســـابقه را می بردیـــم. اگر از همـــان دقایق 
ابتدایی با اعتمادبه نفس بیشـــتری بـــازی می کردیم، 
شـــانس بردمان زیاد بود. آن تساوی کار را سخت کرد. 
مقابـــل بلژیک هم می توانســـتیم در بعضی لحظات از 
لاک دفاعی خارج شـــویم و برای برد تـــلاش کنیم. در 
بازی آخر مقابـــل مصر هم با تفکر مســـاوی وارد زمین 
شـــدیم، چون تصـــور می کردیم در مجمـــوع با گرفتن 

3 امتیـــاز می توانیـــم صعـــود کنیم. اگـــر در آن بازی 
بـــا ذهنیت برد به میدان می رفتیم، شـــاید شـــرایط 
متفـــاوت می شـــد. مهـــم ایـــن اســـت که مـــا تلاش 

خودمـــان را کردیم و واقعاً دوســـت داشـــتیم به 
مرحله بعـــد برویم، اما متأســـفانه این اتفاق 

رخ نـــداد.« او درباره دعوت شـــدنش به تیم 
ملـــی می گویـــد: »خیلی هـــا فکـــر می کنند 
چـــون روزبـــه چشـــمی مصدوم شـــد، من 

دعوت شـــدم، امـــا موضوع فراتـــر از این 
مســـائل بود که بعداً دربـــاره آن صحبت 
می کنـــم. وقتی اســـمم در لیســـت اولیه 

نبود، شـــوکه شـــدم، امـــا در نهایت این 
شـــانس را پیدا کردم کـــه به جام جهانی 

بروم و بابـــت این اتفاق خوشـــحالم.«

ربیعی پس از 
 جدایی 

 ترجیح داد 
سکوت کند 
و تنها به این 

جمله بسنده 
کرد: »حرفی 

برای گفتن 
ندارم؛ این 

تصمیم باشگاه 
بوده است.« 

سکوتی که 
به خوبی نشان 

می دهد این 
جدایی بیش 

از آنکه به 
عملکرد فنی 
مربوط باشد 

به اختلاف 
سلیقه ها 

بازمی گردد

گزارش یک

دیرهنـــگام در تراکتور عمـــلاً این امکان 
را از او گرفـــت. 

او پـــس از جدایی، ترجیح داد ســـکوت 
کنـــد و تنهـــا بـــه ایـــن جملـــه بســـنده 
کـــرد: »حرفی بـــرای گفتن نـــدارم؛ این 
تصمیم باشـــگاه بوده اســـت.« سکوتی 
ایـــن  کـــه به خوبـــی نشـــان می دهـــد 
جدایی بیـــش از آنکه بـــه عملکرد فنی 
مربوط باشـــد، بـــه اختلاف ســـلیقه ها 
بازمی گردد؛ آن هم در نامناســـب ترین 

زمـــان ممکن بـــرای این ســـرمربی.
ربیعی بـــه همراه برخی از دســـتیارانش 
بلافاصلـــه پـــس از جدایـــی بـــه تهران 
انتظـــار  بایـــد در  اکنـــون  بازگشـــت و 
فرصت هـــای جدیـــد برای بازگشـــت به 
لیگ برتـــر بمانـــد؛ فرصتی کـــه ممکن 
اســـت به این زودی هـــا فراهم نشـــود.

 
انتقاد از ملی پوشان؛ چالشی تازه

در ســـوی دیگـــر، فضـــای حاکـــم بر 

تراکتـــور تنهـــا بـــه تغییر ســـرمربی 
محدود نمی شـــود. حضور تیم ملی 
ایـــران در جـــام جهانـــی بـــا موجی 
همـــراه  حواشـــی  و  انتقـــادات  از 
بـــود؛ انتقاداتـــی که بخشـــی از آن 
مســـتقیماً متوجه بازیکنان تراکتور 
از جمله علیرضا بیرانوند و شـــجاع 

خلیل زاده شـــد.
نکتـــه قابـــل توجـــه اینجاســـت که 
چهره هایـــی ماننـــد جـــواد نکونام 

و خـــداداد عزیزی نیـــز از منتقدان 
عملکرد تیـــم ملی بودنـــد؛ افرادی 
که حـــالا بایـــد در تراکتـــور در کنار 
همـــان بازیکنـــان قـــرار بگیرنـــد. 
ایـــن هم نشـــینی بی تردیـــد یکـــی 
پیـــش روی  مهـــم  چالش هـــای  از 
تراکتـــور در فصـــل جدیـــد خواهد 
بـــود؛ چالشـــی کـــه مدیریـــت آن، 
نقشـــی تعیین کننده در سرنوشـــت 

این تیـــم ایفـــا خواهـــد کرد.

تور
راک

ه ت
شگا
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س
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پیروز قربانی: مشکل وی پی ان داریم
خارجی های بی کیفیت  10 برابر  ایرانی ها پول گرفتند

پیروز قربانـــی، مربی آلومینیوم اراک 
دربـــاره پرداخـــت نشـــدن مطالبات 
بازیکنـــان و مربیـــان گفـــت: »کمتر 
از یـــک هفتـــه دیگـــر لیـــگ شـــروع 
می شود، فدراســـیون چه تمهیداتی 
اندیشـــیده که باشـــگاه های بدهکار 
ملـــزم به پرداخـــت پـــول بازیکنان و 
کادرفنی باشـــند؟ ما هرچقدر رفاقتی 
جلو رفتیـــم، آقایان به ما وعده ســـر 
خرمـــن دادنـــد و از شـــنبه یکشـــنبه 

. گفتند
 خـــدا می دانـــد ایـــن شـــنبه آنها چه 
تاریخـــی اســـت. الان هـــم گفته انـــد 
درســـت  یـــن  ا یکشـــنبه،  و  شـــنبه 
بـــرای اســـم آن  نیســـت. حداقـــل 
تیـــم که مقـــدس اســـت ارزش قائل 

قانـــون  فدراســـیون  باشـــید.گویا 
گذاشـــته کـــه همـــه باشـــگاه ها باید 
75درصـــد از قراردادهـــا را پرداخـــت 
کننـــد. بازیکنان ما فکـــر کنم حدود 
53درصـــد دریافتـــی داشـــته اند.« 
قربانـــی ادامـــه داد: »طبـــق قانـــون 
فدراســـیون بیـــش از 20درصد  طلب 
پول شـــان  نصـــف  وگرنـــه  رنـــد  دا
باشـــگاه  امیـــدوارم  طلبکارنـــد.  را 
ا  ر ت  لبـــا مطا یـــن  ا ســـی  فجرسپا
پرداخت کنند. دنبال فراهم شـــدن 
شـــرایطی بـــودم کـــه بتوانـــم رونـــد 
مدنظـــرم را ادامـــه دهـــم ولـــی رفتار 
دوســـتان جـــوری بود که احســـاس 
کـــردم اصـــلاً آن محیـــط بـــرای من 
فراهم نیســـت. خداراشـــکر الان در 

محیطی قـــرار دارم کـــه می تواند آن 
امکانـــات را فراهـــم کنـــد و امیدوارم 
بتوانم از این فرصت استفاده کنم.« 
دربـــاره محدودیت هایـــی  قربانـــی 
کـــه بـــرای مربیـــان وجـــود دارد نیز 
گفـــت: »یکـــی از محدودیت هـــا این 
اســـت کـــه شـــما اگـــر بخواهـــی بـــه 
ســـایت های معتبـــر فوتبـــال جهان 
بـــروی، بایـــد وی پی ان وصـــل کنی. 
مگـــر چنیـــن چیـــزی می شـــود؟ من 
بخواهم مطلب فوتبالـــی بخوانم که 
علم خـــودم را بالا ببـــرم و به فوتبال 
کشـــور کمک کنـــم، بایـــد وی پی ان 
داشته باشم. اینها محدودیت هایی 
اســـت کـــه متوجـــه مربیان اســـت. 
در ایـــن ســـال ها مربیـــان درجـــه 6 
و 7 خارجـــی آمده انـــد، بیشـــترین 
پول هـــا را گرفته انـــد، حداقل 10برابر 
مربـــی ایرانـــی پـــول گرفته انـــد ولی 
هیـــچ اتفاقـــی بـــرای فوتبـــال ایران 
نیفتاده اســـت. ضمن اینکه یکی دو 
مربـــی خـــوب خارجی هـــم آمده اند 
کـــه  اوســـمار  و  اســـکوچیچ  مثـــل 
البتـــه مربیـــان ایرانـــی هم هســـتند 
بـــه  پـــس  نـــد.  برده ا را  آنهـــا  کـــه 
مربیـــان ایرانـــی احتـــرام بگذاریم تا 
از فرصتـــی کـــه فراهـــم شـــده برای 
اثبات شایســـتگی های خود استفاده 

» . کنند

شناخت خوبی از سرمربی جدید دارم
زکی پور: نکونام می تواند تراکتور را قهرمان کند

جدیـــد  مدافـــع  زکی پـــور  میـــلاد 
ر  د یطش  شـــرا بـــاه  ر د کتـــور  ترا
ــام  ــواد نکونـ ــور جـ ــم و حضـ ــن تیـ ایـ
خیلـــی  «  : یـــد می گو ر  ین طـــو ا
خوشـــحالم کـــه اینجـــا هســـتم. از 
همـــان روزی کـــه انتقـــال مـــن رســـمی 
ـــواداران  ـــادی از ه ـــای زی ـــد، پیام ه ش
ــاً از  ــردم و واقعـ ــت کـ ــور دریافـ تراکتـ
ــگفت زده  ــتقبال شـ ــم اسـ ــن حجـ ایـ
تراکتـــور باشـــگاه بســـیار  شـــدم. 
بزرگـــی اســـت و وقتـــی وارد مجموعـــه 
متوجـــه  زود  خیلـــی  می شـــوید، 
ـــت  ـــی پش ـــع بزرگ ـــه توق ـــوید چ می ش
ایـــن پیراهـــن وجـــود دارد. انگیـــزه 
زیـــادی دارم تـــا در زمیـــن پاســـخ ایـــن 
ـــی  ـــور تیم ـــم. تراکت ـــا را بده محبت ه
مدعـــی، پرهـــوادار و دارای امکانـــات 
صحبت هایـــی  اســـت.  مناســـب 
کـــه بـــا مدیـــران باشـــگاه و کادرفنـــی 
داشـــتم، نشـــان داد بـــرای حضـــور 
دارنـــد.  مشـــخصی  برنامـــه  مـــن 
ـــک  ـــد ی ـــاس کن ـــن احس ـــی بازیک وقت
او را می خواهـــد،  باشـــگاه واقعـــاً 
تصمیم گیـــری آســـان تر می شـــود. 
مـــن هـــم احســـاس کـــردم تراکتـــور 
ادامـــه  بـــرای  انتخـــاب  بهتریـــن 

مســـیرم اســـت.
 بایـــد از آقـــای ربیعـــی تشـــکر کنـــم. 
خوبـــی  بســـیار  بـــی  مر ن  یشـــا ا

هســـتند و در همیـــن مـــدت کوتـــاه 
ـــن  ـــا م ـــی ب ـــی خوب ـــورد خیل ـــم برخ ه
ســـرمربی  تغییـــر  امـــا  داشـــتند، 
تصمیـــم مدیریتـــی باشـــگاه بـــود و 
ــات  ــه تصمیمـ ــد بـ ــان بایـ ــا بازیکنـ مـ
ــاره  ــم. دربـ ــرام بگذاریـ ــگاه احتـ باشـ
آقـــای نکونـــام هـــم بایـــد بگویـــم 
شـــناخت خیلـــی خوبـــی از ایشـــان 
دارم. زمانـــی کـــه ســـرمربی اســـتقلال 
بودنـــد بـــه مـــن اعتمـــاد کردنـــد و 
فرصـــت  دوبـــاره  شـــدند  باعـــث 
را  اســـتقلال  پیراهـــن  پوشـــیدن 
داشـــته باشـــم و بابـــت آن همیشـــه 
از ایشـــان ممنونـــم. مـــا آن زمـــان 
امـــا  داشـــتیم،  بزرگـــی  اهـــداف 
متأســـفانه شـــرایط در اســـتقلال 

آن طـــور کـــه انتظـــار داشـــتیم نـــه بـــرای 
مـــن و نـــه بـــرای آقـــای نکونـــام پیـــش 
نرفـــت. حواشـــی، بعضـــی اتفاقـــات 
ســـنگ اندازی ها  ناجوانمردانـــه، 
در  هـــواداران  نبـــودن  صبـــور  و 
آن مقطـــع اجـــازه نـــداد آن تیـــم 
بـــه اهدافـــش برســـد و بعـــد هـــم 
ــرمربی  ــرر سـ ــرات مکـ ــم تغییـ دیدیـ
ــج  ــری در نتایـ ــت تغییـ ــز نتوانسـ نیـ
ـــاد دارم  ـــد. اعتق ـــاد کن ـــتقلال ایج اس
نکونـــام توانایـــی قهرمـــان کـــردن 
تراکتـــور را دارد. بـــه نظـــر مـــن بـــا توجه 
بـــه ســـال ها تـــلاش و عملکـــرد او 
در لیـــگ برتـــر یـــک قهرمانـــی در 
فوتبـــال ایـــران کمتریـــن حـــق نکونـــام 

اســـت.«

اکبر منتشلو
خبر نگار

جـــواد نکونام دربـــاره حضـــور در تراکتور اینطور حـــرف می زند: »حضـــور در تراکتور 
چالش شـــیرین و جذابی برای من اســـت، بازیکنان و هواداران انگیزه ام را دوبرابر 
می کنند تا بهترین عملکرد را داشـــته باشـــم. دلیل انتخاب ایـــن چالش در فاصله 
کم از شـــروع مســـابقات، وجود بازیکنان خوب و داشـــتن هواداران پرشـــور است. 
اینکـــه بگویـــم تیـــم را نبســـته ام، قطعاً از جانـــب من بیـــان نخواهد شـــد چراکه با 
کیفیت تریـــن بازیکنـــان را داریـــم و نهایتـــاً یکـــی دو بازیکن جابه جا خواهند شـــد. 
بازیکنـــان فوق العـــاده ای داریم و بـــا خیلی از آنها بـــازی کرده یا شـــاگردم بوده اند. 
با چشـــم باز تراکتـــور را انتخـــاب کردم، این چالش شـــیرین اســـت و تمـــام توانم 
را می گـــذارم تا شـــکل بـــازی که مدنظرم هســـت بـــه اجـــرا بگذاریم. ایـــن هنر من 
خواهـــد بـــود که شـــکل تیم را طراحی کنم. درســـت اســـت کـــه زمـــان نداریم ولی 
این قـــول را می دهم در حداقـــل زمان ممکن بهتریـــن عملکرد و نتیجه را داشـــته 
باشـــیم.« او در خصوص اینکه در ســـال گذشته اسکوچیچ ســـرمربی تراکتور بوده 

و ایـــن تیم یک فوتبال شـــناوری را به نمایش می گذاشـــت، آیـــا او می تواند در مدت 
کوتـــاه تغییرات مدنظـــرش را در تراکتور ایجاد کند، می گوید: »اســـکوچیچ زحمات 
زیادی برای تراکتور کشـــید، قهرمانی لیگ کار ســـختی بود که او با تراکتور به دست 
آورد و تیمـــش فوتبـــال خوبی بازی می کـــرد. دربـــاره کار خودم هم بایـــد بگویم هر 
مربی نســـبت به بازیکنـــان و کیفیتی که دارند، انتخاب سیســـتم دارد. زمانی ندارم 
که کار خاصـــی بخواهم انجام دهم. نـــه کار بدنی و نه کار تاکتیکـــی می توانم انجام 
بدهم کـــه زود به نتیجه برســـد، به خاطر همیـــن در طول بازی ها بـــا صحبت هایی 
که بـــا بازیکنان انجام می دهیم ســـعی می کنیم تاکتیک و شـــکل بـــازی مدنظرمان 
را به دســـت بیاوریم. در همه مســـابقات بازیکنـــان باید تمام توان شـــان را بگذارند 
تـــا تراکتور بـــه موفقیت برســـد. در کنار آن هـــم تاکتیک تیم را طراحـــی می کنم. از 
همـــه چیز مهم تـــر این اســـت که همه مـــا باید تمـــام وجودمـــان را بـــرای بهترین 
عملکـــرد تراکتور بگذاریم و به هواداران قول می دهیـــم که این کار را انجام دهیم.«

زمانی برای کار بدنی و تاکتیکی ندارم
نکونام: حضور در تراکتور چالش جذابی برای من است



پرســـپولیس آخرین بـــازی جـــدی تدارکاتی 
تیـــم  مقابـــل  تهـــران  در  دیـــروز  را  خـــود 
آلومینیـــوم اراک برگزار کرد تا مهیای شـــروع 
لیـــگ برتر شـــود. در نـــگاه اول آنچـــه درباره 
ایـــن بـــازی می تـــوان گفت یـــا حداقـــل تیتر 
مهمش قطع شـــدن نـــوار بردهای ســـرخ ها 
در بازی هـــای تدارکاتـــی اســـت. قبـــل از این 
تیـــم تارتار در پنـــج بازی پیش فصـــل خود از 
جمله ســـه بازی در ارزروم ترکیه ســـه برد به 
دســـت آورده و تنها یـــک گل خـــورده بود اما 
مقابل تیـــم جوان آلومینیوم متوقف شـــد و 

البتـــه یـــک گل هم دریافـــت کرد.
باشـــگاه پرســـپولیس احتمـــالاً به خواســـته 
کادرفنـــی در فاصلـــه کوتـــاه باقیمانـــده تـــا 
شـــروع فصل گزارشـــی از جریان ایـــن بازی 
منتشـــر نکـــرد ضمن اینکـــه غیـــر از نتیجه و 
نام گلزنـــان هیچ توضیحی دربـــاره ترکیب و 
اتفاقات بازی از ســـوی رســـانه باشگاه منتشر 
نشـــد که شـــاید هم طبیعی باشـــد. با وجود 
ایـــن آنچه بعـــد از این بازی جلـــب توجه کرد 
نه پاره شـــدن نـــوار بردهای تیـــم تارتار بلکه 
مشـــکلات فنی اش بود که بیـــرون زد و حالا 

نگران کننـــده بـــه نظر می رســـد.
واقعیـــت این اســـت کـــه پرســـپولیس فعلی 
ســـاخته تارتـــار و کادرفنـــی اش، تیـــم بـــدی 
نیســـت و به اندازه دو تیم بازیکن سرشناس 
دارد امـــا در بخش هـــای مختلـــف زمیـــن از 
مشـــکلات عدیـــده ای رنـــج می برد کـــه این 
نواقـــص در مصاف با آلومینیـــوم اراک، تیمی 

جوان کـــه فاقـــد ســـتاره و بازیکنـــان نامدار 
اســـت به چشـــم آمد.

مهم تریـــن مشـــکل در کناره هـــای زمیـــن و 
خط دفاعی به چشـــم آمـــد؛ جایی که مجید 
عیدی یک بازیکن کاملاً معمولی نشـــان داد 
که در فرم بـــازی چیزی برای ارائـــه به عنوان 
یک خریـــد تـــازه وارد و باانگیزه نداشـــت. به 
عیـــدی این انتقـــاد وارد اســـت کـــه در نیمه 
زمین خـــودی کیفیت خوبـــی دارد اما در فاز 
حملـــه و نیمه زمیـــن حریف کیفیـــت لازم را 

ارائـــه نمی دهد.
در ســـمت چـــپ هم مشـــکل جدی بـــه نظر 
می رســـید. ابوالفضل جلالی که بعد از پشت 
سر گذاشـــتن یک دوره مصدومیت و غیبت 
در بازی هـــای تدارکاتـــی ترکیـــه بـــه ترکیـــب 
رســـیده بود اصلاً شـــرایط خوبی نداشـــت. 
در ادامـــه البته علیرضـــا همایی فـــر جای او 
را در ترکیـــب گرفت و روان تـــر از او کار کرد و 
در قطـــع توپ ها و ارســـال ها شـــرایط بهتری 
داشـــت امـــا به نظـــر می رســـد فقـــدان یـــک 
مدافع چپ ششـــدانگ می تواند در شـــروع 

فصـــل تارتـــار را اذیت کند.
مشـــکلات دیگـــر پرســـپولیس در مرکز خط 
دفاع عیان شـــد. جایی که به نظر می رســـید 
ع  مثل این بازی قرار اســـت، زوج کنعانی– زار
را در ایـــن منطقـــه از زمین ســـرخ ها ببینیم. 
در نـــگاه اول ترکیب تجربـــه و جوانی این دو 
ملی پـــوش امیدوارکننده خواهـــد بود اما به 
نظر می رســـد ایـــن خط دفـــاع تحت فشـــار 
و از دقیقـــه 65 بـــه بعـــد می توانـــد تبدیل به 
پاشنه آشـــیل تیم شود. پرســـپولیس در این 
پســـت ابرقویی را هم دارد و قرار اســـت ایری 
را نیـــز جذب کنـــد اما فعلاً شـــرایط جالب و 

ایده آل به نظر نمی رســـد.
پرســـپولیس در این بازی تدارکاتـــی در مرکز 
زمیـــن نیز مشـــکل مشـــخصی داشـــت و آن 

مقابل‌تیم‌بی‌ستاره‌پیروز‌و‌در‌فاصله‌یک‌هفته‌تا‌بازی‌با‌شمس‌آذر
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اردوگاه‌سرخ

سند‌ورزشگاه‌شهید‌کاظمی‌در‌مسیر‌انتقال
ورزشگاه شـــهید کاظمی که در ماه های گذشته در اختیار 
باشگاه پرســـپولیس قرار گرفته، هنوز از نظر مالکیت به 
نام این باشـــگاه نشده اســـت. با این حال، پیگیری برای 
انتقال ســـند ادامه دارد و تثبیـــت مالکیت این مجموعه 
یکـــی از موضوعات مورد توجه مدیریت باشـــگاه اســـت. 
پرسپولیس در ســـال های گذشته همواره با مشکل نبود 
یک مجموعه ورزشی ثابت و متعلق به خود مواجه بوده و 
به همین دلیل تعیین تکلیف ورزشگاه هایی که در اختیار 
این باشگاه قرار می گیرند، اهمیت زیادی دارد. همچنین 
بازسازی مجموعه های موجود نیز دنبال می شود. یکی از 
مجموعه های ورزشی باشگاه که ورزشگاه شهدای گمنام 
در جنوب شرق تهران است به طور کامل در حال بازسازی 
است و تغییراتی در ساختار آن ایجاد خواهد شد تا امکانات 

مناسب تری در اختیار تیم های پرسپولیس قرار بگیرد.

ورزشگاه‌اختصاصی‌سرمایه‌گذار‌ندارد
پروژه ساخت ورزشگاه اختصاصی پرسپولیس نیز همچنان 
روی میز است. یک زمین در غرب تهران به باشگاه معرفی 
شـــد که کوچک بود چرا که باشـــگاه پرســـپولیس دنبال 
ورزشگاهی است که حداقل 66 هزار نفر گنجایش داشته 
باشـــد. البته اجرای چنین پروژه ای نیازمند سرمایه بسیار 
زیادی است و شرایط اقتصادی فعلی کشور، جذب سرمایه 
برای ســـاخت ورزشگاه را دشـــوار کرده است. با این حال، 
اصل پروژه کنار گذاشته نشـــده و باشگاه به دنبال مدلی 
برای تأمین سرمایه آن است. پرسپولیس معتقد است با 
توجه به ابعاد و جایگاه باشگاه، داشتن ورزشگاه اختصاصی 
یک نیاز اساسی است و نمی تواند برای همیشه به استفاده 
از ورزشگاه های دیگر وابسته باشد. برای ساخت ورزشگاه 
اختصاصی، مذاکرات تنها در حد بررسی زمین باقی نمانده 
است. باشگاه با چند شرکت مشاور و سرمایه گذار جلساتی 
داشته و حتی مذاکراتی با یک شرکت خارجی که در زمینه 
ساخت ورزشگاه فعالیت کرده، انجام شده است. با وجود 
این، شرایط اقتصادی کشور باعث شده سرمایه گذاری در 
پروژه ای با این ابعاد فعلاً با احتیاط دنبال شود. برآورد هزینه 
ساخت ورزشگاه نشان می دهد که این پروژه چندین برابر 
هزینه های معمول باشگاه منابع مالی نیاز دارد و به همین 
دلیل، جذب سرمایه گذار و انتخاب مدل مناسب تأمین 

مالی، مهم ترین چالش پیش روی پرسپولیس است.

پرسپولیس‌و‌نیروی‌زمینی‌در‌مسیر‌تفاهم
حضور پیمان حدادی در فدراسیون چوگان و دریافت عضویت 
افتخاری این فدراسیون در حاشیه مذاکرات او برای جذب 
امیرحسین طاهری از باشگاه نیروی زمینی و همکاری های 
طرفیـــن اتفـــاق افتـــاد. موضوع همـــکاری پرســـپولیس با 
نیروی زمینی در برنامه باشـــگاه قرار گرفته و مذاکرات برای 
تعییـــن تکلیف این همکاری ادامه دارد. هدف اصلی، ایجاد 
شـــرایطی است که باشـــگاه بتواند امکانات مورد نیاز خود را 
با برنامه ریزی بلندمدت تری در اختیار داشـــته باشـــد. این 
موضـــوع به خصوص از نظر امکانـــات تمرینی اهمیت دارد، 
چراکه تیم های مختلف پرسپولیس برای برگزاری تمرینات 
و مسابقات خود به مجموعه های استاندارد نیاز دارند. تعیین 
تکلیف این همکاری می تواند بخشی از مشکلات زیرساختی 
باشگاه را کاهش دهد. پرسپولیس می خواهد در زمین های 

چوگان زیرساخت های تمرینی ایجاد کند.

شاید‌پست‌مدیرفنی‌برگردد
مدیریـــت باشـــگاه پرســـپولیس تصمیم گرفتـــه تمرکز 
مســـتقیم تری روی بخش ورزشـــی باشـــگاه داشته باشد 
و مســـائل اقتصـــادی و... را به دیگر معاونانش بســـپارد. 
بر این اســـاس، تیم بزرگســـالان مـــردان، تیـــم بانوان و 
مجموعـــه ورزشـــی مورد اشـــاره باشـــگاه، تحـــت نظارت 
مستقیم مدیرعامل قرار خواهند گرفت و اصلاً به همین 
خاطر بود که پســـت معاون ورزشی از بین رفت. هدف از 
این تغییر، کوتاه شدن مسیر تصمیم گیری و جلوگیری از 
ایجاد واسطه های متعدد در امور ورزشی است. در ساختار 
جدید، مدیرعامل قصد دارد ارتباط مستقیم تری با مدیران 
این مجموعه ها داشته باشد تا مسائل با سرعت بیشتری 
پیگیری و تصمیم های ورزشی شفاف تر اجرا شوند. البته از 
بین رفتن پست معاون ورزشی همیشگی نیست و شاید در 

آینده دوباره این پست را در باشگاه داشته باشیم.

برنامه‌تازه‌برای‌پیشکسوتان
ساماندهی وضعیت پیشکسوتان یکی دیگر از برنامه های 
باشگاه پرسپولیس است. قرار بود برنامه ای در این زمینه 
در فروردین ماه اجرا شود اما شرایط جنگی باعث شد این 
برنامه به تعویق بیفتد. در سال های اخیر، ساختار مربوط 
به پیشکســـوتان پرسپولیس با مشـــکلاتی مواجه شده و 
حتی فعالیت تیم پیشکســـوتان نیز مانند گذشته ادامه 
پیدا نکرده اســـت. مدیریت باشگاه پرسپولیس به دنبال 
ایجاد یک ساختار منســـجم تر برای این بخش است تا با 
حفظ ارتباط با پیشکســـوتان، امکان استفاده از ظرفیت 

آنها در برنامه های باشگاه نیز فراهم شود.

پرسپولیس‌اشتباه‌استقلال‌را‌تکرار‌نمی‌کند‌
تیمداری‌در‌رشته‌های‌دیگر‌ممنوع

گسترش فعالیت های باشـــگاه در رشته های ورزشی دیگر 
نیز در برنامه مدیریت قرار گرفته اســـت. پرســـپولیس در 
کنار فوتبال مردان و زنان، قصد دارد در صورت فراهم بودن 
شرایط از ظرفیت خود برای حضور در رشته های غیر فوتبالی 
نیز استفاده کند. البته هنوز رشته یا پروژه مشخصی برای 
این بخش اعلام نشـــده و موضـــوع در مرحله برنامه ریزی 
قرار دارد. بعد از حضور پیمان حدادی در فدراسیون هاکی 
و چوگان، این شائبه پیش آمد که باشگاه پرسپولیس قصد 
دارد در این دو رشـــته تیمداری کند اما فعلاً خبری در این 
زمینه نیست. نکته اینجاست که باشگاه پرسپولیس برای 
فعالیت در رشته های دیگر غیر از فوتبال منع قانونی دارد و 
اگر بخواهد این اقدام را انجام دهد باید با نام مدرسه فوتبال 

هوشمند پرسپولیس وارد رشته های دیگر شود.
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اینکه تمـــام هافبک های میانـــی که به زمین 
آمدنـــد و در ترکیـــب قـــرار گرفتنـــد، تقریباً 
شـــبیه هم بازی می کردنـــد. پورعلی، باکیچ، 
خدابنده لـــو، لطیفی فر و یاســـین ســـلمانی 
همـــه بازیکنان خـــوب و توانمندی هســـتند 
اما انگار یـــک چیزی کم دارنـــد. البته باکیچ 
حداقـــل در این بـــازی کیفیتی بهتـــر از بقیه 
نشـــان داد امـــا خـــأ یـــک هافبک پاســـور و 
بازیســـاز که زمیـــن را زیـــر دید خود داشـــته 
باشـــد و با پاس های قطری و عمقی شـــرایط 
تیـــم را در فـــاز حمله تغییـــر دهـــد کاملاً در 
خ ها مشـــهود اســـت. نکتـــه  اســـکواد ســـر

اینجاســـت، نفراتی مثـــل لطیفی فر یا محبی 
خ ها بـــوده در  کـــه گران تریـــن خریـــد ســـر
نمایش یـــک نیمه ای خود چیـــز خاصی ارائه 

نکردنـــد و انـــگار اصلاً در زمیـــن نبودند!
نکتـــه اینجاســـت کـــه بـــا در نظـــر گرفتـــن 
بـــازی  ایـــن  در  پرســـپولیس  ضعف هـــای 
تدارکاتـــی، تیـــم آلومینیوم هـــم در نیمه اول 
و هـــم در نیمـــه دوم چـــه در حفـــظ تـــوپ و 
چـــه در فـــرم بـــازی بهتـــر و حساب شـــده تر 
از پرســـپولیس کار کـــرد و حتـــی پنالتـــی و 
بـــازی  گل پرســـپولیس برخـــلاف جریـــان 
به دســـت آمـــد. آلومینیوم در نیمه نخســـت 

دو، ســـه شوت به ســـمت دروازه پرسپولیس 
زد و در نیمـــه دوم حداقـــل 6-5 موقعیـــت 
داشـــت اما پرسپولیس نتوانســـت موقعیت 
چندانـــی ایجـــاد کنـــد و شـــاید تنها شـــوت 
عمـــری و واکنـــش خلیفـــه را بتـــوان یکی از 
موقعیت هـــای خـــوب ایـــن تیم به حســـاب 

آورد.
بـــا در نظـــر گرفتن ایـــن مشـــکلات باید دید 
تارتـــار و کادرش تـــا روز بـــازی با شـــمس آذر 
می توانند شـــرایط تیـــم خـــود را تغییر دهند 
یا پرســـپولیس با ایـــن نگرانی هـــا وارد فصل 

تازه مســـابقات خواهد شـــد.
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پرسپولیس

یکـــی از نقاطی که هنوز درباره آن دغدغه وجود دارد، دفاع راســـت پرســـپولیس 
اســـت. بـــا وجود جـــذب مجید عیـــدی که نیـــازی به رضایتنامه نداشـــت 

و بازیکـــن آزاد بـــود پیدا کـــردن گزینه ای مطمئن در این پســـت آســـان 
نبوده و سیاســـت باشـــگاه برای جذب نکردن بازیکنان بالای ۳۰ســـال 

نیز انتخاب ها را محدودتر کرده اســـت. اتفاقـــاً جذب نکردن رامین 
رضاییـــان هم به همین خاطر اتفاق افتاد. از طرفی پرســـپولیس 

روی هماهنگـــی تیکدری و عیدی حســـاب باز کرده اســـت.
مدیریت باشـــگاه در عین حال روی اســـتفاده از بازیکنان جوان 
داخلی تأکید دارد. اســـتدلال این اســـت که اگر قرار باشـــد برای 

هر اشـــتباه یا ضعف مقطعی یـــک بازیکن جدید خریداری شـــود، 
فرصت رشـــد از جوان های تیم گرفته خواهد شـــد. به همین دلیل، بخشـــی 

از برنامه پرســـپولیس اســـتفاده از بازیکنان جوانی است که شاید هنوز از نظر 
دفاعی کامل نباشـــند، اما می توانند در ادامه مســـیر رشـــد کنند.

در ســـمت چـــپ خط دفاعی، پرســـپولیس ســـریع تر بـــه گزینه مـــورد نظر 
رســـید. ابوالفضل جلالی کـــه بازیکن آزاد بود، بلافاصله مورد توجه باشـــگاه 
قـــرار گرفت و جذب شـــد. اهمیـــت این انتقـــال از نگاه پرســـپولیس در این 
اســـت که یک گزینه آماده و متناســـب با سیاست ســـنی باشگاه به خدمت 
گرفتـــه شـــده اســـت. در عین حـــال، بحث جـــذب بازیکنان جـــوان تنها به 
خریدهـــای جدید محدود نیســـت. باشـــگاه معتقد اســـت برخـــی بازیکنان 
موجـــود نیـــز باید فرصت بیشـــتری برای بـــازی پیـــدا کنند و نمی تـــوان برای 

هر پســـت بدون توجه بـــه ظرفیت آکادمـــی و بازیکنان جوان به ســـراغ خرید 
خارجـــی رفت.پرونـــده احمد نوراللهی هـــم در همین چهارچوب مطرح شـــده 

اســـت. پرســـپولیس علاقه مند به جذب ایـــن بازیکن بوده، امـــا وقتی بازیکنی 
تحـــت قـــرارداد باشـــگاه دیگری اســـت و آن باشـــگاه حاضـــر به فروش نیســـت، 

علاقـــه پرســـپولیس به تنهایی نمی توانـــد انتقـــال را نهایی کند. خـــود نوراللهی 
هم علاقه ای به بازگشـــت نشـــان نداده اســـت.

در ایـــن میـــان، مدیریـــت باشـــگاه نســـبت به فشـــارهای رســـانه ای بـــرای خرید 
بازیکنـــان نیز موضع مشـــخصی دارد. از نگاه باشـــگاه نام بردن از یـــک بازیکن در 
رســـانه ها به معنای در دســـترس بودن او نیســـت؛ چراکه گاهی باشـــگاه فعلی 

بازیکـــن صراحتـــاً اعلام می کنـــد که قصد فروش نـــدارد یا رقم بســـیار بالایی 
بـــرای رضایتنامـــه تعییـــن می کنـــد. در همیـــن خصوص احتمـــال اینکه 

انتقـــال محمد قربانی هم منتفی شـــود بالاســـت.

خریدهـــای پرســـپولیس فقـــط به موارد به ســـرانجام رســـیده محدود نشـــده و چند 
پرونده همچنان در حال پیگیری اســـت. در یکی از این پرونده ها، باشـــگاه برای جذب 
کســـری طاهـــری اقدام کرده اما پـــس از دو نوبت مکاتبه و دریافت نکردن پاســـخ، 
بـــه این جمع بندی رســـید کـــه انتقـــال او در شـــرایط فعلی با ریســـک حقوقی 
همـــراه اســـت. در همین پرونده، ســـقف رقمی که پرســـپولیس بـــرای خرید 
در نظـــر گرفتـــه بود حدود ۷5۰هـــزار دلار عنوان شـــده، اما توافق با نســـاجی 

نگرفت. شکل 
پرونـــده دیگـــری نیز مربوط بـــه دانیال ایری، بازیکنی اســـت کـــه مذاکرات 
بـــا خـــود او و باشـــگاهش ادامـــه دارد و تمایل باشـــگاه مالک بـــرای انتقال 
ایـــن بازیکن به پرســـپولیس وجـــود دارد. با ایـــن حال، توافـــق نهایی هنوز 
شـــکل نگرفتـــه اســـت. ظاهراً اختـــلاف مالی میان پرســـپولیس و باشـــگاه 
طـــرف مقابـــل همچنان پابرجاســـت و مذاکرات برای رســـیدن بـــه رقم مورد 

توافـــق ادامه دارد.
در کنـــار ایـــن پرونده هـــا، پرســـپولیس از سیاســـت خـــود در قبـــال هزینـــه 
خریدهایـــش نیـــز دفـــاع می کند. باشـــگاه معتقد اســـت رقـــم انتقـــال باید در 
کنـــار هزینـــه جایگزینی بازیکن ارزیابی شـــود. در یکی از خریدهـــای جدید رقم حدود 
۱۲۰میلیارد تومان مطرح شـــده، اما باشـــگاه آن را در مقایسه با قیمت بازیکنان مشابه، 

نمی داند. غیرمتعـــارف 
مقایســـه با فصل گذشته نیز بخشی از استدلال باشـــگاه است؛ در مورد محمدمهدی 
زارع یـــک ســـال قبل پرســـپولیس به دنبال جذب این بازیکن از باشـــگاه روســـی اش 
بـــود کـــه رقم حـــدود ۹5۰هزار دلار بـــرای خرید مطرح بـــوده اما انتقال امســـال با رقم 
پایین تری انجام شـــده اســـت. درباره محمدمهـــدی محبی نیز به جـــای پرداخت 6۰۰ 
تـــا ۷۰۰هـــزار دلار برای یـــک نیم فصل قرضی که فصل قبل مطرح شـــده بود امســـال 
انتقـــال قطعی و با هزینه پایین تر انجام شـــده اســـت. بخشـــی از پرداخـــت  انتقال ها 

نیـــز در چند مرحله انجام خواهد شـــد.
از طرفـــی مدیران باشـــگاه پرســـپولیس تأکیـــد دارند که تمـــام بازیکنان بـــا نظر فنی 
مهدی تارتار جذب شـــده و حتی مهدی تیکدری که قبـــل از عقد قرارداد با تارتارجذب 
شـــد را ســـرمربی ســـرخ ها تأیید کرده کما اینکه چند باشـــگاه دنبال جذب او بودند.
نکته دیگر اینکه مدیران باشـــگاه پرســـپولیس از دو خرید جوان اخیرشـــان به شدت 
تمجیـــد می کنند. آنهـــا معتقدند اژدهاکش و طاهـــری که با قراردادهـــای بلندمدت 
به پرســـپولیس آمدند در آینده ای نزدیک خودشـــان را نشـــان خواهند داد کما اینکه 

به گفته ایشـــان اژدهاکش را چند باشـــگاه دیگر هم می خواســـتند.

 باشـــگاه پرســـپولیس در نقـــل و انتقـــالات مدافـــع چپ اســـتقلال را 
به جـــای میلاد محمـــدی جذب کرد و حـــالا ابوالفضل جلالـــی یکی از 
بازیکنان پرســـپولیس به حســـاب می آید. جالب اینکه برخی به طعنه 
گفتنـــد این بازیکن در لیســـت مازاد اســـتقلال بوده اما باشـــگاهی که 
پنجره اش بســـته اســـت لیســـت مازاد ندارد و باید همـــه بازیکنانش را 
حفـــظ کند. بعد از آن پرســـپولیس بـــرای جذب ابوالفضـــل رزاق پور از 
فـــولاد اقـــدام کرد که هرچـــه کرد نتوانســـت این بازیکـــن را به خدمت 
بگیرد. حالا پرســـپولیس در این پســـت علیرضا همایی فـــر را هم دارد 
امـــا دنبال خرید دیگری بود. گفتنی اســـت ســـرخ ها برای این پســـت 
به دنبـــال جذب امیـــر جعفری از گل گهـــر رفتند اما مدیران باشـــگاه از 
تـــرس اینکه منتقـــدان بگویند نصف تیـــم گل گهر را خردیدیـــد از این 

خرید ابـــا کردند.
در عین حال باشـــگاه پرســـپولیس به فکـــر میدان دادن بـــه جوان ها 
هـــم هســـت و تن بـــه خرید با هـــر قیمتـــی نمی هد. در همین راســـتا 
احتمـــال اینکه پـــروژه خریـــد محمد قربانـــی هم منتفی شـــود وجود 
دارد چراکـــه رقم رضایتنامه باشـــگاه او عجیب و غریب اســـت. مدیران 
پرســـپولیس معتقدند اگر قرار باشد ســـتاره های فوتبال ایران را جذب 
کننـــد پس تکلیف بازیکنان جوان خودشـــان چه خواهد شـــد. در این 
صـــورت امکان دارد برخی بازیکنان مثل ســـهیل صحرایی درخواســـت 
جدایـــی بدهنـــد چراکه تصـــور می کنند به آنهـــا بازی نخواهد رســـید. 
این مســـأله حالا در مـــورد جوان هایـــی مثل عنایـــت زاده هم مصداق 
دارد و مدیران باشـــگاه می گوینـــد اگر مثلاً نوراللهی بیایـــد عنایت زاده 

هـــم در این تیـــم نمی ماند.
نکته جالب اینجاســـت که مدیریت باشگاه پرسپولیس اصرار عجیبی 
به اســـتفاده از بازیکنان جوان دارد. ظاهراً ســـال گذشته پیمان حدادی 
به اوســـمار تکلیف کرده که باید از امیرحســـین محمودی استفاده کند 
کـــه ایـــن تکلیف کـــردن نتیجـــه داد. حالا هـــم حدادی امیدوار اســـت 
مهـــدی تارتـــار که ۱۳درصـــد بازیکنان فصـــل قبلـــش در گل گهر نفرات 
زیـــر ۲۱ســـال بودند در فصل جدید میـــدان ببینند و در کنـــار بازیکنان 

شـــاخص قدیمی و جدید بدرخشند.

پرســـپولیس بازار نقل وانتقالات تابستانی را با 
یک تصمیم اساسی آغاز کرده؛ پوست اندازی. 
اتفاقی کـــه از مدت ها قبل دربـــاره ضرورت آن 
صحبت می شد، بعد از نتایج فصل گذشته و 
به خصوص بازی با چادرملو در پلی آف این تفکر 
به یک تصمیم اجرایی تبدیل شـــد. باشگاه به 
این جمع بندی رسید که تغییرات باید فراتر از 
نیمکت و کادر فنی باشد و ترکیب بازیکنان نیز 
نیاز به بازسازی دارد. نتیجه این تصمیم، تغییر 
سیاســـت نقل وانتقالاتی و حرکت به ســـمت 

کاهش محسوس میانگین سنی تیم است.
 

نسخه‌جدید؛‌جوان‌تر،‌اما‌نه‌بی‌تجربه
سیاســـتی که پرســـپولیس برای این پنجره 
تعریف کرده، استفاده ترکیبی از بازیکنان ۲5 
تا ۳۰ سال و نفرات جوان تر است. برای گروه 
اول، اولویـــت با بازیکنان آزاد بوده تا باشـــگاه 
مجبور به پرداخت رضایتنامه نشود. در مورد 
بازیکنان زیر ۲5 سال نیز شرط اصلی، بستن 
قراردادهـــای بلندمـــدت چهار یا پنج ســـاله 
عنوان شده است؛ یعنی خرید بازیکن جوان 
قرار نیست صرفاً برای پر کردن فهرست یک 
فصل باشد و باشگاه می خواهد از این نفرات 

به عنوان سرمایه های چندساله استفاده کند.
هدف نهایی این سیاســـت هم روشـــن است: 
کاهش حدود پنج سال از میانگین سنی تیم. 
پرســـپولیس در دو سه فصل گذشـــته عمدتاً 
بازیکنانی جذب کرده که قرار بود برای چند سال 
به تیم کمک کنند، اما حالا مدیریت باشـــگاه 
معتقد است زمان تغییر نسل فرا رسیده است.

 
‌۱۰خرید‌و‌چند‌خروجی

در این مســـیر، پرســـپولیس تا این مقطع ۱۰ 
بازیکـــن جذب کـــرده اســـت. همزمان چند 
بازیکن از جمع سرخپوشـــان جدا شده اند و 
نام هایـــی مانند میلاد محمـــدی، کاظمیان، 
شکاری و گنجی در فهرست تغییرات مطرح 
شده اند. این جابه جایی ها بخشی از پروژه ای 
اســـت که می خواهد چهره تیم را نسبت به 

فصل گذشته تغییر دهد.
البته این سیاســـت فقط به جذب بازیکنان 
جوان محدود نمی شـــود. باشگاه می خواهد 
در هر پســـت حداقل دو بازیکن آماده داشته 
باشد تا هیچ بازیکنی جایگاه تضمین شده ای 
نداشـــته باشـــد. رقابت برای قـــرار گرفتن در 
ترکیب اصلـــی باید حتـــی روی نیمکت هم 

وجود داشته باشد؛ مدلی که از نگاه مدیریت، 
می تواند انگیزه بازیکنان را افزایش دهد.

 
خرید‌برای‌امروز،‌قرارداد‌برای‌فردا

یکی از نکات قابل توجه در سیاســـت جدید، 
قراردادهای بلندمدت است. پرسپولیس در 
مواردی برای جذب بازیکنان جوان حاضر به 
پرداخت هزینه رضایتنامه شده، اما در مقابل 
قراردادهای چهار یا پنج ســـاله بســـته است. 
منطق این تصمیم آن اســـت که باشگاه اگر 
امـــروز بازیکنی را بـــا هزینه جـــذب می کند، 
مجبور نباشد یک یا دو سال بعد دوباره برای 

پیدا کردن بازیکن مشابه وارد بازار شود.
این سیاســـت در عین حـــال می تواند ارزش 
اقتصادی بازیکنان جوان را نیز برای باشـــگاه 
حفـــظ کند؛ به خصـــوص اگر بازیکنـــی که با 
قرارداد بلندمدت جذب شده، در پرسپولیس 
رشد کند و در سال های بعد به گزینه ای برای 

فروش تبدیل شود.
 

خریدهای‌نیم‌فصل‌هم‌مشخص‌شده‌اند
پـــروژه نقل وانتقالاتـــی پرســـپولیس ظاهراً 
به پایان پنجره تابســـتانی ختم نمی شـــود. 

فهرســـت بازیکنان مورد نیاز برای نیم فصل 
نیز از هم اکنون مشـــخص شده و مذاکرات 

درباره گزینه های آینده آغاز شـــده اســـت.
ایـــن موضـــوع نشـــان می دهـــد مدیریـــت 
از  را  تـــلاش دارد نقل وانتقـــالات  جدیـــد 
حالـــت تصمیم هـــای لحظه آخـــری خارج 
کند. بخش مهمـــی از انتخاب هـــا از ماه ها 
قبل بررسی شـــده و حتی برخی گزینه های 
فصل آینده از بهمن ماه در فهرست بررسی 

باشـــگاه قرار داشـــته اند.

پرســـپولیس حالا با ترکیبی از جوانگرایی، 
قراردادهـــای بلندمـــدت، جـــذب بازیکنان 
آزاد و کنتـــرل هزینه ها وارد مرحلـــه تازه ای 
شـــده اســـت؛ پـــروژه ای که هدفـــش فقط 
ســـاختن تیمـــی برای یـــک فصل نیســـت، 
بلکه قرار اســـت نســـل بعدی پرســـپولیس 
را نیز شـــکل دهـــد. موفقیت این سیاســـت 
امـــا در نهایت نه با تعـــداد خریدها، بلکه با 
عملکرد همین بازیکنان در زمین مشخص 

خواهد شـــد.

‌نقل‌و‌انتقالات سیاست‌پرسپولیس‌در
پوست‌اندازی‌با‌نگاه‌درآمدزایی

‌جذب‌قربانی‌هم‌احتمالاً‌منتفی‌است

نوراللهی‌خودش‌نخواست‌برگردد
بازی‌دادن‌به‌محمودی‌تکلیف‌حدادی‌به‌اوسمار

پرسپولیس‌برای‌ششمین‌
خرید‌از‌گل‌گهر‌ترسید

‌ارقام‌زارع‌و‌محبی دفاع‌باشگاه‌از

پرونده‌ایری‌همچنان‌باز‌است



 اردوگاه آبی

دست از وعده دادن بردارید
مراغه چیان: دلال ها در استقلال 

همه کاره شدند!
ســـعید مراغه چیان پیشکســـوت اســـتقلال، بـــا انتقاد از 
شـــرایط مدیریتی و نقل وانتقالاتی این باشـــگاه تأکید کرد 
کـــه مدیران اســـتقلال باید با هواداران شـــفاف باشـــند و 
به جـــای وعـــده دادن، واقعیت هـــای موجود را بـــا مردم 
در میـــان بگذارند. او گفت: »مدیران اســـتقلال، خصوصاً 
تاجرنیا که حالا همه کاره اســـتقلال اســـت، بایـــد با مردم 
شـــفاف صحبت کننـــد و دســـت از وعـــده دادن بردارند. 
تاجرنیـــا باید صادقانه بـــا مردم صحبت کند تـــا هواداران 
بداننـــد آینده اســـتقلال چه خواهد شـــد. اگر هـــواداران 
صداقت ببیننـــد، شـــرایط را درک می کننـــد و صادقانه از 
تیمشـــان حمایـــت خواهند کـــرد. این حمایـــت حتی در 
ســـخت ترین شـــرایط هم می توانـــد به کمک اســـتقلال 
بیایـــد.« وی افـــزود: »اســـتقلال باید در لیـــگ برتر، لیگ 
نخبـــگان فوتبال آســـیا و جام حذفـــی با حریفـــان مبارزه 
کنـــد و راه ســـختی در پیـــش دارد. موفقیت در این ســـه 
تورنمنت نیازمند تیمی اســـت که به خوبی بســـته شـــده 
باشـــد. اگر این اتفـــاق رخ ندهد، در لیگ نخبگان آســـیا 
مقابل تیم های عربی که بهتریـــن بازیکنان را به خدمت 
گرفته انـــد، زنگ تفریح خواهیم شـــد. جنگیدن در ســـه 
تورنمنت کار بســـیار دشواری اســـت و امیدوارم مسئولان 
اســـتقلال شـــرایط را درک کنند و تلاش بیشـــتری انجام 

دهند تـــا اســـتقلال از این گرداب خارج شـــود.«
مراغه چیـــان در ادامه گفـــت: »وقتی دلال ها در باشـــگاه 
همه کاره می شـــوند، نباید انتظار داشـــت شـــرایط خوب 
باشـــد. دلال ها بازیکنان بنجل و بی کیفیت خارجی را به 
باشـــگاه قالب کردند و پول خودشـــان را بـــه جیب زدند. 
در نهایت ســـهم اســـتقلال و هوادارانش چه شـــد؟ بسته 

شـــدن پنجره نقل وانتقالاتـــی و تضعیف تیم.«
وی ادامـــه داد: »در اســـتقلال فقط چنـــد بازیکن خارجی 
خوب وجـــود دارد و بقیه نه تنها نتوانســـتند کمکی به تیم 
کنند، بلکه به باشـــگاه و بیت المال ضربه زدند. امیدوارم 
مسئولان باشـــگاه اســـتقلال به خودشـــان بیایند و دیگر 

اجازه ندهنـــد دلالان برای این باشـــگاه تصمیم بگیرند.«
او در پایان گفت: »اســـتقلال باشـــگاه بزرگی است و باید 
مدیرانی داشـــته باشـــد کـــه منافع تیـــم و هـــواداران را در 
اولویـــت قرار دهند. هوادار اســـتقلال اگر صداقت ببیند، 
حتـــی در ســـخت ترین شـــرایط هـــم از تیمـــش حمایت 
می کنـــد. مهـــم این اســـت که مســـئولان با مـــردم صادق 
باشـــند و بـــه جـــای وعده هایی کـــه ممکن اســـت عملی 

نشـــود، واقعیت ها را بـــا آنها در میـــان بگذارند.«

فصل سختی پیش روی استقلال است
 بهتاش فریبا: اختلاف مالی
 باعث جدایی رضاییان شد

بهتاش فریبا، پیشکســـوت اســـتقلال نیز با اشاره به شرایط 
این تیم در آســـتانه فصل جدید لیگ برتر اظهار داشـــت که 
بســـته بودن پنجره نقل وانتقالاتی و جدایی رامین رضاییان 
شـــرایط خاصی را برای آبی پوشـــان ایجاد کرده اســـت. او در 
عیـــن حال تأکیـــد کرد که حفـــظ بخش زیـــادی از بازیکنان 

فصل گذشـــته می تواند نکته مثبتی برای اســـتقلال باشد.
او گفت: »با توجه به اتفاقاتی که برای اســـتقلال رخ داده، از 
جمله بســـته بودن پنجره نقل وانتقالاتی و همچنین جدایی 
رامین رضاییان شـــرایط خاصی برای تیم ایجاد شـــده است. 
درست است که اســـتقلال نتوانسته بازیکنان موردنظرش را 
جذب کند، اما خوشبختانه بیشـــتر بازیکنان فصل گذشته 
حفظ شـــده اند و این موضوع می تواند بـــه تیم کمک کند.«
وی افزود: »تعدادی از بازیکنان قراردادشـــان به پایان رسیده 
بود که برای تمدیـــد قرارداد آنها اقدام شـــد. بازیکنانی مثل 
کوشـــکی و اســـلامی هم به تیم اضافه شـــدند و در تمرینات 
حضور دارنـــد. فصل پیـــش رو فصل ســـنگینی خواهد بود، 
چرا که تعداد تیم ها بیشـــتر شـــده و اســـتقلال باید در ســـه 
جبهـــه لیگ برتـــر، جـــام حذفـــی و رقابت های آســـیایی به 
میـــدان برود. بنابرایـــن باید تیم از نظر فنی و بدنی شـــرایط 

مناســـبی داشته باشد.«
فریبـــا درباره وضعیـــت پنجره نقل وانتقالاتی اســـتقلال نیز 
گفـــت: »امیدواریم طی یکـــی دو روز آینـــده تکلیف پنجره 
مشـــخص شـــود. اگر پنجره بـــاز شـــود، بازیکنـــان مدنظر 
آمـــاده هســـتند و بایـــد ببینیم چـــه اتفاقـــی رخ می دهد و 
برنامـــه تیم به چه شـــکل پیـــش خواهد رفت. در شـــرایط 
فعلی نمی تـــوان با قطعیت درباره ترکیب نهایی اســـتقلال 
صحبـــت کـــرد و بایـــد منتظـــر مشـــخص شـــدن وضعیت 
پنجـــره باشـــیم.« پیشکســـوت اســـتقلال دربـــاره جدایی 
رامین رضاییـــان و اینکه این اتفاق تا چه اندازه به مســـائل 
مدیریتی یا تصمیم خود بازیکن مربوط بوده اســـت، اظهار 
داشـــت: »بـــه نظـــر من اختـــلاف مالـــی که وجود داشـــت 
باعـــث شـــد رضاییـــان نتواند به اســـتقلال برگـــردد. امروز 
شـــرایط کشـــور به شـــکلی نیســـت که بتوان مثل گذشته 
هـــر کاری انجـــام داد و بایـــد مســـائل مالـــی را هـــم در نظر 
گرفت. باشـــگاه باید توانایی های مالی خود را بســـنجد و بر 
اســـاس آن تصمیم بگیرد.« وی افزود: »شـــرایط اقتصادی 
باشـــگاه ها تغییر کـــرده و نمی توان بدون توجه به مســـائل 
مالـــی تصمیم گرفت. باید همه جوانـــب را در نظر گرفت تا 
باشـــگاه در آینده با مشکلات بیشتری مواجه نشود.« فریبا 
در ادامـــه درباره شـــرایط مربیگری در فوتبـــال ایران گفت: 
»اکنون شـــرایط به گونه ای اســـت که بیشـــتر باشگاه ها به 
ســـمت اســـتفاده از مربیان ایرانـــی رفته اند. تقریبـــاً تمام 
تیم هـــای باشـــگاهی مـــا ســـرمربی ایرانـــی دارند، چـــرا که 
جذب مربـــی خارجی هزینه زیادی دارد. یک مربی خارجی 
معمولاً دو یا ســـه دســـتیار هم همراه خود می آورد و همین 
موضوع هزینه های باشـــگاه را افزایش می دهـــد.« او ادامه 
داد: »در شـــرایط خاص منطقه باشـــگاه ها باید این نگرانی 
را هم داشـــته باشـــند که اگر اتفاقی رخ دهد، ممکن است 
مجبور شـــوند هزینه های ســـنگینی بابت قرارداد و غرامت 
پرداخـــت کنند. به همین دلیل اســـتفاده از مربیان ایرانی 
در شـــرایط فعلـــی می توانـــد تصمیـــم منطقی تـــری بـــرای 

بسیاری از باشـــگاه ها باشد.«
فریبا در پایان گفت: »استقلال فصل دشواری در پیش دارد 
و بایـــد در چند رقابت مهم حضور داشـــته باشـــد. امیدوارم 
مشـــکلات موجود هرچه زودتر برطرف شـــود و تیـــم بتواند 
با شـــرایط بهتری وارد مســـابقات شـــود. مهم این اســـت که 
اســـتقلال از نظـــر فنـــی و مدیریتی آرامش داشـــته باشـــد و 

بتوانـــد با تمرکـــز کامل فصل را آغـــاز کند.«
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از بازی با دو هافبک دفاعی تا بازی با تک مهاجم

تاکتیک سهراب برای موفقیت در لیگ ؛اول دفاع بعد حمله

لیگ برتر برای اســـتقلال در شـــرایطی 
آغاز می شـــود که سهراب بختیاری زاده 
در روزهـــای پایانی آماده ســـازی تلاش 
بیـــن  را  هماهنگی هـــا  آخریـــن  دارد 
بازیکنـــان ایجـــاد کنـــد تا آبی پوشـــان 
شـــروعی قدرتمند در رقابت های لیگ 

داشـــته باشند.
اســـتقلال در دو هفتـــه ابتدایـــی باید 
برابر دو تیمی قرار بگیـــرد که به تازگی 
از لیـــگ یـــک بـــه ســـطح اول فوتبال 
ایران صعود کرده اند. ابتدا مس شـــهر 
بابک در ورزشـــگاه شهدای شهر قدس 
و پـــس از آن نســـاجی در قائمشـــهر. 
هرچنـــد بـــازی اول روی کاغذ می تواند 
اســـتقلال  بـــرای  مناســـبی  فرصـــت 
باشـــد، اما دیـــدار در قائمشـــهر بدون 
تردید می تواند چالش بیشـــتری برای 

شـــاگردان بختیـــاری زاده ایجاد کند.
یکـــی از ایده هـــای تاکتیکی ســـرمربی 
هافبـــک  دو  از  اســـتفاده  اســـتقلال 
دفاعی در مرکز زمین اســـت. روشـــی 
کـــه می تواند بـــه بختیـــاری زاده کمک 
کند تـــا ضمن افزایش اســـتحکام خط 
میانی پوشـــش بیشـــتری مقابل خط 

دفاعـــی تیمش ایجـــاد کند.
روزبه چشـــمی و امیرمحمـــد رزاقی نیا 
دو گزینـــه اصلـــی بختیـــاری زاده برای 

اجرای این برنامه هســـتند. ســـرمربی 
اســـتقلال قصد دارد از ویژگی های این 
دو بازیکـــن در کنار یکدیگر اســـتفاده 
کنـــد تـــا کمربنـــد دفاعـــی تیمـــش را 
مســـتحکم تر کـــرده و اجـــازه ندهـــد 
حریفـــان بـــه راحتـــی از میانـــه میدان 

عبـــور کنند.
البتـــه وضعیـــت روزبـــه چشـــمی برای 
حضـــور در هفتـــه نخســـت همچنـــان 
با امـــا و اگرهایـــی همراه اســـت و این 
احتمـــال وجـــود دارد کـــه او نتوانـــد 
اســـتقلال را در نخســـتین بازی فصل 

کند. همراهـــی 
 ، چشـــمی غیبـــت  ت  ر صـــو ر  د
بـــود  ناچـــار خواهـــد  بختیـــاری زاده 
تغییراتـــی در برنامـــه تاکتیکـــی خـــود 
ایجـــاد کند و به ســـراغ گزینـــه دیگری 

بـــرود.
بـــا ایـــن حـــال، آنچـــه از برنامه هـــای 
ســـرمربی اســـتقلال مشـــخص است 
مساعی او برای اســـتفاده حداکثری از 
ظرفیت چشـــمی و رزاقی نیا در پســـت 

هافبـــک دفاعی اســـت.
ه  شـــد عـــث  با ل  ســـتقلا ا یط  شـــرا
بختیـــاری زاده بیـــش از هـــر چیـــز بـــه 
بازیکنانـــی تکیـــه کنـــد کـــه توانایـــی 
اجـــرای چند وظیفـــه را در زمین دارند 
و می تواننـــد هـــم در فـــاز دفاعی و هم 

هنـــگام انتقـــال تـــوپ مؤثر باشـــند.
البتـــه اجرای این سیســـتم بـــه حضور 
هر دو بازیکن وابســـتگی زیادی دارد و 
مصدومیت یا محرومیـــت یکی از آنها 
می توانـــد برنامه ســـرمربی اســـتقلال 
را تحـــت تأثیـــر قـــرار دهـــد. بـــه طـــور 

 به نظر می رسد 
سرمربی آبی ها 
روی زوج روزبه 

و رزاقی نیا 
حساب ویژه ای 
باز کرده است. 

زوجی که قرار 
است نخستین 

لایه حفاظتی 
استقلال 

مقابل خط 
دفاعی باشد و 
به آبی پوشان 

کمک کند لیگ 
را با استحکام 

و اطمینان 
بیشتری آغاز 

کنند

نگاه فنی

حمیدرضا عرب
خبر نگار

کلی دســـت بختیاری زاده در بســـیاری 
از پســـت ها چنـــدان بـــاز نیســـت و به 
همیـــن دلیل هـــر غیبـــت می تواند او 
را مجبور بـــه تغییـــر در ترکیب و حتی 

بازی کند. سیســـتم 
با این حال به نظر می رســـد ســـرمربی 
آبی هـــا روی زوج روزبـــه و رزاقی نیـــا 
حســـاب ویژه ای باز کرده است. زوجی 
که قرار است نخســـتین لایه حفاظتی 
اســـتقلال مقابل خـــط دفاعی باشـــد 
و بـــه آبی پوشـــان کمـــک کنـــد لیـــگ 

را بـــا اســـتحکام و اطمینان بیشـــتری 
آغـــاز کنند.

بازی با یک مهاجم اجتناب ناپذیر است
در عیـــن حـــال باید بـــه ایـــن نکته نیز 
توجه داشـــت که بختیاری زاده با توجه 
بـــه محدودیت هایـــی کـــه در اختیـــار 
دارد، احتمـــالاً چـــاره ای جز اســـتفاده 
داشـــت.  نخواهـــد  مهاجـــم  تـــک  از 
نیـــز  بخـــش  ایـــن  در  او  گزینه هـــای 
چندان متنوع نیســـت و اگر سرمربی 

اســـتقلال بخواهد از سیستم 4-2-3-1 
اســـتفاده کنـــد، بایـــد یکـــی از میـــان 
ســـحرخیزان، آزادی یـــا کوشـــکی را در 

خط حملـــه قـــرار دهد.
چنین شـــرایطی باعث می شود تمرکز 
اســـتقلال بیش از گذشته روی مسائل 
دفاعـــی و حفظ تعـــادل در میانه زمین 

باشد.
یـــا  ه تر  د ســـا ی  ی هـــا باز ر  د لبتـــه  ا
مســـابقاتی که اســـتقلال برای رسیدن 
بـــه گل نیاز به ریســـک بیشـــتری دارد، 

احتمـــال تغییـــر ایـــن آرایـــش وجـــود 
خواهـــد داشـــت.

از ســـوی دیگر، بازگشـــت ماشاریپوف 
کتیکـــی  تا ت  لا د معـــا نـــد  ا می تو
بختیـــاری زاده را تا حـــدی تغییر دهد.
حضور او دســـت ســـرمربی استقلال را 
بـــرای ایجاد تنوع در فـــاز هجومی بازتر 
خواهـــد کرد. مهران احمـــدی نیز یکی 
دیگر از بازیکنانی اســـت که بازگشتش 
می توانـــد در تصمیم هـــای تاکتیکـــی 

بختیاری زاده تأثیرگذار باشـــد.

اســـتقلال در آستانه شـــروع لیگ برتر با 
دو مســـأله کاملاً متفاوت مواجه اســـت. 
یک بخش به مســـائل فنی تیـــم مربوط 
می شـــود و بخـــش دیگـــر بـــه مدیریـــت 
ایـــن دو موضـــوع اگرچـــه در  باشـــگاه. 
نهایت به یک باشـــگاه مربوط هســـتند، 
امـــا از نگاه هـــواداران اســـتقلال کاملاً از 

یکدیگـــر تفکیک شـــده اند.
در بخش فنی ســـهراب بختیـــاری زاده با 
محدودیت هـــای زیـــادی مواجه اســـت. 
اســـتقلال در نقل وانتقـــالات نتوانســـت 
فعالیـــت قابـــل توجهی داشـــته باشـــد 
ســـاختن  ی  بـــرا بی  ســـرمر ســـت  د و 

چنـــدان  ایده هایـــش  مطابـــق  تیمـــی 
باز نیســـت. بـــه همیـــن دلیـــل طبیعی 
اســـت که هواداران توقـــع غیرمنطقی از 

بختیـــاری زاده نداشـــته باشـــند.
فضـــای مجازی هـــواداران اســـتقلال نیز 
تا حـــد زیـــادی همین مســـأله را نشـــان 
می دهـــد. آنها فعـــلاً با آرامش بیشـــتری 
و  می کننـــد  دنبـــال  را  فنـــی  مســـائل 
منتظر هســـتند ببینند بختیـــاری زاده با 

داشـــته های موجـــود چـــه می کنـــد.
حتـــی اگـــر نتیجـــه مـــورد انتظـــار هم به 
دســـت نیایـــد بعیـــد اســـت ســـرمربی 
اســـتقلال به این زودی زیر فشـــار شدید 
قـــرار بگیـــرد. هـــواداران می داننـــد کـــه 
او تیمـــی را تحویـــل گرفتـــه کـــه شـــرایط 
نقل وانتقالاتی مناســـبی نداشـــته و برای 
اجـــرای ایده هایش نیازمند زمان اســـت.

اما داســـتان در بخـــش مدیریـــت کاملاً 
متفـــاوت اســـت و اینجا دیگـــر نمی توان 
محدودیت هـــای فنـــی را بهانـــه ای برای 
دفـــاع از عملکـــرد مدیریـــت کـــرد. علی 
تاجرنیـــا بـــه طـــور قطـــع بایـــد دربـــاره 
عملکرد مدیریتی خود پاســـخگو باشـــد.

کـــه  اســـت  یـــن  ا نخســـت  موضـــوع 
هـــواداران اســـتقلال انتظـــار داشـــتند 
مدیریـــت باشـــگاه در راســـتای گرفتن 
جـــام قهرمانـــی فصل پیش دســـت کم 
تـــلاش جـــدی و مؤثـــری انجـــام دهد. 
از نـــگاه آنهـــا، قهرمانـــی اســـتقلال در 
شـــرایطی که لیک نیمـــه کاره مانده بود 
وتیـــم صدرنشـــین بـــود، بایـــد محقق 
می شـــد و مدیـــران در ایـــن خصـــوص 
بایـــد رایزنی هـــای فزاینـــده ای انجـــام 
می دادنـــد و یـــا بالادســـتی ها را تحـــت 

فشـــار قـــرار می گذاشـــتند تا ایـــن مهم 
به ســـرانجام برســـد.

انتظـــار این بـــود کـــه تاجرنیـــا در رایزنی 
بـــا مدیـــران فدراســـیون و تصمیم گیران 
فوتبال، اســـتقلال را به حق خود برساند 

امـــا این اتفـــاق رخ نداد.
موضـــوع دوم نیـــز بـــاز نشـــدن پنجـــره 
نقل وانتقالات استقلال است؛ مسأله ای 
که همچنان به اســـتقلال لطمه می زند. 
تاجرنیـــا پیش تـــر وعـــده داده بـــود کـــه 
پنجـــره بـــاز خواهد شـــد، امـــا در نهایت 
اســـتقلال نتوانســـت بازیکنان جدیدش 
را بـــه شـــکل مـــورد انتظـــار ثبـــت کند و 
برنامـــه نقل وانتقالاتـــی تیـــم عملاً تحت 

تأثیر قـــرار گرفت.
 از نگاه هـــواداران، تاجرنیا در دو مطالبه 
مهم نتوانســـت انتظارات را برآورده کند؛ 

نـــه جامـــی کـــه هـــواداران آن را حق تیم 
می دانستند به دســـت آمد و نه پنجره ای 
کـــه قـــرار بـــود باز شـــود، بـــاز شـــد. این 
دو ناکامـــی بـــرای مدیری که مســـئولیت 
باشـــگاه را بر عهـــده دارد، ســـاده و قابل 

چشم پوشـــی نیست.
حالا ســـؤال اصلی این اســـت که تاجرنیا 
در برابـــر ایـــن حجـــم از انتقـــادات چـــه 

پاســـخی خواهد داشـــت؟!
اســـتقلال وارد فصل جدید می شـــود، اما 

بخشـــی از هواداران پیش از شروع لیگ 
منتظر پاسخ مدیریت هســـتند؛ مدیری 
کـــه وعده هایـــش محقق نشـــده و دیر یا 
زود بایـــد دربـــاره عملکرد خـــود توضیح 

روشـــنی به هـــواداران ارائه کند.
البتـــه به ایـــن دو موضـــوع باید مســـأله 
برگزار نشـــدن جام حذفـــی را هم اضافه 
کرد کـــه ظاهراً مدیـــران اســـتقلال برای 
برگـــزاری ایـــن مســـابقات هـــم تلاشـــی 

انجـــام ندادند.

اســـتقلال در شـــرایطی به دنبال 
خـــود  دروازه  خـــط  تقویـــت 
اســـت که نام آنتونیـــو آدان، 
دروازه بـــان اســـپانیایی فصل 
گذشـــته این تیم، بـــار دیگر به 
طور جدی مطرح شـــده اســـت.
پیگیـــر  ز هـــا  و ر یـــن  ا ل  ســـتقلا ا
بازگرداندن دروازه بان سابق اسپانیایی 
است و گفته می شـــود آدان طی هفته 
جـــاری راهـــی ایـــران خواهـــد شـــد تا 
درباره ادامـــه همکاری با آبی پوشـــان 

تصمیم گیـــری شـــود.
با ایـــن حـــال، مهم ترین موضـــوع در 
مورد بازگشـــت آدان، مسائل مالی است. 
قـــرارداد ایـــن دروازه بان اســـپانیایی برای 
فصل جدید بـــه احتمال زیـــاد رقمی بین 

۵۵۰ تـــا ۶۰۰ هـــزار دلار خواهد بود.
از طرفـــی اســـتقلال همچنـــان حداقـــل 

۱۰۰ هـــزار دلار از مطالبـــات معوقـــه آدان را بایـــد 
پرداخت کنـــد و در صورت نهایی شـــدن قرارداد، 
مجمـــوع هزینه اســـتقلال بـــرای ایـــن دروازه بان 
می توانـــد به حـــدود ۷۰۰ هزار دلار یا حتی بیشـــتر 
برســـد. اینجاســـت که یک ســـؤال جـــدی مطرح 
می شـــود؛ آیا آدان با چنین رقمی ارزش بازگشـــت 

به اســـتقلال را دارد؟
این ســـؤال زمانی جدی تر می شـــود کـــه احتمال 
حضور محمـــد خلیفه در اســـتقلال در نیم فصل 
مطرح باشـــد. اگر باشـــگاه در ادامه فصل تصمیم 
بگیـــرد خلیفـــه را جذب کنـــد، پرداخـــت چنین 
دســـتمزدی به یـــک دروازه بان خارجـــی می تواند 

از نظـــر اقتصادی محل بحث باشـــد.
در واقـــع یکـــی از دلایلـــی کـــه مذاکـــرات بـــرای 
بازگرداندن آدان طولانی شـــده، همین رقم قابل 

توجـــه قرارداد اوســـت.
البتـــه نمی تـــوان از یـــک واقعیت مهم نیـــز عبور 
کـــرد. اســـتقلال در حال حاضر به جز فرعباســـی 

گزینـــه ای کـــه بتوانـــد بـــا اطمینـــان کامـــل برای 
حضـــور در ترکیب اصلی روی او حســـاب کند،  در 

اختیـــار ندارد.
حبیب ممکن اســـت بتواند پاســـخگوی نیاز های 
اســـتقلال باشـــد، اما مســـأله اصلی این است که 
دروازه بـــان دیگری برای ایجاد رقابـــت جدی با او 

وجود ندارد.
داشـــتن دو دروازه بان مدعی می تواند از نظر فنی 
اتفاق مثبتی برای اســـتقلال باشـــد. رقابت برای 
حضـــور در ترکیـــب اصلی معمولاً باعـــث افزایش 

انگیـــزه و حفظ آمادگی بازیکنان می شـــود.
اکنـــون فرعباســـی عمـــلاً رقیبـــی نـــدارد و ایـــن 
مســـأله می تواند در طـــول فصل به یـــک چالش 
تبدیل شـــود، به خصوص اگر عملکـــرد او مطابق 

انتظـــارات پیـــش نرود.
البته بایـــد به این موضـــوع نیز توجه داشـــت که 
آدان هـــم در فصل گذشـــته کامـــلاً مطمئن ظاهر 
نشـــد و عملکـــرد او بـــدون ایـــراد نبـــود؛ بنابراین 

پرداخـــت رقمـــی نزدیک بـــه ۷۰۰ هـــزار دلار برای 
دروازه بانـــی کـــه فصـــل گذشـــته نیـــز نتوانســـت 
در تمـــام مقاطـــع اطمینـــان لازم را ایجـــاد کنـــد، 
تصمیمی اســـت که باشـــگاه باید با دقـــت زیادی 

دربـــاره آن فکـــر کند.
همـــه این مســـائل به کنار؛ ســـؤال این اســـت که 
اگر باشگاه اســـتقلال بخواهد تنها برای نیم فصل 
به جهت اینکـــه تا حدی چهارچـــوب دروازه خود 
را محکم تر کنـــد چنین رقمی را بـــه آدان بپردازد، 
چرا حاضر نشـــد رقمی بالاتـــر از 100 میلیارد تومان 
به رامیـــن رضاییان پرداخت کند؟ هم ســـن آدان 
از رضاییـــان بیشـــتر اســـت و هم محاســـبه ریالی 
700هـــزار دلار بـــا رقـــم دلار امـــروز بیـــش از 130 
میلیـــارد تومـــان می شـــود. اگر اســـتقلال همین 
مبلـــغ را با کمـــی چکـــش کاری به رامیـــن بدهد، 
ایـــده بهتری نیســـت؟ آدان با 40 ســـال ســـن قرار 
اســـت چه تحولی در چهارچوب دروازه اســـتقلال 

کند؟  ایجاد 

علیرضـــا اکبرپـــور، پیشکســـوت اســـتقلال در مـــورد جدایی 
رامیـــن رضاییـــان از اســـتقلال ایـــن واکنـــش را نشـــان داد: 
»رضاییـــان بـــا اســـتقلال اختـــلاف مالی داشـــت و اگـــر قرار 
بود باشـــگاه دســـتمزد هنگفتی بـــه این بازیکـــن بدهد، این 
موضـــوع روی بازیکنان دیگـــر تأثیر منفی می گذاشـــت و جو 

تیم بـــه هـــم می ریخت.
 جـــذب امثـــال رضاییـــان کـــه از پرســـپولیس به اســـتقلال 
می آینـــد، بایـــد برای باشـــگاه اســـتقلال یـــک تجربـــه بزرگ 
شـــود که از تیم رقیب بازیکـــن نگیرند، چون ایـــن بازیکنان 
معمـــولاً به خاطر پـــول به تیم رقیـــب می رونـــد. رضاییان به 
خاطر پول به اســـتقلال آمـــد و به خاطر پول هـــم در نهایت 

از ایـــن تیم جدا شـــد.«
وی در خصوص بســـته ماندن پنجره نقل وانتقالاتی باشـــگاه 
اســـتقلال نیز ایـــن توضیحـــات را ارائـــه کرد: »ایـــن موضوع 
واقعاً اتفاق بدی برای اســـتقلال محســـوب می شود و نتیجه 

اشتباهات فاحش مدیران گذشـــته باشگاه استقلال است. 
باید بـــا آنها برخورد می شـــد.

 اســـتقلال در چند ســـال گذشـــته بارهـــا تاوان اشـــتباهات 
مدیریتـــی را داده و هیـــچ برخـــوردی هم با مدیرانـــی که این 
اشـــتباهات را انجـــام دادنـــد صـــورت نگرفـــت. چگونه یک 
مدیرعامـــل قوانیـــن نقل وانتقالاتی را نمی داند و پشـــت میز 

مدیریت اســـتقلال می نشـــیند؟«
اکبرپـــور گفـــت: »در حـــال حاضـــر ســـهراب بختیـــاری زاده 
اســـلحه ای در دســـت دارد که فشـــنگی ندارد. استقلال چند 
بازیکن خود را از دســـت داده و نتوانســـته بازیکن جدید هم 
بگیرد. این در حالی اســـت که باید فصل آینده در ســـه جام 
بجنگـــد. نمی دانم اســـتقلال چگونـــه می خواهـــد در فصل 
جدیـــد هوادارانـــش را راضـــی نگه دارد و کار بســـیار ســـختی 
در پیـــش دارد. ایـــن وضعیت نگران کننده اســـت. امیدوارم 

اســـتقلال نتایج خوبی بگیـــرد و هـــواداران را راضی کند.«

اکبرپور: سهراب با اسلحه بدون فشنگ به جنگ می رودسرنوشت میزبانی استقلال در عراق در دست تراکتور
طبـــق اعـــلام مســـئول برگـــزاری بازی هـــای بین المللـــی 
فدراســـیون فوتبـــال، ورزشـــگاه بغـــداد هنـــوز نتوانســـته 
تأییدیه نهایی کنفدراســـیون فوتبال آســـیا را بـــرای میزبانی 
مســـابقات تراکتور بـــه دســـت آورد. همین موضـــوع باعث 
شـــده تراکتوری ها به دنبـــال گزینه های جایگزین باشـــند و 
در ایـــن میان، عمان و امارات بـــه عنوان دو مقصد احتمالی 
بـــرای میزبانی بازی هـــای خانگی این تیم مطرح شـــده اند.

امـــا تغییـــر محـــل میزبانـــی تراکتور، یـــک اتفاق مهـــم برای 
اســـتقلال خواهد بـــود. اگر تراکتـــور از بغداد خارج شـــود، 
ورزشـــگاه بصـــره از برنامـــه میزبانی ایـــن تیم کنـــار خواهد 
رفت و در آن صـــورت، یکی از موانع اصلی حضور اســـتقلال 

در بصـــره برطرف می شـــود.
اســـتقلال چند وقتی است امیدوار اســـت بتواند دیدارهای 
خانگـــی آســـیایی خـــود را در ورزشـــگاه بصـــره برگـــزار کند. 
فاصله نســـبتاً مناسب این شـــهر با ایران و شرایط مطلوب تر 

آن بـــرای حضـــور هـــواداران، بصـــره را به یکـــی از گزینه های 
جذاب برای آبی پوشـــان تبدیل کرده اســـت. بـــا این حال، 
فعلاً هیـــچ چیز قطعی نیســـت و سرنوشـــت این ورزشـــگاه 
برای اســـتقلال بـــه تصمیـــم نهایی تراکتور وابســـته شـــده 

. ست ا
 هرچـــه احتمـــال انتقال بازی هـــای تراکتور از بغداد بیشـــتر 
شـــود، شـــانس اســـتقلال برای حضور در بصره نیز افزایش 

پیـــدا خواهد کرد.
حـــالا نگاه اســـتقلالی ها بـــه تصمیـــم تراکتور دوخته شـــده 
اســـت. اگـــر تراکتـــور عمـــان یـــا امـــارات را بـــرای میزبانـــی 
انتخـــاب کنـــد، بصـــره می تواند مقصد آســـیایی اســـتقلال 
شـــود و آبی پوشـــان با یک گام مهم به حل مشـــکل میزبانی 

نزدیک شـــوند.
به هرحال بصره برای اســـتقلال آماده اســـت، اما کلید ورود 

آبی ها به این ورزشـــگاه در دســـتان تراکتور قرار دارد!

دو شکست بزرگ استقلال در دوران مدیریت تاجرنیا
نه جام گرفتند، نه پنجره نقل و انتقالات باز شد
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هزینه 700 هزار دلاری گلر پیر اسپانیایی برای استقلال

آدان با 130میلیارد دستمزد آری، رضاییان نه!
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زمانی که ســـهام اســـتقلال و پرســـپولیس واگذار شـــد، 
وعده هـــا از ســـاخت ورزشـــگاه های اختصاصـــی، جذب 
ســـتاره های بین المللـــی و رقابـــت با غول هـــای فوتبال 
عربســـتان تـــا رســـیدن بـــه خودکفایـــی مالـــی حکایت 
داشـــت. اما فاصله میـــان این وعده هـــا و واقعیت امروز 
دو باشـــگاه، همچنـــان قابل توجه اســـت. اســـتقلال در 
شـــرایطی فصـــل جدیـــد را دنبـــال می کنـــد کـــه پنجره 

نقل وانتقالاتـــی ایـــن باشـــگاه بـــه دلیل بدهی ها بســـته 
شـــده و مشـــکلات مدیریتی نیـــز همچنان ادامـــه دارد؛ 
اتفاقـــی کـــه بـــرای باشـــگاهی کـــه قـــرار اســـت یکـــی از 
ایـــران در رقابت هـــای آســـیایی باشـــد،  نماینـــدگان 
نگرانی های جـــدی ایجاد کرده اســـت. در ســـوی دیگر، 
پرســـپولیس نیـــز وضعیـــت چنـــدان متفاوتـــی نـــدارد. 
سرخپوشـــان فصـــل گذشـــته را بـــا حواشـــی مدیریتی، 

مشـــکلات فنـــی و نبـــود ثبـــات ســـاختاری پشـــت ســـر 
گذاشـــتند؛ شـــرایطی کـــه در نهایـــت به حـــذف از جام 
حذفی و ســـپری شـــدن فصلـــی پرهزینه و کم دســـتاورد 
منجر شـــد. اگرچه شـــرایط اقتصادی کشـــور و وضعیت 
ناشـــی از جنگ می تواند بر فضای کلـــی ورزش حرفه ای 
اثرگـــذار باشـــد، امـــا نمی توان همـــه مشـــکلات این دو 

باشـــگاه را بـــه کمبود منابـــع مالی نســـبت داد. 
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ضرورت بازنگری جدی در قوانین واگذاری باشگاه های فوتبال ایران

‌سراب‌خصولتی‌سازی

 بیـــش از یـــک دهـــه اســـت کـــه موضـــوع 
واگذاری و خصوصی ســـازی دو قطب بزرگ، 
ریشـــه دار و پرطرفدار فوتبال ایران و آســـیا- 
یعنی باشـــگاه های اســـتقلال و پرسپولیس- 
در محافـــل مدیریتـــی، حقوقی و رســـانه ای 
کشـــور مطرح بوده اســـت. ولی ایـــن فرایند 
طولانـــی ســـرانجام بـــه نقطه ای رســـید که از 
ســـال ۱۴۰۴، ایـــن دو تیـــم به صورت رســـمی 
بـــا مالکیـــت هلدینـــگ خلیـــج فـــارس و 
کنسرســـیوم بانکی بـــه فعالیت خـــود ادامه 
دادنـــد. بـــا وجـــود ایـــن تحـــول، انباشـــت 
فزاینـــده بدهی هـــای کلان و ســـنواتی- کـــه 
از مـــرز نجومـــی ۳۸۰ میلیـــارد تومـــان عبور 
کرده- گشـــایش مکرر پرونده های انضباطی 
در فدراســـیون بین المللی فوتبـــال )فیفا( و 
دادگاه حکمیـــت ورزش )CAS(، قطع مکرر 
درآمدهای روز مســـابقه و همچنین بی میلی 
ســـرمایه گذاران واقعی بخـــش خصوصی به 
دلیل ســـودده نبودن ساختار فعلی، همگی 
دست به دســـت هـــم داده انـــد تـــا واگذاری 
واقعی این دو باشـــگاه همچنان بـــه رؤیایی 

دور از دســـترس شـــباهت داشـــته باشد.
در وضعیـــت کنونـــی، هـــر دو باشـــگاه عملاً 
در موقعیتـــی خصولتـــی قرار دارنـــد. اگرچه 
بـــرای آنهـــا مالک مشـــخصی تعریف شـــده، 
اما بودجه هلدینگ خلیـــج فارس در عمل 
از مجموعـــه وزارت نفـــت تأمیـــن می شـــود 
و بانـــک شـــهر نیـــز تحـــت نظـــارت بانـــک 
مرکـــزی فعالیت می کنـــد. بر این اســـاس، 
می تـــوان گفت باشـــگاه های بـــزرگ فوتبال 
ایـــران همچنـــان از ســـاختارهای دولتـــی و 
عمومـــی تأثیـــر می پذیرنـــد و فاصلـــه آنها با 
خصوصی ســـازی واقعی، فاصلـــه ای معنادار 

و قابـــل تأمل اســـت.
در همیـــن چهارچـــوب، جعفـــر قائم پنـــاه، 
معاون اجرایـــی رئیس جمهور، در حاشـــیه 
بازدیـــد از مؤسســـه مطبوعاتـــی ایـــران، راه 
نجـــات فوتبـــال را در خصوصی ســـازی کامل 
دانســـت و با اظهـــارات خـــود عملاً بـــر این 
گـــزاره مهر تأییـــد زد کـــه فوتبال باشـــگاهی 
ایـــران هنوز از منابع دولتـــی تغذیه می کند. 
او تصریـــح کـــرد: »تـــا زمانـــی کـــه فوتبـــال 
باشـــگاهی بـــه بودجه هـــای دولتی وابســـته 
باشـــد، هیچ تحول مثبتـــی در این حوزه رخ 
نخواهـــد داد. تنها راه نجـــات فوتبال ایران، 
واگذاری واقعی به بخش خصوصی اســـت.«
وی در ادامـــه، با اشـــاره به الگوهـــای موفق 
جهانی افـــزود: »در بســـیاری از کشـــورهای 
دنیـــا، فوتبال هزینه هـــای خـــود را از طریق 
ســـازوکارهای درآمدزایی تأمیـــن می کند و با 
بهره گیـــری از مدل های مـــدرن، هزینه های 
جاری خود را از محل درآمدهایش پوشـــش 
می دهـــد. امـــا در فوتبـــال ایران، بـــه دلیل 
وابســـتگی به بودجه های دولتـــی، این روند 
شـــکل نگرفته و همین مســـأله به نارضایتی 
افـــکار عمومـــی دامـــن زده اســـت. ضروری 
است به ســـمتی حرکت کنیم که باشگاه ها 
از بدنـــه دولـــت و وابســـتگی مالـــی بـــه آن 
خارج شـــوند تا هماننـــد اروپـــا، هزینه های 
فوتبـــال از محل درآمدهای خـــود این حوزه 

تأمین شـــود.«
با این همه، یک پرســـش بنیادین همچنان 
پابرجاســـت؛ آیا راهکاری میانبر، علمی و در 
عین حال آزمون پـــس داده برای عبور از این 

بن بست فرسایشی وجود دارد؟
مـــرور تجربه هـــای بین المللـــی در فوتبـــال 
حرفه ای نشـــان می دهد که مـــدل مالکیت 
تعاونـــی و مشـــارکت نظام منـــد مردمـــی- 
به ویـــژه در کشـــورهایی چـــون اســـپانیا و 
آلمـــان- می توانـــد الگویـــی قابل اتـــکا برای 
بازآفرینـــی ســـاختار باشـــگاه داری در ایـــران 
باشـــد. این الگو نه تنهـــا می تواند بـــار مالی 
ســـنگین را از دوش دولـــت و بیت المـــال 
بـــردارد، بلکـــه با اســـتقرار نوعـــی حکمرانی 

مطلوب، هواداران را از تماشـــاگرانی منفعل 
بـــه مالـــکان و ذی نفعانی واقعی و پاســـخگو 
تبدیـــل کنـــد؛ تغییری کـــه اگرچه ســـاده به 
دســـت نمی آید، امـــا می توانـــد نقطه عطف 

اصلاحی جـــدی در فوتبـــال ایران باشـــد.

واگذاری های نافرجام؛ ریشه یابی 
ساختاری یک چالش مزمن

پرونده واگذاری اســـتقلال و پرسپولیس در 
طـــول دولت های متوالی، همـــواره به عنوان 
یک چالـــش حل نشـــده از دوره ای بـــه دوره 
دیگـــر منتقـــل شـــده اســـت؛ چالشـــی که 
به جای حل ریشـــه ای، اغلب بـــا راه حل های 
مقطعـــی و تعویقـــی مواجـــه شـــده اســـت. 
مهم تریـــن موانعـــی که کارشناســـان اقتصاد 
ورزش و تحلیلگـــران ســـاختاری بر ســـر آن 
اتفاق نظـــر دارنـــد، در چیدمـــان نامطلوب 
ترازنامه های مالی و نبـــود یک الگوی تجاری 

خودکفا ریشـــه دارد.
انباشـــت بدهی های معـــوق بـــه بازیکنان و 
کادر فنی داخلی و خارجی، فقدان شفافیت 
نبـــود  نیـــز  و  در فرایندهـــای حسابرســـی 
دارایی های مشهود و نامشهود تثبیت شده، 
موجب شـــده اســـت ســـرمایه گذاران دارای 
اهلیـــت مالـــی و مدیریتـــی، ریســـک بـــالای 
ورود به این باشـــگاه ها را نپذیرند. از ســـوی 
دیگـــر، عرضه های مقطعی در بازار ســـرمایه 
و بورس نیز نتوانســـت گره اصلی را بگشاید؛ 
چراکه سهام این باشـــگاه ها، بدون تضمین 
ســـودآوری و برخورداری از یک مدل درآمدی 
پایـــدار، فاقد جذابیت اقتصـــادی بلندمدت 
 بـــرای ســـهامداران-چه خـــرد و چـــه کلان-

باقی مانده است.
در چنیـــن فضایـــی، طـــرح قالـــب »تعاونی 
ســـهامی عام« از ســـوی نهادهـــای تخصصی 
ماننـــد اتـــاق تعـــاون ایـــران، به عنـــوان یک 
راهـــکار اســـتراتژیک مطرح شـــده اســـت. 
تعاونی ســـهامی عام، برخلاف شـــرکت های 
ســـهامی عام متعـــارف، بـــر پایه مشـــارکت 
جمعـــی، توزیع متوازن قدرت رأی و مالکیت 
گروهی اســـتوار اســـت. این مـــدل می تواند 
بـــرای ورود قانونمنـــد  را  زیرســـاخت لازم 
هـــواداران بـــه عرصـــه مالکیت و نظـــارت بر 
مدیریت باشـــگاه فراهم کند؛ هرچند تحقق 
آن، مســـتلزم بازخوانـــی دقیـــق تجربه های 
جهانـــی و انطبـــاق هوشـــمندانه بـــا قوانین 

بالادســـتی کشـــور است.
برخـــلاف تصـــور رایجـــی کـــه موفقیـــت در 
و  گـــر ر  د منحصـــراً  ا  ر ن  ر مـــد ل  تبـــا فو
حضـــور مالـــکان میلیـــاردر یـــا کارتل هـــای 
تجـــاری می دانـــد، برخـــی از پایدارتریـــن و 
پرافتخارتریـــن باشـــگاه های جهان بـــر پایه 
مدل هـــای تعاونـــی و مشـــارکت اعضـــا اداره 
می شـــوند. ایـــن الگوها نشـــان می دهند که 
مردمی ســـازی فوتبال، اگر بـــا انضباط مالی 
و مدیریت حرفـــه ای همراه شـــود، می تواند 
هـــم بـــه ثبـــات اقتصـــادی و هـــم بـــه حفظ 

اصالـــت باشـــگاه ها منتهـــی شـــود.

اسپانیا و قدرت ساختاری
در ســـطح نخســـت فوتبـــال اســـپانیا، یعنی 
لالیگا، چهار باشـــگاه بزرگ—رئـــال مادرید، 
بارســـلونا، اتلتیـــک بیلبائـــو و اوساســـونا—
ساختار شرکتی خصوصی ندارند و به صورت 
ســـازمان هایی مردمی و مبتنـــی بر عضویت 
اداره می شـــوند. باشـــگاه بارســـلونا، با تکیه 
بـــر بیـــش از ۱۴۴ هـــزار عضو رســـمی دارای 
حـــق رأی که بـــه آنهـــا »سوســـیوس« گفته 
می شـــود، نمونه ای شـــاخص از این ساختار 
اســـت. این اعضـــا، مجمع عمومـــی و هیأت 
نمایندگان را انتخـــاب می کنند و عالی ترین 
مقـــام اجرایی، یعنـــی رئیس باشـــگاه نیز با 

رأی مســـتقیم آنها برگزیده می شـــود.
در کنـــار ایـــن هســـته مرکزی، شـــبکه های 
هواداری گســـترده ای موســـوم بـــه »پنِیاها« 
در سراســـر جهـــان فعال انـــد کـــه اگرچه از 
حق رأی رســـمی برخـــوردار نیســـتند، اما با 
پرداخت حـــق عضویت و خریـــد محصولات 
رســـمی، جریان های مالی پایـــدار و مویرگی 
را بـــرای باشـــگاه شـــکل می دهنـــد. در این 

مصاحبه

یادداشت

مصطفی پوردهقان اردکان
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس

 خصوصی سازی سرخابی ها بدون آزادسازی 
و تجاری سازی امکان پذیر نیست

 اولیایی:دولت نباید برای استقلال 
و پرسپولیس یک ریال هزینه کند

کاظـــم اولیایی، مدیرعامل اســـبق اســـتقلال معتقد اســـت 
رونـــد واگـــذاری اســـتقلال و پرســـپولیس در شـــکل فعلـــی 
نمی توانـــد به خصوصی ســـازی واقعی منجر شـــود. او تأکید 
دارد کـــه پیش از انتقـــال مالکیت، باید ســـاختار اقتصادی 
و مدیریتـــی ایـــن دو باشـــگاه اصـــلاح شـــود و دولـــت نیـــز از 

مدیریـــت مســـتقیم آنها فاصلـــه بگیرد.
خصوصی ســـازی  وضعیـــت  آخریـــن  دربـــاره  اولیایـــی   
ســـرخابی ها اظهار کرد: »مســـأله اصلی این اســـت که نباید 
خصوصی ســـازی را صرفـــاً بـــه معنای انتقال ســـهام از دولت 
به یـــک مجموعه دیگر بدانیم. اگر قرار باشـــد باشـــگاهی با 
همان مشـــکلات مالی، همان ســـاختار مدیریتـــی و همان 
محدودیت هـــای درآمـــدی بـــه مالـــک جدید تحویـــل داده 
شـــود، اتفاق خاصـــی رخ نداده اســـت. در چنین شـــرایطی 
فقـــط مالـــک بدهی ها تغییـــر کرده اســـت. بـــرای واگذاری 
موفـــق، ابتـــدا بایـــد مرحلـــه ای را پشـــت ســـر بگذاریـــم که 
می تـــوان نـــام آن را »آزادســـازی« گذاشـــت. باشـــگاه باید از 
وابســـتگی بـــه دولت خارج شـــود و مجمع واقعی آن شـــکل 
بگیرد. دولت نباید برای اســـتقلال و پرســـپولیس یک ریال 
هزینـــه کنـــد.  بعـــد از آن نوبت تجاری ســـازی اســـت؛ یعنی 
دارایی هـــا، برند، ظرفیت هـــای اقتصـــادی و منابع درآمدی 
باشـــگاه باید مشـــخص و قابل استفاده شـــوند. پس از طی 
ایـــن مراحل اســـت کـــه می تـــوان دربـــاره خصوصی ســـازی 

کرد.« صحبـــت  واقعی 
 مدیرعامـــل پیشـــین اســـتقلال بـــا انتقـــاد از نحـــوه تعیین 
دارایی های ســـرخابی ها گفت: »نمی تـــوان اموال بی ارزش 
یـــا دارایی هایـــی را کـــه ســـال ها هزینـــه روی دســـت دولت 
گذاشـــته اند به عنـــوان پشـــتوانه اقتصادی باشـــگاه معرفی 
کـــرد. اســـتقلال و پرســـپولیس باید از دارایی هـــای واقعی و 
ارزشـــمند خود برخوردار باشـــند. واگـــذاری مجموعه هایی 
کـــه ارزش اقتصادی مناســـبی ندارند، بیشـــتر شـــبیه ایجاد 
یک تصویر مصنوعی از ثروت اســـت تا ایجاد پشـــتوانه واقعی 

برای باشـــگاه.«
 اولیایـــی همچنیـــن درباره مـــدل مناســـب مالکیت گفت: 
»اگـــر قرار اســـت ســـاختار جدیـــدی ایجاد شـــود، باید همه 
ذی نفعـــان در آن ســـهم داشـــته باشـــند. الگویـــی ماننـــد 
مدیریـــت پیمـــان می تواند مورد بررســـی قرار گیـــرد؛ به این 
شـــکل که دولت ســـهم محدودی داشـــته باشـــد، بخشـــی 
بـــه پیشکســـوتان و هـــواداران اختصاص پیدا کند و ســـهم 
عمـــده نیـــز در اختیـــار بخـــش خصوصی قـــرار بگیـــرد. در 
چنیـــن مدلـــی، هم هـــوادار احســـاس مالکیـــت می کند و 
هم امـــکان مدیریت اقتصـــادی حرفه ای فراهم می شـــود.«
 وی ریشـــه بســـیاری از مشـــکلات ســـرخابی ها را در انتخاب 
مدیـــران دانســـت و گفت: »تـــا زمانی که مدیران بر اســـاس 
تخصـــص و تجربـــه حرفـــه ای انتخـــاب نشـــوند، نمی تـــوان 
انتظار داشـــت باشـــگاه به ســـوددهی برســـد. دولـــت نباید 
پـــس از واگـــذاری همچنـــان در انتخـــاب مدیـــران دخالت 
داشـــته باشـــد. مدیـــری کـــه مســـئول درآمـــد و هزینه یک 
باشـــگاه بزرگ اســـت باید فوتبال، اقتصاد ورزش و مدیریت 

بشناســـد.« را  حرفه ای 
 ایـــن عضو هیأت مؤســـس اتحادیـــه باشـــگاه های فوتبال با 
اشـــاره به مشـــکلات درآمـــدی فوتبـــال ایران تصریـــح کرد: 
وقتـــی باشـــگاه از حـــق پخـــش تلویزیونی محروم اســـت و 
منابع درآمـــدی پایدار ندارد، نمی توان از آن انتظار داشـــت 
هزینه های ســـنگین خود را تأمین کنـــد. اگر هزینه های یک 
مجموعه چندصد میلیارد باشـــد اما درآمد واقعی آن بســـیار 
محـــدود بماند، نتیجه چیـــزی جز بدهی انباشـــته نخواهد 

. د بو
 اولیایی ادامـــه داد: »فوتبال امروز دیگر صرفاً یک مســـابقه 
ورزشـــی نیســـت؛ یک صنعـــت و پدیده اجتماعی اســـت که 
می توانـــد در فرهنـــگ، اقتصاد و حتی مناســـبات اجتماعی 
اثرگـــذار باشـــد. بنابرایـــن بـــرای اداره آن بایـــد اتـــاق فکـــر 
تخصصی تشـــکیل شـــود و نیروهـــای جـــوان و صاحب ایده 

در کنـــار مدیـــران باتجربه قـــرار بگیرند.«
 وی در پایـــان با انتقاد از شـــیوه فعلی واگذاری ســـرخابی ها 
گفـــت: »اگر چنـــد بار بـــرای فروش باشـــگاه مشـــتری پیدا 
نمی شـــود، بایـــد بـــه جای اصـــرار بـــر همان روش، اشـــکال 
ســـاختار را پیـــدا کرد. خصوصی ســـازی نباید پـــروژه ای برای 
خلاص شـــدن دولت از مسئولیت باشـــد. ابتدا باید باشگاه 
را اصلاح، آزاد و تجـــاری کرد و بعد مالکیت آن را واگذار کرد. 
در غیـــر این صـــورت، نتیجه همـــان چیزی خواهـــد بود که 
امروز شـــاهد آن هســـتیم؛ انتقال مشکلات به مالک بعدی، 

واقعی.« خصوصی ســـازی  نه 

مدل، ســـرمایه گذاران و حامیـــان مالی کلان 
نیـــز حضـــور دارنـــد، امـــا حـــق رأی نهایـــی و 
حاکمیـــت باشـــگاه به طـــور کامـــل بـــه آنهـــا 
واگذار نمی شـــود و در اختیار جامعه هواداری 
باقـــی می مانـــد؛ نکتـــه ای کـــه مانـــع از غلبه 
منطـــق صرفـــاً ســـودمحور بر هویت باشـــگاه 

می شـــود.

 آلمان و قانون مترقی 
»پنجاه به علاوه یک«

منظم تریـــن و باثبات ترین الگـــوی مدیریت 
مردمـــی در فوتبـــال حرفـــه ای را می تـــوان 
در بوندســـلیگای آلمـــان مشـــاهده کـــرد. بر 
اســـاس قانـــون »پنجـــاه بـــه علاوه یـــک« که 
در اکتبـــر ۱۹۹۸ بـــه تصویـــب ســـازمان لیگ 
فوتبـــال آلمـــان رســـید، حداقـــل ۵۱ درصد از 
ســـهام و اکثریت حق رأی هر باشـــگاه باید در 
اختیار اعضای آن—یعنـــی هواداران و مجمع 
عمومی—باقـــی بماند. پیـــش از تصویب این 
قانون، باشـــگاه های آلمانـــی عمدتاً به صورت 
مؤسســـات غیرانتفاعی فعالیـــت می کردند و 
ورود ســـرمایه خارجی بـــه آنها محـــدود بود.

این قانون، در واقع تلاشـــی برای ایجاد توازن 
میـــان الزامات ســـرمایه داری مـــدرن و حفظ 
اصالـــت مردمـــی فوتبـــال بـــود. از یک ســـو، 
مســـیر ورود ســـرمایه گذاران و اسپانســـرهای 
تجـــاری را مســـدود نکـــرد و از ســـوی دیگر، با 
ایجاد یـــک چهارچوب حقوقـــی محکم، مانع 
از آن شـــد که یک ســـرمایه گذار منفرد بتواند 
بـــا در اختیار گرفتـــن اکثریت ســـهام، درباره 
هویـــت، نـــام، رنـــگ یا حتـــی محل باشـــگاه 

تصمیم گیری یکجانبه داشـــته باشـــد.
اجـــرای ایـــن قانـــون بـــرای تمامـــی تیم های 
بوندســـلیگای یـــک و دو الزامی اســـت و تنها 
باشـــگاه هایی که بیش از بیست سال سابقه 
ســـرمایه گذاری مســـتمر شـــرکتی داشته اند- 
مانند لورکوزن و ولفســـبورگ- از آن مســـتثنا 
شده اند. حاصل این سیاســـتگذاری، قیمت 
مناســـب بلیت ها، ثبـــت بالاترین نرخ حضور 
تماشـــاگر در ورزشـــگاه های اروپا و همچنین 
انضبـــاط مالـــی قابل توجـــه در باشـــگاه های 
آلمانی بوده اســـت؛ دســـتاوردهایی که نشان 
می دهـــد پیونـــد میـــان مشـــارکت مردمی و 
حکمرانـــی حرفـــه ای، نه تنهـــا ممکـــن، بلکه 

کارآمد نیز هســـت.

 توسعه اقتصاد دانش بنیان 
و نهادسازی در ورزش

بـــر  عـــلاوه  بلندمـــدت،  افـــق  در  ورزش 
زیرساخت های فیزیکی، نیازمند شکل گیری 
نهادهـــای پشـــتیبان، تنظیم گر و تســـهیل گر 
اســـت. حرکـــت به ســـوی خصوصی ســـازی 
واقعـــی و مردمی ســـازی، مســـتلزم ایجـــاد 
محیطی بـــاز بـــرای فعالیت هـــای اقتصادی، 
نوآوری و کارآفرینی است. در این میان، مدل 
تعاونـــی می تواند به عنـــوان نهادی واســـط و 
پشـــتیبان ایفـــای نقش کنـــد؛ نهـــادی که با 
پیونـــد دادن بدنـــه دانشـــگاهی، فناوری های 
نویـــن و مدیریـــت مشـــارکتی، زمینه گـــذار از 
الگوهای ســـنتی به مدیریـــت دانش بنیان را 

فراهم می ســـازد.
ورزش  مدیـــران  پیـــش روی  چالش هـــای 
امـــروز، دیگر بـــا راهکارهـــای ســـنتی و اتکای 
صـــرف بـــه تجربه هـــای گذشـــته قابـــل حل 
نیســـت. ضرورت دارد مدیران بـــا بهره گیری 
از رویکردهـــای مدیریت راهبردی، متغیرهای 
محیطـــی، سیاســـی و اقتصـــادی را به دقـــت 
تحلیـــل کرده و بـــر اســـاس آن تصمیم گیری 
کننـــد. در چهارچـــوب تعاونی ســـهامی عام، 
توجـــه بـــه اصولـــی همچـــون بودجه ریـــزی 
شـــفاف، تعامل با خیرین و واقفین ورزشـــی 
و نیـــز تدوین قوانیـــن حمایتی بـــرای ارتقای 
ســـاختار اقتصادی ورزش، از اهمیت ویژه ای 

برخوردار اســـت.
از ســـوی دیگـــر، حـــل مســـأله حـــق پخـــش 
تلویزیونـــی- کـــه در پژوهش هـــای مجلـــس 
حیاتـــی  شـــریان های  از  یکـــی  به عنـــوان 
درآمدزایـــی فوتبـــال معرفی شـــده- می تواند 
در قالـــب یک تعاونـــی قدرتمنـــد و یکپارچه، 
بـــه افزایـــش قابـــل توجـــه قـــدرت چانه زنی 

باشـــگاه ها در برابر نهادهای رســـانه ای منجر 
شـــود؛ امـــری کـــه در وضعیـــت فعلـــی کمتر 

محقق شـــده اســـت.
یکـــی از ارکان کلیـــدی پایـــداری مدل هـــای 
تعاونـــی در جهان، پیوند مؤثـــر آنها با صنایع 
محلی و ملی اســـت. در شـــرایطی که ساختار 
مالکیت باشـــگاه ها مردمی و تعاونی باشـــد، 
بســـتری مناســـب بـــرای حضـــور هدفمنـــد 
حامیـــان مالـــی داخلـــی فراهـــم می شـــود. 
چنیـــن  از  بومـــی  اسپانســـرهای  حمایـــت 
باشـــگاه هایی، به واســـطه گســـتردگی اعضا و 
وفاداری ســـاختاری آنهـــا، می تواند به تقویت 
برندهای داخلـــی، رونق چرخه هـــای تولید، 
افزایـــش فروش محصولات ملـــی و در نهایت 
ایجاد فرصت های شـــغلی برای جوانان منجر 
شـــود؛ ظرفیتـــی که در صـــورت بهره بـــرداری 
صحیح، بـــا اهداف کلان توســـعه کشـــور نیز 

هم راســـتا خواهـــد بود.

نقشه راه؛ از هوادار تا مالک
بـــا تلفیـــق تجربیـــات بین المللـــی و الزامات 
نهـــادی مطرح شـــده در پژوهش هـــای مرکز 
پژوهش هـــای مجلس، می توان نقشـــه راهی 
چهارگانـــه، مرحله منـــد و واقع گرایانـــه برای 
واگـــذاری اســـتقلال و پرســـپولیس بـــه مدل 
تعاونی ترســـیم کرد؛ نقشـــه ای که تحقق آن، 
بیـــش از هر چیز، به اراده اجرایی و انســـجام 

نهادی وابســـته است.
در گام نخســـت، بـــرای دو باشـــگاه پرهـــوادار 
اســـتقلال و پرســـپولیس، ضـــروری اســـت 
نهادهای قانونی بـــا عنوان »اتحادیه هواداران 
مالـــک« تأســـیس شـــود. ایـــن اتحادیه ها با 
ســـاختار تعاونی و دریافت حق عضویت های 
اقتصـــادی  تـــوان  بـــا  متناســـب  ســـالیانه- 
دهک هـــای مختلـــف جامعـــه- می تواننـــد 
بســـتری فراهم آورند تا هواداران، نمایندگان 
متخصـــص خـــود را در حوزه هـــای حقوقـــی، 
مالـــی و ورزشـــی بـــرای حضـــور در مجامـــع 
عمومـــی و هیأت مدیـــره انتخـــاب کننـــد. با 
ایـــن حـــال، کارآمـــدی ایـــن نهادهـــا منـــوط 
بـــه طراحـــی دقیـــق ســـازوکارهای نظارتـــی و 
جلوگیـــری از تبدیـــل آنهـــا به ســـاختارهایی 

صـــوری خواهـــد بود.
ایـــن منابـــع مالـــی، در کنـــار بهره گیـــری از 
ابزارهـــای نویـــن بازاریابـــی، بلیت فروشـــی 
دیجیتال و توســـعه فروش محصولات رسمی، 
می تواند به شـــکل گیری یک جریان درآمدی 
پایدار و مســـتقل از بودجه های دولتی کمک 
کنـــد؛ هرچنـــد تحقق ایـــن هـــدف، نیازمند 
اصلاحات جدی در زیرســـاخت های اجرایی 

و بازاریابی باشگاه هاســـت.
در گام بعدی، فدراســـیون فوتبال و ســـازمان 
لیگ، با همکاری مجلس شـــورای اســـلامی و 
شـــورای عالی نظارت بر اجرای سیاســـت های 
کلـــی اصل ۴۴ قانون اساســـی، باید به تدوین 
مصوبـــات و آیین نامه هـــای الـــزام آور اقـــدام 
کننـــد؛ مقرراتی کـــه بر اســـاس آن، هواداران 
و اعضای رســـمی باشـــگاه در قالـــب تعاونی، 
مالکیـــت حداقـــل ۵۰ درصـــد به عـــلاوه یک 
ســـهم از کل سهام باشگاه را در اختیار داشته 
باشـــند. چنیـــن رویکـــردی، ضمـــن صیانت 
از هویـــت و اصالـــت باشـــگاه ها، می توانـــد از 
شـــکل گیری انحصارهای مخرب و پیامدهای 
اجتماعـــی واگذاری های ناکارآمـــد جلوگیری 

کنـــد. در این میـــان، پیش بینی مشـــوق های 
مشـــخص- از جملـــه معافیت هـــای مالیاتی- 
برای بخـــش خصوصـــی واقعی نیـــز ضرورتی 
انکارناپذیر اســـت. ولی باید توجه داشـــت که 
هیچ مـــدل تعاونی و مردمی، بدون اســـتقرار 
نظـــام شـــفافیت مالـــی و ارائـــه صورت هـــای 
مالـــی حسابرسی شـــده، امـــکان موفقیـــت 
نخواهـــد داشـــت. وزارت ورزش و جوانـــان 
لازم اســـت با همکاری ســـازمان حسابرســـی 
و ســـازمان خصوصی ســـازی، صورت هـــای 
مالی اســـتقلال و پرســـپولیس را به طور کامل 
شفاف ســـازی کـــرده و بـــرای تعییـــن تکلیف 
بدهی هـــای ســـنواتی، برنامه ای مشـــخص و 
اجرایـــی ارائه دهد؛ از جملـــه از طریق تبدیل 
بدهی هـــا به ســـهام تعاونـــی یا تســـویه آنها از 
محـــل دارایی های نامشـــهود. بـــدون چنین 
اقداماتـــی، جلـــب اعتماد عمومی هـــواداران 
بـــرای ورود بـــه چرخـــه ســـرمایه گذاری، بـــا 

تردیدهـــای جـــدی مواجه خواهـــد بود.

فوتبال برای مردم، با مالکیت مردم
دو باشـــگاه بزرگ اســـتقلال و پرســـپولیس، 
فراتـــر از دو تیـــم فوتبـــال، بخشـــی از میراث 
هویـــت  و  اجتماعـــی  ســـرمایه  فرهنگـــی، 
جمعـــی جامعـــه ایـــران بـــه شـــمار می روند. 
تـــداوم وضعیـــت کنونـــی- بـــا مدیریت هـــای 
کوتاه مـــدت، وابســـتگی بـــه منابـــع دولتی و 
انباشـــت بدهی های فزاینده- نه تنها ســـاختار 
این باشگاه ها را با فرســـایش مواجه می کند، 
بلکـــه جایگاه بین المللی فوتبـــال ایران را نیز 
در ســـطح آســـیا تحت تأثیـــر قـــرار می دهد.

جملـــه  ز  ا  ، نـــی جها موفـــق  ی  به هـــا تجر
باشـــگاه هایی مانند بارســـلونا و بایرن مونیخ 
و نیـــز قوانین مترقـــی نظیر »پنجـــاه به علاوه 
یک«، به روشـــنی نشـــان می دهنـــد که مدل 
تعاونـــی صرفـــاً یـــک ایـــده آرمانـــی نیســـت، 
بلکـــه می توانـــد به عنوان گزینـــه ای عقلایی، 
آزموده شـــده و قابـــل اجـــرا مـــورد توجـــه قرار 
گیرد؛ البته به شـــرط آنکه الزامـــات نهادی و 

اجرایـــی آن به درســـتی فراهم شـــود.
آنچه امـــروز فوتبال ایران به آن نیـــاز دارد، نه 
صرفـــاً تغییـــر در مالکیت، بلکه شـــکل گیری 
یـــک اراده جمعـــی و حاکمیتـــی بـــرای عبـــور 
حرکـــت  و  مدیریـــت  ســـنتی  الگوهـــای  از 
به ســـوی مشـــارکت واقعی هواداران اســـت. 
تشـــکیل اتحادیه هـــای هـــواداری، اصـــلاح 
چهارچوب هـــای حقوقـــی، اســـتقرار نظـــام 
شـــفافیت مالـــی و تقویـــت پیوند بـــا اقتصاد 
ملـــی، چهـــار ســـتون اصلـــی این تحـــول به 

شـــمار می رونـــد.
در صـــورت اجـــرای دقیـــق ایـــن نقشـــه راه و 
اتـــکا بـــه پشـــتوانه های علمـــی و پژوهشـــی، 
می توان در یک افق ده ســـاله به شـــکل گیری 
باشـــگاه هایی مســـتقل، پایـــدار، خودکفـــا و 
توســـعه یافته امیـــدوار بـــود؛ باشـــگاه هایی 
که نـــه بـــار مالـــی بـــر دوش دولـــت تحمیل 
می کنند و نـــه در معرض منافـــع کوتاه مدت 
سرمایه گذاران ســـودجو قرار می گیرند، بلکه 
به عنـــوان نهادهایی تعاونی و پایـــدار، میراثی 
مانـــدگار بـــرای نســـل های آینـــده هـــواداران 
به جـــا می گذارنـــد. آینـــده فوتبـــال بی تردید 
متعلق به باشـــگاه هایی اســـت که هـــواداران 
خـــود را بـــه شـــریکان اســـتراتژیک تبدیـــل 

می کنند، نـــه صرفـــاً تماشـــاگران منفعل.

محمدرضا رحیم پور
خبرنگار

گزارش ویژه

خصوصی سازی استقلال و پرسپولیس یعنی جدایی واقعی از بدنه دولت

در قانـــون تأکید ما بر انجـــام واگذاری ها بـــود؛ نه فقط در حوزه 
ورزش، بلکـــه درباره بســـیاری از شـــرکت های دولتی. هدف این 
بـــود کـــه دولـــت از تصدی گـــری در بنگاه های اقتصـــادی خارج 
شـــود و با واگذاری آنها بـــه بخش خصوصی، زمینه شـــکل گیری 
شـــرکت هایی قدرتمندتـــر، بهره ورتر و ســـودده فراهم شـــود. در 
حـــوزه ورزش نیـــز همین رویکرد درباره دو باشـــگاه بزرگ کشـــور 

شد. دنبال 
 یکی از مشـــکلات اقتصاد ایران، حضور گســـترده شـــرکت هایی 
اســـت که اصطلاحاً »خصولتی« نامیده می شـــوند؛ شرکت هایی 
کـــه ظاهر خصوصی دارند اما همچنان ریشـــه و وابســـتگی هایی 
به دولـــت دارنـــد. در چنین شـــرایطی طبیعی اســـت که بخش 
خصوصـــی واقعـــی نتوانـــد در مزایـــده باشـــگاه هایی ماننـــد 
اســـتقلال و پرســـپولیس رقابـــت مؤثری داشـــته باشـــد. اکنون 
کـــه دو هلدینگ بزرگ مالـــک این باشـــگاه ها شـــده اند، انتظار 
مـــی رود مدیریت حرفـــه ای و دانش تخصصی باشـــگاه داری وارد 

میدان شـــود.
 اینکـــه صرفـــاً منابـــع مالـــی در اختیـــار باشـــگاه قـــرار گیـــرد تا 
یـــک فصل را بـــا هر کیفیت و حاشـــیه ای پشـــت ســـر بگـــذارد، 
نـــه مدیریت ورزشـــی اســـت و نه باشـــگاهداری حرفـــه ای. نگاه 

ویترینـــی و فانتزی به ورزش با هدف اصلـــی واگذاری ها در تضاد 
اســـت؛ چرا که قرار بود ســـاختار، کارایی، بهره وری و چهارچوب 

مدیریتـــی این باشـــگاه ها ارتقا پیـــدا کند.
بخـــش قابل توجهـــی از منابـــع و دارایی هـــای مالـــکان فعلی، 
به طـــور غیرمســـتقیم ریشـــه در منابـــع عمومی و منافـــع مردم 
دارد؛ از منابع ســـازمان تأمین اجتماعی و حقوق بازنشســـتگان 
گرفتـــه تا ســـهام عدالـــت. بنابرایـــن نمی توان نســـبت به نحوه 
مدیریـــت ایـــن باشـــگاه ها بی تفـــاوت بـــود. وزارت ورزش بایـــد 
نقـــش جدی تـــری در ســـازماندهی و الـــزام مالـــکان بـــه اجرای 
اصـــول باشـــگاه داری حرفه ای ایفـــا کند؛ در غیر ایـــن صورت، در 
میان مدت شـــاهد آســـیب های جدی به این دو باشـــگاه و حتی 

تبعـــات اجتماعـــی خواهیم بود.
 تجربـــه برخـــی باشـــگاه های بـــزرگ اروپایی نشـــان می دهد که 

حضور مســـتقیم هـــواداران در مالکیت و مدیریـــت می تواند 
یکـــی از مدل های قابل بررســـی باشـــد. اگر هوادار را ســـرمایه 
اصلی باشـــگاه بدانیم و امکان ســـرمایه گذاری خرد و حضور او 
در مجامع و ســـاختار مدیریتی فراهم شود، عملاً هواداران به 

ناظران مســـتقیم عملکرد باشـــگاه تبدیل خواهند شد.
 لازم نیســـت الزامـــاً یـــک مدل خـــاص را عینـــاً اجرا کنیـــم، اما 
می توان بخشـــی از ســـهام این باشـــگاه ها را به هواداران واگذار 
کرد تا آنان نیز در مجامع و هیأت مدیره نماینده داشـــته باشند. 
چنین رویکردی می تواند مســـیر ســـاختارمند و حرفه ای شـــدن 

واقعی اســـتقلال و پرســـپولیس را هموار کند.
در نهایـــت، خصوصی ســـازی واقعی اســـتقلال و پرســـپولیس با 
تغییـــر نام مالک تمام نمی شـــود. اگر قرار اســـت ایـــن واگذاری 
موفق باشـــد، بایـــد همزمـــان ســـاختار مدیریتـــی، اقتصادی و 
نظارتی این دو باشـــگاه نیز متحول شـــود؛ وگرنه خصوصی سازی 
صرفـــاً تغییـــر صاحب باشـــگاه خواهد بـــود، نه تغییر در شـــیوه 

باشگاهداری.


