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 Sports Illustrated تازه‌ترین گزارش نشـــریه معتبـــر 
نشـــان می‌دهـــد کـــه رکوردهـــای مالـــی ایـــن حـــوزه در 
ســـال‌های اخیر به شـــکل سرســـام‌آوری جابه‌جا شـــده 
و ارزش برنـــد، فـــروش جهانی و محبوبیـــت بین‌المللی 
جایگاهـــی برابر بـــا جام‌ها پیـــدا کرده‌انـــد. در صدر این 
فهرســـت ارزشـــمند، باشـــگاه منچسترســـیتی ایستاده 
ع ســـال‌های اخیـــر فوتبـــال  اســـت. قهرمـــان بلامنـــاز

انگلیس بـــا تمدید طولانی‌مدت قـــرارداد خود با کمپانی 
»پومـــا«، بزرگ‌تریـــن و پردرآمدترین توافـــق تاریخ لیگ 
برتـــر را به نام خـــود ثبت کرد. ایـــن قرارداد ۱۰ ســـاله که 
تا ســـال ۲۰۳۵ اعتبار دارد، ارزشـــی معادل یـــک میلیارد 
پوند دارد و ســـالانه رقـــم خیره‌کننـــده ۱۰۰ میلیون پوند 
را بـــه خزانـــه ســـیتیزن‌ها واریـــز می‌کند. در رتبـــه دوم، 
منچســـتریونایتد قرار گرفته است؛ باشـــگاهی که ثابت 

کرده حتی در روزهای دور از جام و افت نتایج ورزشـــی، 
همچنان یکـــی از شکســـت‌ناپذیرترین و قدرتمندترین 
برندهـــای تجـــاری جهان اســـت. همـــکاری شـــیاطین 
ســـرخ با »آدیداس« کـــه از ســـال ۲۰۱۵ آغاز شـــده بود، 
در ســـال ۲۰۲۳ بـــا امضـــای قـــراردادی جدیـــد تا ســـال 
۲۰۳۵ تمدید شـــد. ارزش ۹۰۰ میلیون پوندی این توافق 
نشـــان می‌دهد که جذابیت تجاری یونایتد در بازارهای 
جهانی، فراتر از نتایج لحظه‌ای داخل مســـتطیل ســـبز 

عمـــل می‌کند.
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نگاه ما به فوتبال درست نیست 

درودگر: بدون حق پخش، اقتصاد 
فوتبال ایران اصلاح نمی‌شود

صـــادق درودگـــر درباره مـــدل اقتصـــادی فوتبـــال ایران، 
مهم‌ترین مســـأله را احقاق حق پخش تلویزیونی دانست 
و تأکیـــد کـــرد تا زمانی که اســـتقلال فدراســـیون فوتبال و 
اجـــرای قانون در کشـــور محقق نشـــود، نمی‌تـــوان انتظار 

داشـــت فوتبـــال به یک مـــدل اقتصادی پایدار برســـد.
صـــادق درودگـــر در گفـــت و گـــو با ایـــران ورزشـــی گفت: 
»بـــه نظر من اساســـی‌ترین موضـــوع در مـــدل اقتصادی 
فوتبـــال ایـــران، احقـــاق حق پخـــش تلویزیونی اســـت. 
امســـال صنایـــع مـــادر مـــا در جریـــان جنـــگ تحمیلـــی 
اخیـــر ضربـــه خوردنـــد و طبیعتـــاً بایـــد بـــه ایـــن موضوع 
توجه بیشـــتری داشـــته باشـــیم. اگر بتوانیـــم حق پخش 
باشـــگاه‌ها را به شـــکل واقعی احقاق کنیم، بخش مهمی 
از مشـــکلات اقتصـــادی فوتبال حل خواهد شـــد. اما این 
مســـأله نیازمند استقلال فدراســـیون فوتبال و همچنین 

قانونمندی در کشـــور اســـت.«
او ادامـــه داد: »مـــا در زمـــان آقـــای کفاشـــیان چند هفته 
بازی‌هـــا را پخـــش نکردیـــم. ســـؤال ایـــن اســـت کـــه در 
نهایـــت چه اتفاقی افتـــاد؟ واقعیت این اســـت که فوتبال 
ایـــران هنـــوز حق پخش واقعـــی و قانونی خـــود را دریافت 
نمی‌کنـــد. ایـــن موضوع نیازمند اســـتقلال فدراســـیون و 
اجرای قانون اســـت. ســـال‌ها قبـــل، در دوره آقـــای دکتر 
ســـجادی، تلاش‌های زیـــادی در این زمینه انجـــام دادیم 
و حتـــی موضـــوع را بـــه دادگاه کشـــاندیم، امـــا در نهایت 
نتیجه‌ای حاصل نشد. همیشـــه به ما می‌گفتند خودتان 
بـــا تلویزیـــون مذاکره کرده و این مســـأله را حـــل کنید. در 
حالـــی که تـــا زمانی کـــه تلویزیـــون و فدراســـیون فوتبال 
بـــه یک جمع‌بندی مشـــخص نرســـند و قانون در کشـــور 
اجرا نشـــود، نمی‌توان انتظار داشـــت حـــق پخش واقعی 

فوتبال به باشـــگاه‌ها برســـد.«
درودگـــر در ادامه به موضوع تبلیغات محیطی اشـــاره کرد 
و گفـــت: »یکی دیگر از موضوعات مهم، تبلیغات محیطی 
اســـت. مـــا در دوره مدیریـــت آقـــای آجورلو در اســـتقلال 
شـــاهد بودیم کـــه باشـــگاه وارد این موضوع شـــد، یک بار 
درآمـــد تبلیغات محیطی را در اختیـــار گرفت و چند هفته 
بعـــد چک‌هـــای ضمانت آن برگشـــت خورد و دوبـــاره این 

موضـــوع به شـــکل دیگری ادامه پیـــدا کرد.«
او افزود: »فرمول تقســـیم درآمـــد تبلیغات محیطی که ۸۰ 
به ۲۰ بین باشـــگاه‌ها و ســـازمان لیگ اســـت، در شـــرایط 
فعلـــی نمی‌توانـــد مدل مناســـبی باشـــد. اگـــر بخواهیم 
تبلیغـــات محیطی را به صورت کامل در اختیار باشـــگاه‌ها 
قـــرار دهیـــم، باشـــگاه‌های کوچک مـــا متضـــرر خواهند 
شـــد و در نهایت بخش عمده ســـود نصیب باشـــگاه‌های 
بـــزرگ و به‌خصـــوص دو باشـــگاه خاص یعنی اســـتقلال و 
پرســـپولیس می‌شـــود. بنابراین این مدل هـــم نمی‌تواند 
پاســـخگوی نیـــاز فوتبـــال ایـــران باشـــد و باید دربـــاره آن 

بازنگـــری جدی صـــورت بگیرد.«
ایـــن مدیـــر فوتبـــال ایـــران بـــا انتقـــاد از رویکـــرد فعلـــی 
باشـــگاه‌ها اظهار داشـــت: »باشـــگاه‌های ما تـــا زمانی که 
تغییر دیدگاه نداشـــته باشـــند، در مدل اقتصادی فوتبال 
توفیقـــی به دســـت نمی‌آورنـــد. اینکه یک باشـــگاه حاضر 
اســـت دو هزار میلیـــارد تومان برای جـــذب بازیکن هزینه 
کنـــد، اما ۵۰ میلیـــارد تومان نـــدارد که یـــک زمین تمرین 
اســـتاندارد یا حتی یک ورزشـــگاه مناســـب بـــرای خودش 
بســـازد، نشـــان می‌دهد نـــگاه اقتصـــادی درســـتی وجود 

ندارد.«
درودگـــر ادامـــه داد: »وقتـــی همـــه تمرکـــز باشـــگاه روی 
نتیجه‌گیـــری کوتاه‌مدت باشـــد، طبیعی اســـت که دیگر 
بـــه زیرســـاخت، آکادمـــی و پـــرورش اســـتعداد توجهـــی 
نشـــود. امروز ما دیگر به اندازه گذشـــته بازیکنان جوان و 
بااســـتعداد را در فوتبال کشورمان نمی‌بینیم. دلیلش این 
اســـت که توجه لازم به آکادمی‌ها نمی‌شـــود. در بســـیاری 
از باشـــگاه‌ها آکادمی عملاً مثل یک مدرســـه فوتبال اداره 
می‌شـــود، در حالـــی کـــه آکادمی بایـــد یکـــی از مهم‌ترین 

بخش‌هـــای اقتصادی و فنی باشـــگاه باشـــد.«
او هشـــدار داد: »ادامـــه این رونـــد در نهایت بـــه تیم‌های 
ملی ما هـــم ضربه می‌زند. وقتی بازیکن‌ســـازی نداشـــته 
باشـــیم و باشـــگاه‌ها فقط به دنبـــال خریـــد بازیکن برای 
نتیجه‌گیری کوتاه‌مدت باشـــند، تیم‌هـــای ملی ما هم به 
مرور ضعیـــف‌ و ضعیف‌تر خواهند شـــد. فوتبال حرفه‌ای 
فقط خرید بازیکن گرانقیمت نیســـت؛ باشـــگاه حرفه‌ای 
باید بتواند بازیکن تولید کند، زیرســـاخت داشـــته باشـــد 
و از ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی خودش درآمـــد ایجاد کند.«
درودگر در پایان با اشـــاره بـــه افزایش تعداد تیم‌های لیگ 
برتر و بیشـــتر شدن تعداد مســـابقات گفت: »امروز تعداد 
تیم‌ها بیشـــتر شـــده و طبیعتاً تعداد بازی‌هـــا نیز افزایش 
پیدا کرده اســـت. این یعنی ظرفیـــت درآمدزایی فوتبال از 
محل تبلیغات محیطی و حق پخش هم می‌تواند بیشـــتر 
شـــود. البتـــه در کنار آن، هزینه ســـفر و اقامـــت تیم‌ها نیز 
افزایـــش پیدا می‌کند و باید برای ایـــن هزینه‌ها هم فکری 

شود.«
تمـــام  و  کشـــور  ورزش  »مســـئولان  کـــرد:  تأکیـــد  او 
دســـتگاه‌های مرتبـــط باید بـــه این موضـــوع ورود کنند 
و بـــرای احقـــاق حـــق پخـــش فوتبـــال تصمیـــم جدی 
بگیرنـــد. درآمد اصلی فوتبال از همین مســـیر می‌تواند 
تأمین شـــود. اگر حق پخش به شـــکل واقعی به فوتبال 
برســـد و در کنـــار آن، مدل تبلیغات محیطی و ســـاختار 
اقتصـــادی باشـــگاه‌ها اصلاح شـــود، می‌تـــوان امیدوار 
بـــود فوتبـــال ایـــران از ایـــن وضعیـــت خارج شـــود. در 
غیـــر این صورت، بـــا افزایش هزینه‌ها و بـــدون افزایش 
درآمدهـــای پایدار، مشـــکلات اقتصادی باشـــگاه‌ها هر 

ســـال بیشـــتر خواهد شد.«

از باشگاه‌های مصرف‌‎کننده ایرانی تا درآمدزایی نجومی باشگاه‌های اروپا

بن‌بست تولید ثروت!
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باشگاه‌های ایرانی همچنان سهمی از درآمد 507 میلیارد دلاری صنعت فوتبال ندارند

زیان‌ده مطلق!

 فوتبال مدرن در قرن بیســـت‌ویکم دیگر صرفاً 
یـــک مســـابقه ۹۰ دقیقـــه‌ای میـــان ۲۲ بازیکن 
در مســـتطیل ســـبز نیســـت؛ بلکـــه بـــه یکی از 
پیچیده‌تریـــن  و  ســـودآورترین  بزرگ‌تریـــن، 
صنایـــع اقتصادی جهان تبدیل شـــده اســـت؛ 
صنعتـــی کـــه امـــروز باشـــگاه‌ها را از قالـــب یک 
مجموعه ورزشـــی خـــارج کرده و بـــه بنگاه‌های 
اقتصـــادی چندوجهـــی بدل ســـاخته اســـت؛ 
حرفـــه‌ای،  مدیریـــت  بـــا  کـــه  شـــرکت‌هایی 
ســـرمایه‌گذاری، بازاریابی، توسعه برند، فروش 
محصـــولات، تربیت اســـتعداد و بهره‌بـــرداری از 
ظرفیت رســـانه‌ها، گردش مالـــی میلیارد دلاری 

می‌کنند. ایجـــاد 
برآوردهای اقتصادی نشـــان می‌دهد ارزش بازار 
صنعـــت فوتبـــال جهـــان در ســـال ۲۰۲۵ از مرز 
۵۰۷ میلیـــارد دلار عبور کرده اســـت؛ عددی که 
به‌خوبـــی جایـــگاه فوتبـــال را در اقتصاد جهانی 
نشـــان می‌دهد. باشـــگاه‌های بـــزرگ دنیا دیگر 
تنهـــا با فروش بلیت یـــا قـــرارداد بازیکنان اداره 
نمی‌شـــوند، بلکـــه با ده‌هـــا مســـیر درآمدزایی، 
ســـودآوری مســـتمر دارند. در چنین شـــرایطی، 
فوتبـــال ایـــران تصویـــری کامـــاً متفـــاوت ارائه 
می‌دهـــد. ورزشـــی کـــه نه‌تنها به یـــک صنعت 
تبدیل نشـــده، بلکه بـــرای ادامه حیـــات نیز به 
بودجه‌هـــای دولتی، منابـــع عمومی و حمایت 

شـــرکت‌های صنعتی وابســـته است.
تفـــاوت میان فوتبـــال ایران و فوتبـــال حرفه‌ای 
جهان تنهـــا در کیفیت فنی یا امکانات نیســـت 
بلکـــه شـــکاف اصلی در مـــدل اقتصـــادی اداره 
باشـــگاه‌های  کـــه  حالـــی  در  باشگاه‌هاســـت. 
بـــزرگ اروپـــا بـــر پایـــه درآمدهـــای پایـــدار اداره 
می‌شـــوند، اکثـــر باشـــگاه‌های ایرانـــی بـــدون 
کمـــک دولت یـــا صنایع وابســـته، حتـــی توان 
پرداخـــت هزینه‌های جاری خـــود را نیز ندارند.
اقتصـــاد فوتبال حرفه‌ای بر ســـه ســـتون اصلی 
استوار اســـت؛ حق پخش رسانه‌ای، درآمدهای 
روز  درآمدهـــای  و  اسپانســـرینگ  و  تجـــاری 
مســـابقه. این ســـه بخش، بخش عمده درآمد 
باشـــگاه‌های مطرح جهان را تشکیل می‌دهند 
و در کنـــار نقل‌وانتقـــالات، فـــروش محصولات 
ســـرمایه‌گذاری،  آکادمی‌هـــا،  هـــواداری، 
پلتفرم‌هـــای دیجیتـــال، تورهـــای بین‌المللی و 
ده‌ها مســـیر دیگر، ســـاختار مالی فوتبال مدرن 

را شـــکل داده‌اند.

 حق پخش
 موتور محرک اقتصاد فوتبال

حـــق پخـــش تلویزیونـــی همچنـــان مهم‌ترین 
محســـوب  حرفـــه‌ای  فوتبـــال  درآمـــد  منبـــع 
می‌شـــود. این بخـــش حدود ۳۸ درصـــد درآمد 
باشـــگاه‌های بـــزرگ را تشـــکیل می‌دهـــد و تنها 
در فصـــل ۲۵-۲۰۲۴ میلیاردهـــا یـــورو نصیـــب 
باشـــگاه‌های اروپایی کرده است. ارزش قرارداد 
جدیـــد حـــق پخش لیـــگ برتر انگلیـــس نیز به 
رقـــم خیره‌کننـــده ۱۶.۴۸ میلیارد دلار رســـیده؛ 
قـــراردادی کـــه نشـــان می‌دهد فوتبـــال چگونه 
به یک کالای رســـانه‌ای ارزشـــمند تبدیل شـــده 

. ست ا
در لیگ‌هـــای معتبـــر اروپـــا، درآمـــد حاصـــل از 
حق پخش بر اســـاس فرمولی مشـــخص میان 
باشـــگاه‌ها توزیـــع می‌شـــود. معمـــولاً ۵۰ درصد 
ایـــن درآمـــد به‌صـــورت مســـاوی میـــان همـــه 
تیم‌هـــا تقســـیم می‌شـــود و ۵۰ درصـــد دیگـــر بر 
اســـاس جایگاه تیـــم در جدول، تعـــداد بردها، 
میزان بیننده، جذابیت مســـابقات و ســـهم هر 
باشـــگاه در جـــذب مخاطـــب توزیع می‌شـــود.

همین ســـازوکار باعث شـــده باشـــگاه‌ها بدون 
اتـــکا بـــه منابـــع دولتـــی، بخش قابـــل توجهی 
از هزینه‌هـــای خـــود را تأمیـــن کننـــد. درآمـــد 
حاصـــل از حـــق پخـــش نه‌تنهـــا هزینه‌هـــای 
جـــاری باشـــگاه‌ها را پوشـــش می‌دهـــد، بلکـــه 
زمینـــه ســـرمایه‌گذاری در آکادمی‌هـــا، توســـعه 
ورزشـــگاه‌ها، جذب بازیکنان و افزایش کیفیت 

لیـــگ را نیـــز فراهـــم می‌کند.
امـــا در ایـــران، این مهم‌ترین شـــریان اقتصادی 
فوتبال عمـــاً به دلیل عدم توافـــق تلویزیون و 
فدراســـیون فوتبال مسدود است و باشگاه‌های 
لیگ برتـــری هیچ ســـهم واقعـــی از حق پخش 
مســـابقات دریافـــت نمی‌کننـــد. ایـــن در حالی 
اســـت که مســـابقات فوتبال یکـــی از مهم‌ترین 
عوامـــل جـــذب مخاطـــب و درآمـــد تبلیغاتـــی  

تلویزیـــون به شـــمار می‌رود.
تناقـــض بزرگ آنجاســـت کـــه  تلویزیـــون برای 
خریـــد حـــق پخش مســـابقات خارجـــی هزینه 
می‌کند تـــا مخاطبان خود را حفـــظ کند، اما در 
قبال مســـابقات داخلی نه‌تنها حق پخشـــی به 
باشگاه‌ها پرداخت نمی‌شـــود، بلکه در مواردی 
باشـــگاه‌ها بـــرای پخش مســـابقات خـــود نیز با 
محدودیت‌ها و درخواســـت‌های مالـــی روبه‌رو 

. هستند
تعرفـــه  غیررســـمی،  اعلام‌هـــای  اســـاس  بـــر 
تبلیغـــات در  تلویزیـــون برای هـــر ثانیه از حدود 
یـــک میلیون تـــا بیـــش از ۳۴۰ میلیـــون تومان 

متغیر اســـت و مســـابقات لیـــگ برتـــر در زمره 
گران‌تریـــن برنامه‌های تبلیغاتی قـــرار دارند. با 
این حال، ســـهم باشـــگاه‌هایی که تولیدکننده 
ایـــن محتوا هســـتند، عملاً صفر اســـت. نتیجه 
چنین ســـاختاری کاملاً روشن است؛ باشگاه‌ها 
هزینـــه می‌کنند، امـــا دیگران از محصـــول آنها 

درآمـــد کســـب می‌کنند.

اسپانسرینگ؛ تبلیغ مالک به جای 
درآمدزایی

در فوتبـــال حرفه‌ای دنیـــا، درآمدهـــای تجاری 
و اسپانســـرینگ بـــه ســـرعت در حـــال افزایش 
اســـت؛ به‌گونـــه‌ای کـــه بـــرای نخســـتین‌بار از 
درآمدهـــای حـــق پخـــش نیـــز پیشـــی گرفتـــه 
اســـت. قراردادهـــای تبلیغاتـــی باشـــگاه‌هایی 
ماننـــد رئـــال مادریـــد، منچسترســـیتی، بایرن 
مونیخ و بارســـلونا ســـالانه صدهـــا میلیون یورو 
ارزش دارند و برند باشـــگاه به مهم‌ترین دارایی 

اقتصـــادی آنها تبدیل شـــده اســـت.
امـــا در فوتبـــال ایـــران، مفهوم اسپانســـرینگ 
تفاوتـــی اساســـی بـــا اســـتانداردهای جهانـــی 
دارد. بســـیاری از باشـــگاه‌ها اساســـاً اسپانســـر 
واقعـــی ندارنـــد، بلکه تنها نام مالک یا شـــرکت 
تأمین‌کننـــده بودجـــه را روی پیراهن خود درج 

می‌کننـــد.
باشـــگاه‌هایی مانند فـــولاد، ذوب‌آهن، گل‌گهر، 
مـــس رفســـنجان، آلومینیـــوم اراک و بســـیاری 
دیگر به شـــرکت‌های صنعتی وابســـته هستند 
و طبیعتاً همان مجموعـــه صنعتی روی پیراهن 
تیـــم تبلیـــغ می‌شـــود. در بخـــش خصوصـــی 
نیز شـــرایط تفـــاوت چندانـــی نـــدارد؛ تراکتور، 
شـــرکت‌های وابســـته بـــه مالک خـــود را تبلیغ 
می‌کنـــد و نســـاجی نیـــز از ظرفیـــت مجموعـــه 

اقتصـــادی مالک باشـــگاه بهـــره می‌برد.
در نتیجـــه، باشـــگاه‌ها از محل فـــروش فضای 
تبلیغاتـــی پیراهـــن درآمد قابل توجهی کســـب 
نمی‌کننـــد. بســـیاری از تیم‌های لیـــگ برتری از 
محل اسپانســـر پیراهن به طـــور میانگین رقمی 
کمتـــر از ۴۰ میلیـــارد تومان دریافـــت می‌کنند؛ 
عـــددی که حتی پاســـخگوی بخـــش کوچکی از 

هزینه‌هـــای یک فصل نیســـت.

درآمد روز مسابقه؛ حلقه گمشده 
فوتبال ایران

درآمدهای روز مســـابقه ســـومین رکـــن اقتصاد 
فوتبـــال اســـت؛ درآمـــدی کـــه شـــامل فروش 
بلیـــت، خدمـــات VIP، فـــروش مـــواد غذایی، 
ســـایر  و  هـــواداری  فروشـــگاه‌های  پارکینـــگ، 

خدمـــات ورزشـــگاهی می‌شـــود.
باشـــگاه‌های بـــزرگ اروپایـــی ســـالانه صدهـــا 
میلیـــون یـــورو تنهـــا از حضـــور تماشـــاگران در 
ورزشـــگاه درآمد کســـب می‌کنند. ورزشگاه‌های 
مـــدرن امـــروز تنهـــا محـــل برگـــزاری مســـابقه 
نیســـتند بلکه مراکز تجاری و تفریحی هســـتند 
کـــه در تمـــام روزهای ســـال درآمدزایـــی دارند.

اما در فوتبال ایران، عملاً باشـــگاه‌ها ورزشـــگاه 
اختصاصـــی ندارنـــد و مجبور به اجاره ورزشـــگاه 
خود هســـتند. از طرفی فرســـودگی ورزشگاه‌ها، 
ضعـــف خدمـــات، مشـــکلات بلیت‌فروشـــی، 
محدودیت‌هـــای حضـــور تماشـــاگران و کاهش 
کیفیـــت تجربه هواداری باعث شـــده این منبع 
درآمد تقریباً از بین برود. بســـیاری از مسابقات 
لیـــگ برتـــر بـــا ســـکوهای نیمه‌خالـــی برگـــزار 
می‌شـــود و درآمـــد حاصـــل از فـــروش بلیـــت، 
سهم بســـیار ناچیزی در بودجه باشگاه‌ها دارد.

نقل‌وانتقالات؛ فرصت از دست رفته
یکـــی دیگـــر از منابـــع مهـــم درآمـــد در فوتبال 
جهـــان، فـــروش بازیکن اســـت. باشـــگاه‌های 
خـــود  آکادمی‌هـــای  روی  ســـال‌ها  حرفـــه‌ای 
پـــرورش  از  پـــس  و  کـــرده  ســـرمایه‌گذاری 
اســـتعدادها، آنهـــا را بـــا مبالـــغ هنگفـــت بـــه 

می‌کننـــد. منتقـــل  بزرگ‌تـــر  باشـــگاه‌های 
در ایـــران امـــا فـــروش بازیکـــن بـــه یـــک مدل 
اقتصـــادی پایـــدار تبدیـــل نشـــده اســـت. نبود 
برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت، ضعـــف آکادمی‌هـــا، 
رایـــگان  خـــروج  و  غیرحرفـــه‌ای  قراردادهـــای 
بســـیاری از اســـتعدادها باعث شـــده باشگاه‌ها 

از ایـــن ظرفیـــت نیـــز بهـــره چندانـــی نبرند.
شـــاید مهم‌تریـــن ضعـــف ســـاختاری فوتبـــال 
ایـــران، بی‌توجهـــی به فوتبـــال پایه باشـــد. در 
فوتبـــال حرفـــه‌ای دنیـــا، آکادمی قلب باشـــگاه 
محســـوب می‌شـــود. بســـیاری از باشـــگاه‌های 
بـــزرگ اروپـــا بخـــش قابـــل توجهـــی از درآمـــد 
آینـــده خـــود را از دل همیـــن آکادمی‌هـــا تأمین 

می‌کننـــد.
در برخـــی باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــر انگلیـــس، 
اســـتفاده از بازیکنـــان جـــوان حتـــی در قرارداد 
ســـرمربیان نیـــز لحاظ می‌شـــود. بـــرای نمونه، 
مدیران اورتون در ســـال‌های اخیر از سرمربیان 
خود خواســـته‌اند در طول فصل از چند بازیکن 
زیـــر ۲۱ ســـال آکادمـــی در ترکیـــب تیـــم اصلی 

اســـتفاده کنند.
شـــاید فوتبـــال ایـــران از نظـــر امکانـــات قابـــل 
مقایســـه بـــا لیـــگ برتـــر انگلیـــس نباشـــد، اما 
اصـــل ســـرمایه‌گذاری روی اســـتعدادها، یـــک 
اصل جهانی اســـت؛ اصلی کـــه در فوتبال ایران 

کمتـــر مـــورد توجه قـــرار گرفته اســـت.
نمونه‌هـــای آن نیـــز فـــراوان اســـت. در فصل 
جـــاری، پرســـپولیس با جـــذب محمدمهدی 

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

یادداشت

سینا حسینی
خبر‌نگار

مـــدل درآمدزایـــی باشـــگاه‌های فوتبـــال ایـــران در قیاس با 
همتایان اروپایی خود با شـــکاف عمیق و ســـاختاری مواجه 
اســـت؛ شـــکافی که نه‌تنها در اعداد و ارقـــام، بلکه در منطق 
اقتصـــادی، حکمرانـــی مالـــی و تنـــوع منابـــع درآمـــدی نیز 
به‌وضوح دیده می‌شـــود. بررســـی داده‌های منتشرشـــده در 
ایـــران، از جمله گزارش‌های ســـامانه کدال، نشـــان می‌دهد 
باشـــگاه‌هایی ماننـــد اســـتقلال و پرســـپولیس عمدتـــاً بـــه 
منابعـــی محدود بویژه تبلیغات روی پیراهن متکی هســـتند. 
اســـتقلال در فصـــل گذشـــته حـــدود ۲۳۰ میلیـــارد تومان و 
پرســـپولیس حـــدود ۱۵۰ میلیـــارد تومان از ایـــن محل درآمد 
داشـــته‌اند. ایـــن ارقام در بســـتر اقتصـــاد ایـــران قابل توجه 
اســـت، اما در مقایســـه با اســـتانداردهای جهانی، فاصله‌ای 

چشـــمگیر را نمایـــان می‌کند.
بـــرای درک بهتر این فاصله، کافی اســـت به باشـــگاه‌هایی 
ماننـــد رئال مادرید و بارســـلونا نـــگاه کنیم. رئـــال مادرید 
از محـــل تبلیغـــات روی پیراهـــن حـــدود ۲۹۰ میلیون یورو 
درآمـــد دارد که حاصـــل قراردادهای چندگانـــه با برندهای 
جهانی مانند آدیداس، شـــرکت‌های هواپیمایی و فناوری 
اســـت. بارســـلونا نیز- با وجود چالش‌های مالی سال‌های 
اخیـــر- همچنان یکـــی از قدرتمندترین برندهای ورزشـــی 
جهـــان محســـوب می‌شـــود و از قراردادهای اسپانســـری، 
حق پخش، فـــروش محصولات و فعالیت‌هـــای دیجیتال 
درآمدهـــای چند صدمیلیون یورویی کســـب می‌کند. این 
باشـــگاه حتی در دوره چالش مالی نیز توانسته با بازسازی 
ســـاختار اقتصـــادی خـــود، از دارایی‌های برنـــد و هواداری 

کند. بهره‌بـــرداری  جهانی‌اش 
نکته کلیدی در مدل اروپایی، تنوع منابع درآمدی اســـت. 
باشگاه‌هایی مانند بایرن مونیخ، منچستریونایتد، آژاکس 
و دورتموند تنها به یک منبع درآمد وابســـته نیستند؛ بلکه 
از ترکیـــب حق پخش تلویزیونی، اسپانســـرینگ چندلایه، 
فروش بلیت، خدمات روز مســـابقه، فـــروش محصولات 
رســـمی، آکادمی‌های بازیکن‌ســـازی و حتـــی تولید محتوا 
در پلتفرم‌هـــای دیجیتال بهره می‌برنـــد. این تنوع، نه‌تنها 
درآمـــد را افزایش می‌دهد، بلکه ریســـک اقتصـــادی را نیز 

به حداقل می‌رســـاند.
در مقابل، ساختار درآمدی باشـــگاه‌های ایرانی تک‌بعدی 
و شـــکننده است. وابســـتگی به اسپانسرهای کوتاه‌مدت، 

نبـــود قراردادهای پایـــدار با برندهـــای بین‌المللی و ضعف 
در بازاریابـــی حرفـــه‌ای باعـــث شـــده اســـت کـــه حتـــی 
باشـــگاه‌های پرهـــوادار نیـــز نتوانند از ظرفیـــت اقتصادی 
خود بهره‌بـــرداری کنند. یکـــی از مهم‌تریـــن چالش‌ها در 
این زمینه، مســـأله حق پخـــش تلویزیونی اســـت؛ منبعی 
کـــه در فوتبـــال اروپـــا ســـتون اصلـــی درآمـــد باشـــگاه‌ها 
محســـوب می‌شـــود، اما در ایـــران یا پرداخت نمی‌شـــود یا 
ســـهمی ناچیز دارد. این مســـأله عملاً باشـــگاه‌ها را از یکی 

از پایدارتریـــن منابـــع درآمدی محروم کرده اســـت.
و  اقتصـــادی  زیرســـاخت‌های  ضعـــف  دیگـــر،  چالـــش 
مدیریتی اســـت. بســـیاری از اســـتادیوم‌های ایـــران فاقد 
امکانـــات درآمدزا مانند فروشـــگاه‌های رســـمی، فضاهای 
تجاری و خدمات VIP هســـتند. علاوه بر این، باشـــگاه‌ها 
مالکیـــت یا مدیریت کامل این فضاهـــا را در اختیار ندارند. 
در حالـــی که در اروپا، اســـتادیوم‌ها بـــه مراکز چندمنظوره 
اقتصادی تبدیل شـــده‌اند و در تمام طول سال درآمدزایی 

. می‌کنند
از نظـــر مدیریتـــی و تصمیم‌گیـــری نیـــز مشـــکلات قابـــل 
توجهی وجـــود دارد. تغییرات مکرر مدیریتی، وابســـتگی 
بـــه منابع عمومی، نبود شـــفافیت مالی کامـــل و ضعف در 
نظـــام حسابرســـی مســـتقل، مانع شـــکل‌گیری یک مدل 
اقتصـــادی پایـــدار شـــده اســـت. در مقابل، باشـــگاه‌های 
در  و  یوفـــا  ماننـــد  نهادهایـــی  نظـــارت  تحـــت  اروپایـــی 
چهارچـــوب قوانیـــن »فیرپلی مالی« فعالیـــت می‌کنند که 
آنها را به ســـمت انضبـــاط مالی و درآمدزایی پایدار ســـوق 

می‌دهـــد.
ولـــی فوتبال ایران فاقد ظرفیت نیســـت. وجود میلیون‌ها 
هوادار، برندهای تاریخی مانند اســـتقلال و پرســـپولیس و 
علاقه گســـترده اجتماعی به فوتبال، ســـرمایه‌ای ارزشمند 
اســـت که در صـــورت مدیریت صحیح می‌توانـــد به درآمد 
تبدیل شـــود. چالش اصلـــی، تبدیل این ظرفیـــت بالقوه 
به بالفعل اســـت. این امر نیازمند اصلاحاتی جدی اســـت: 
تعییـــن تکلیـــف حق پخـــش، حرکـــت واقعی به ســـمت 
خصوصی‌ســـازی، توســـعه بازاریابـــی دیجیتـــال، جـــذب 
ســـرمایه‌گذاران حرفه‌ای و ایجاد زیرســـاخت‌های مدرن.
تفـــاوت میـــان مـــدل درآمدزایـــی باشـــگاه‌های ایرانـــی و 
اروپایـــی صرفـــاً به اختـــاف عـــددی محدود نمی‌شـــود؛ 
بلکـــه بازتابـــی از تفاوت در نگـــرش، ســـاختار و مدیریت 
اســـت. تجربه باشـــگاه‌هایی مانند رئال مادرید و بارسلونا 
نشـــان می‌دهد که موفقیت اقتصـــادی در فوتبال، حاصل 
ترکیـــب هوشـــمندانه برنـــد، مدیریـــت حرفـــه‌ای و تنوع 
درآمدی اســـت. اگـــر فوتبال ایـــران نتواند این مســـیر را با 
توجه به شـــرایط بومـــی خود طی کند، این شـــکاف نه‌تنها 
کاهـــش نخواهـــد یافت، بلکـــه عمیق‌تر نیز خواهد شـــد.

محبـــی، تعـــداد بازیکنانـــی که ســـابقه حضـــور در 
رده‌هـــای پایـــه اســـتقلال را داشـــته‌اند، افزایـــش 
داد. پیـــش از او نیز محمدحســـین صادقی، پوریا 
ع کـــه محصـــول  شـــهرآبادی و محمدمهـــدی زار
آکادمی اســـتقلال بودند، به پرســـپولیس پیوسته 

. ند د بو
ایـــن اتفـــاق تنها یـــک جابه‌جایی ســـاده میـــان دو 
باشـــگاه نیســـت؛ بلکه نشـــانه‌ای از ضعف سیستم 
اســـتعدادیابی و نگهداری سرمایه انسانی در فوتبال 
ایران اســـت. باشـــگاه‌ها ســـال‌ها برای پرورش یک 
بازیکـــن هزینـــه می‌کنند، اما در زمـــان بهره‌برداری، 
او را از دســـت می‌دهنـــد و چنـــد ســـال بعـــد ناچـــار 
می‌شـــوند همـــان بازیکن را بـــا هزینه‌ای چنـــد برابر 
دوبـــاره جذب کنند یا حتی شـــاهد درخشـــش او در 

تیم رقیب باشـــند.
در فوتبـــال دنیـــا به طور مثـــال باشـــگاه بزرگی مثل 
آژاکـــس یـــک نمونه موفـــق از این مـــدل درآمدزایی 
اســـت. باشـــگاه آژاکـــس آمســـتردام همـــواره بـــه 
بازیکن‌ســـازی در دنیـــای فوتبـــال معروف اســـت.

اگـــر بخواهیم نگاهی کوتـــاه به درآمدزایی ســـه الی 
چهـــار فصل اخیـــر باشـــگاه آژاکس بیندازیـــم، این 
کارخانـــه بازیکن‌ســـازی هلنـــدی بـــا هزینـــه کردن 
فقـــط 40 میلیـــون یـــورو 7 بازیکن را جـــذب کرده و 
ســـپس آنها را با مبالغ نجومی به باشـــگاه‌های بزرگ 

اســـت. فروخته  اروپایی 
آنتونـــی، فرانکـــی دی‌یونـــگ، ماتیـــاس دلیخـــت،‌ 
داوینســـون ســـانچز، حکیم زیاش، دونی فندبیک 
و لیســـاندرو مارتینز، 7 بازیکنی هستند که روی هم 
رفتـــه 40 میلیون یـــورو برای آژاکـــس آب خورده‌اند، 
اما این باشـــگاه هلندی با فـــروش آنها چیزی حدود 

445 میلیون یورو درآمدزایی داشـــته اســـت.
در عوض باشـــگاه‌های ایرانی به راحتی سرمایه‌های 
خـــود را از دســـت می‌دهند و چند ســـال بعـــد برای 
جـــذب همـــان بازیکنـــی کـــه روزگاری در آکادمـــی 
خودشـــان بازی می‌کرده، میلیاردها هزینه خواهند 

. کرد
ایـــن چرخـــه معیوب، علاوه بـــر افزایـــش هزینه‌ها، 
عمـــاً ارزش اقتصـــادی آکادمی‌هـــا را نیـــز از بیـــن 

می‌بـــرد.
در حالی که فوتبال جهان با ده‌ها مســـیر درآمدزایی 
اداره می‌شـــود، باشـــگاه‌های ایرانی تقریباً هیچ‌یک 
از منابـــع اصلـــی درآمـــد را در اختیـــار ندارنـــد. حق 
پخش وجود ندارد، درآمد روز مســـابقه ناچیز است، 
اسپانسرینگ واقعی شـــکل نگرفته، فروش بازیکن 
محدود اســـت، آکادمی‌ها بازده اقتصـــادی ندارند و 

زیرســـاخت‌های تجاری نیز توســـعه نیافته‌اند.
در چنیـــن شـــرایطی، طبیعـــی اســـت کـــه مدیران 
باشـــگاه‌ها هر ســـال بـــرای تأمیـــن بودجه دســـت 

نیـــاز بـــه ســـوی  شـــرکت‌های صنعتـــی، بانک‌هـــا و 
نهادهـــای عمومـــی دراز کننـــد. نتیجه نیـــز چیزی 
جز افزایش بدهـــی، بی‌ثباتی مدیریتی، قراردادهای 
کوتاه‌مدت، تصمیمات مقطعی و وابســـتگی دائمی 

. نیست
واقعیـــت این اســـت کـــه فوتبـــال ایـــران تـــا زمانی 
کـــه از یـــک فعالیـــت هزینه‌بـــر بـــه یـــک صنعـــت 
درآمـــدزا تبدیل نشـــود، همچنـــان با بحـــران مالی 
دســـت‌وپنجه نـــرم خواهـــد کـــرد. اصلاح ســـاختار 
حـــق پخش، توســـعه اقتصـــاد ورزشـــگاه‌ها، تقویت 
آکادمی‌هـــا، اصـــاح قوانیـــن مالکیت باشـــگاه‌ها، 
جذب ســـرمایه‌گذاران واقعی و ایجاد نظام حرفه‌ای 
بازاریابـــی، پیش‌شـــرط‌های نجات اقتصـــاد فوتبال 

هســـتند. ایران 
فوتبال جهان سال‌هاســـت وارد عصر اقتصاد شـــده 
امـــا فوتبال ایـــران هنوز درگیـــر تأمیـــن هزینه‌های 
اولیـــه خـــود اســـت. تـــا زمانـــی که نـــگاه مدیـــران و 
سیاســـتگذاران از »هزینـــه« بـــه »ســـرمایه‌گذاری« 
تغییر نکنـــد، فاصله فوتبال ایران با اســـتانداردهای 
جهانـــی نه‌تنهـــا کمتـــر نمی‌شـــود، بلکـــه هر ســـال 
عمیق‌تر نیز خواهد شـــد؛ فاصلـــه‌ای که امروز بیش 
از هـــر زمان دیگری در صورت‌های مالی باشـــگاه‌ها، 
کیفیـــت زیرســـاخت‌ها و وابســـتگی دائمـــی آنها به 

منابـــع دولتی دیده می‌شـــود.


