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شـــرکت‌های امنیتی خصوصی پـــس از افزایش تنش‌ها 
پیرامون جشـــن قهرمانی تیم ملی آرژانتین، به مدت دو 
روز از منازل لیســـاندرو مارتینز، مدافع منچستریونایتد 
و الکســـیس مک‌آلیســـتر، هافبک لیورپول، در شـــمال 
غربی انگلیس محافظت کردند. این اقدام در شـــرایطی 
انجـــام شـــد که پـــس از شکســـت ۲ بر یـــک انگلیس در 
مرحلـــه نیمه‌نهایی، فضـــای احساســـی و واکنش‌های 

هـــواداران بـــه شـــدت ملتهب شـــده بود. دلیـــل اصلی 
نگرانی‌ها، انتشـــار تصاویری از جشـــن قهرمانی آرژانتین 
بـــود کـــه در آن مارتینز بنری بـــا شـــعار »فالکلند متعلق 
به آرژانتین اســـت« در دســـت داشـــت و مک‌آلیستر نیز 
در کنار او دیده می‌شـــد. کریســـتین رومـــرو و جیووانی 
لوسلســـو نیز در این تصویر حضور داشتند و این موضوع 
واکنش‌هایـــی را در انگلیس بـــه همراه داشـــت. با این 

حـــال، هیچ تلاشـــی برای آســـیب رســـاندن بـــه املاک 
این دو بازیکن صورت نگرفت و باشـــگاه منچستریونایتد 
نیز اعـــام کرد نقشـــی در تأمیـــن تدابیـــر امنیتی محل 
اقامـــت مارتینز نداشـــته اســـت. با وجود این حواشـــی، 
مارتینـــز همچنـــان یکـــی از محبوب‌تریـــن بازیکنـــان 
منچســـتریونایتد به شـــمار می‌رود و هـــواداران این تیم 
بارها با ســـر دادن شـــعار »آرژانتین« و به اهتزاز درآوردن 
پرچم ایـــن کشـــور، حمایت خـــود را از مدافـــع قهرمان 

جهان نشـــان داده‌اند. 

روایت

 نقشه ۴.۲ میلیارد دلاری اینفانتینو 
برای فروش سهام فیفا!

چوب حراج‌ بر امپراطوری فوتبال
فدراســـیون جهانی فوتبال )فیفا( در تصمیمی بی‌ســـابقه 
و جنجالـــی، طرحی کلان را برای فروش بخشـــی از ســـهام 
باارزش‌تریـــن دارایی‌هـــای خـــود افشـــا کـــرده اســـت. بر 
اســـاس این پـــروژه پرچالش، فیفـــا قصد دارد بـــا واگذاری 
حداکثـــر ۲۱ درصـــد از ســـهام یک شـــرکت تازه‌تأســـیس، 
کنتـــرل تجـــاری ابرتورنمنت‌هایـــی چون جـــام جهانی و 
جام باشـــگاه‌های جهـــان را به ســـرمایه‌گذاران خصوصی 
بســـپارد. هدفی که پشـــت ایـــن معامله جنجالـــی پنهان 
شـــده، جذب ۴.۲ میلیارد دلار )۳.۲ میلیارد پوند( سرمایه 
فوری اســـت تا بودجـــه حمایتی ۲۱۱ اتحادیـــه عضو فیفا به 

ســـه برابر رقـــم فعلی افزایـــش یابد.
طبق این پیشـــنهاد رســـمی که نیازمند چراغ ســـبز شورای 
۳۷ نفـــره فیفـــا و اکثریت مجمـــع عمومی اســـت، نهادی 
مســـتقل به نـــام »فیفـــا فـــوروارد انترپرایـــزز« )FFE( تمام 
عملیـــات تجـــاری، بازاریابی و حقوق تصویری مســـابقات 
را در دســـت خواهـــد گرفـــت؛ در حالی کـــه فیفا همچنان 
ســـهامدار عمده باقی مانده و نقش نهـــاد حاکم بر فوتبال 
را ایفـــا می‌کنـــد. ایـــن منابـــع مالـــی جدیـــد کـــه در قالب 
»برنامه سریع‌پیشـــرو فیفـــا« )FFFP( تزریق می‌شـــود، به 
هر کشـــور اجـــازه می‌دهـــد ظرف چهار ســـال آینـــده تا ۲۰ 
میلیـــون دلار بودجـــه اضطـــراری دریافت کند. عـــاوه بر 
ایـــن، کمک‌هـــای ســـالانه فیفا به فدراســـیون‌ها تا ســـال 
۲۰۳۸ بـــه ۲۴ میلیـــون دلار برای هر کشـــور خواهد رســـید 
تـــا مجموع بودجه توســـعه‌ای فیفـــا از مرز ۱۰ میلیـــارد دلار 

عبـــور کند.
افشـــای نقش‌آفرینـــان پشـــت پرده این ســـناریو، شـــوک 
بزرگـــی به محافل ورزشـــی وارد کرده اســـت. غـــول بانکی 
»جی‌پی مورگان« به عنوان ارشـــدترین مشـــاور مالی فیفا 
در این پـــروژه حضـــور دارد و رهبری گروه ســـرمایه‌گذاران 
خصوصی را شـــرکت »ترایو اترنال« به عهده گرفته اســـت؛ 
کنسرســـیومی کـــه توســـط جاشـــوا کوشـــنر )بـــرادر جرد 
کوشـــنر، داماد دونالـــد ترامپ( اداره می‌شـــود. همچنین 
نهادهـــای مالـــی قدرتمنـــدی چـــون »آپولـــو اســـپورتس 
کپیتـــال« و مدیران ســـابق فرمول یـــک در صف خریداران 

این ســـهام طلایی ایســـتاده‌اند.
جیانـــی اینفانتینـــو، رئیس فیفا کـــه همراه بـــا کوین لامور 
)مدیر ارشـــد عملیاتی فیفا( ماه‌ها روی این طرح محرمانه 
کار کـــرده، هـــدف خـــود را »دموکراتیـــزه کـــردن فوتبـــال« 
دانســـته اســـت. او تأکیـــد کـــرده که جـــدا کـــردن بخش 
تجـــاری از نهـــاد حاکمیتـــی، ارزش اقتصادی بـــازی را چند 
برابـــر کرده و فدراســـیون‌های فقیرتر را از وابســـتگی مالی 
نجات می‌دهـــد. با این حال، این اولیـــن تلاش اینفانتینو 
بـــرای تجاری‌ســـازی دارایی‌های فیفا نیســـت؛ او در ســـال 
۲۰۱۸ نیز ســـعی داشـــت با طرح ۲۵ میلیارد دلاری صندوق 
ســـافت‌بانک عربســـتان دست به اقدامی مشـــابه بزند که 

با شکســـت مواجه شد.
انتشار این خبر، آتشفشـــانی از خشم و مخالفت را در اروپا 
بـــه پا کـــرده اســـت. اتحادیه فوتبـــال اروپا )یوفـــا( با صدور 
بیانیـــه‌ای تنـــد و بی‌پروا، اقـــدام فیفا را عبـــور از خط قرمز 
اخلاقـــی خوانـــد و اعلام کـــرد: »روح و حاکمیـــت فوتبال 
کالایـــی بـــرای معاملـــه در بازار ســـیاه نیســـت. هیچ‌کدام 
از مـــا صاحب فوتبال نیســـتیم و فیفا حق نـــدارد حراجی 
راه بینـــدازد!« همزمان، جیمی راســـکین، نماینده کنگره 
آمریـــکا نیز این اقدام را نمونه بارزی از »فســـاد الیگارشـــی و 

لکه‌دار شـــدن فوتبال توســـط ابرشـــرکت‌ها« نامید.
بـــا این وجـــود، موافقان طرح اشـــاره می‌کننـــد که چنگ 
انداختـــن بـــه ســـرمایه‌گذاری خصوصی، پیـــش از این در 
 PGA لیگ‌هـــای بزرگی چـــون لالیگا، لوشـــامپیونه، گلف
و فرمـــول یک امتحان شـــده و پدیده جدیدی نیســـت. از 
ســـوی دیگر، منتقدان با اشـــاره بـــه پیش‌بینـــی درآمد ۱۵ 
میلیـــارد دلاری فیفـــا در چرخه مالی فعلی، این پرســـش را 
مطـــرح می‌کنند که وقتی فیفـــا در حال ثبـــت رکوردهای 
مالـــی تاریخ اســـت، چـــه نیازی به حـــراج امـــوال عمومی 

دارد؟ فوتبال 
شایعات ســـنگین‌تری نیز در راهروهای رســـانه‌ای جریان 
دارد. روزنامـــه تایمز لندن افشـــا کرده که خـــود اینفانتینو 
قصد دارد ریاســـت شـــرکت جدید FFE را بـــر عهده بگیرد؛ 
نقشـــی کـــه حقـــوق ســـالانه او را بـــه بیـــش از ۶۰ میلیون 
دلار )هم‌تـــراز بـــا کمیســـر لیـــگ NFL آمریکا( می‌رســـاند 
و درآمدهـــای او را ۱۰ برابـــر خواهـــد کرد. اگرچه ســـخنگوی 
فیفـــا این ادعـــا را تکذیب کرده، اما تأکید کـــرده که رهبری 
ایـــن نهاد تجـــاری قطعاً در اختیار مدیران ارشـــد فیفا باقی 
خواهد ماند؛ معامله‌ای پرریســـک کـــه می‌تواند مرز میان 
ورزش حرفـــه‌ای و تجـــارت بی‌رحم را برای همیشـــه از بین 

. ببرد

محرومیت سنگین مدافع اینترناسیونال 
تا زمان بازگشت بازیکن مصدوم

دیـــوان عالـــی عدالـــت ورزشـــی برزیـــل )STJD( ویتـــور 
گابریـــل، مدافع اینترناســـیونال پورتو آلگـــره را به دلیل 
تـــکل خشـــن روی گابریـــل پـــک، مهاجـــم کروزیـــرو، تا 
زمـــان بازگشـــت بازیکن مصـــدوم به تمرینـــات از حضور 
در مســـابقات محروم کرد؛ حکمی کـــه حداکثر می‌تواند 
۱۸۰ روز ادامه داشـــته باشـــد. این اتفـــاق در دیدار دو تیم 
در ۲۲ جـــولای رخ داد؛ جایـــی کـــه تـــکل شـــدید ویتـــور 
گابریـــل باعـــث شکســـتگی اســـتخوان درشـــت‌نی پای 
چپ گابریل پک شـــد. مدافع اینترناســـیونال که در آغاز 
نیمـــه دوم وارد زمین شـــده بـــود، تنهـــا ۱۳ دقیقه پس از 
حضورش با کارت قرمز مســـتقیم اخراج شـــد. پزشـــکان 
دوری ســـه تـــا چهار ماهـــه مهاجم کروزیـــرو از میادین را 

کرده‌اند. پیش‌بینـــی 
در حاشـــیه این پرونده، رســـانه »گلوبو اسپورته« گزارش 
داد باشـــگاه اینترناســـیونال در جریان دفـــاع از بازیکن 
خـــود، فایل صوتی جعلی منتســـب بـــه مکالمات VAR و 
داور مســـابقه را به دادگاه ارائه کرده اســـت. ویتور گابریل 
نیـــز با انتشـــار پیامـــی از گابریـــل پک و باشـــگاه کروزیرو 
عذرخواهـــی کـــرد و تأکیـــد داشـــت هرگز قصد آســـیب 

رســـاندن به حریف را نداشـــته است.

چالشی که هیچ راه گریزی از آن نیست

سفرهای میلیاردی، درآمدهای قطره‌چکانی!

اگر قیمت پایه 
و متوسط هر 

صندلی در یک 
پرواز داخلی 

را برای یک 
ورزشکار یا 

همراه، به‌طور 
میانگین ۱۰ 

میلیون تومان 
محاسبه کنیم و 

کاروان اعزامی 
هر تیم را حداقل 

شامل 40 نفر 
)بازیکنان اصلی 

 و ذخیره 
کادر فنی

 تیم پزشکی 
ماسورها 

تدارکات، مدیر 
رسانه‌ای و 

سرپرست( در 
نظر بگیریم 
هزینه خرید 

بلیت برای یک 
سر پرواز به رقم 

 چشمگیر 
400 میلیون 

تومان می‌رسد

مجموع هزینه 
پروازهای 
داخلی و 

آسیایی تراکتور 
تبریز و گل‌گهر 

سیرجان از مرز 
 چشمگیر

 ۱۴ میلیارد 
تومان عبور 

می‌کند و 
استقلال تهران 

نیز باید بیش 
از ۱۲ میلیارد 
تومان فقط 
برای خرید 

بلیت هواپیما 
در یک فصل 

کنار بگذارد

باشگاه‌ها عملاً 
با یک شکاف 

جدی میان 
هزینه و درآمد 

مواجه‌اند: از یک 
سو هزینه‌های 

رو به افزایش 
-به‌ویژه در حوزه 

سفر و ترانسفر- و 
از سوی دیگر 

درآمدهایی 
که نه‌تنها رشد 

نکرده، بلکه در 
برخی موارد با 

عدم شفافیت و 
تأخیر نیز همراه 

است

کالبدشکافی هزینه‌های سنگین حمل‌ونقل هوایی باشگاه‌های ایران

سوخت 360 میلیاردی در آسمان لیگ 

لیـــگ برتـــر فوتبـــال ایـــران تنهـــا میـــدان 
نبرد تاکتیـــک مربیان، جنگ‌هـــای روانی 
کنفرانس‌هـــای خبری و تکنیک ســـتاره‌ها 
در مســـتطیل سبز نیســـت؛ بلکه در پشت 
صحنـــه ایـــن رقابت جـــذاب و پرحاشـــیه، 
جنگی خاموش، فرسایشـــی و بی‌رحمانه 
در جریان اســـت کـــه هر فصـــل میلیاردها 
تومان از بودجه محدود و رنجور باشگاه‌ها 
را می‌بلعد. در ســـاختار اقتصـــادی فوتبال 
ایران که اکثر باشـــگاه‌ها از درآمدزایی‌های 
اســـتاندارد جهانـــی نظیـــر حـــق پخـــش 
تلویزیونـــی، کپی‌رایـــت فـــروش پیراهن و 
بلیت‌فروشـــی مـــدرن محروم هســـتند، 
خدمـــات  تغذیـــه،  اســـکان،  هزینه‌هـــای 
پزشـــکی و حمل‌ونقـــل سال‌هاســـت بـــه 
یکـــی از چالش‌هـــای اصلـــی و کمرشـــکن 
مدیـــران مالی تبدیل شـــده اســـت. اما در 
میان ایـــن صورت‌حســـاب‌های ســـنگین 
و  چارتـــر«  »پروازهـــای  تمام‌نشـــدنی،  و 
بلیت‌هـــای هواپیما ســـهمی حیاتی و البته 
بســـیار پرهزینـــه دارنـــد؛ هزینـــه‌ای کـــه با 
جهش‌های مـــداوم نرخ تورم، آزادســـازی 
قیمـــت بلیت‌هـــا و ‌چالش‌هـــای کمبـــود 
صندلـــی در خطـــوط هوایـــی، هـــر فصـــل 
گذشـــته  از  خفه‌کننده‌تـــر  و  ســـنگین‌تر 
روی دوش باشـــگاه‌ها ســـنگینی می‌کنـــد.

صندلی‌های 400 میلیونی
اگـــر قیمت پایه و متوســـط هـــر صندلی در 
یـــک پرواز داخلـــی را برای یک ورزشـــکار یا 
همراه، به‌طور میانگیـــن ۱۰ میلیون تومان 
محاســـبه کنیـــم و کاروان اعزامی هر تیم را 
حداقل شـــامل 40 نفر )بازیکنـــان اصلی و 
ذخیره، کادر فنی، تیم پزشـــکی، ماسورها، 
تـــدارکات، مدیـــر رســـانه‌ای و سرپرســـت( 
در نظـــر بگیریـــم، هزینـــه خریـــد بلیـــت 
 بـــرای یک ســـر پـــرواز بـــه رقم چشـــمگیر 
400 میلیـــون تومـــان می‌رســـد. از آنجا که 
هر مســـابقه خـــارج از خانه مســـتلزم یک 
پـــرواز رفـــت و یک پرواز برگشـــت اســـت، 
هزینـــه جابه‌جایـــی هوایی بـــرای هر بازی 
میهمـــان به‌طور ناخالص بـــه رقمی حدود 
800 میلیـــون تومـــان بالـــغ می‌شـــود که به 
صورت تقریبی اگر هزینه ســـفر هر باشگاه 
لیـــگ برتری را در جریـــان بازی‌های بیرون 
از خانـــه 20 میلیارد تومـــان برای یک فصل 
در نظـــر بگیریم و این مبلـــغ را به تعداد 18 
تیم حاضـــر در لیگ برتر اضافـــه کنیم 360 
میلیارد تومـــان صرف هزینـــه خرید بلیت 
هواپیما می‌شـــود که این مبلـــغ در صورت 

پرواز چارتـــر بیش از ایـــن خواهد بود.
 ۴۰۰ زیـــر  کوتـــاه  مســـیرهای  در  البتـــه 
کیلومتـــر یـــا شـــهرهای همجـــوار، برخـــی 
باشـــگاه‌ها بـــرای صرفه‌جویی مالـــی و فرار 
از هزینه‌هـــای پـــرواز، بـــه نـــاوگان جاده‌ای 
متوســـل می‌شـــوند. امـــا توزیـــع پراکنده 
و نامتـــوازن جغرافیایـــی تیم‌هـــا در پهنـــه 
جغرافیایی ایران نشـــان می‌دهـــد که اکثر 
باشـــگاه‌ها برای حفظ شـــادابی بازیکنان و 
جلوگیری از خســـتگی مفرط، چاره‌ای جز 
تسلیم شـــدن در برابر قیمت‌های خطوط 

ندارند. هوایـــی 

ماراتن خستگی؛ ذوب‌آهن 
رکورددار سفرهای جاده‌ای و هوایی

امـــا ماجـــرای پرهزینـــه لجســـتیک تنها به 
بلیـــت هواپیمـــا ختـــم نمی‌شـــود. جدول 
مســـافت‌های جـــاده‌ای و هوایـــی نشـــان 
می‌دهـــد که تیم مس شـــهر بابـــک با طی 
کـــردن مســـافتی حـــدود ۹ هـــزار  کیلومتر 
در طـــول یـــک فصـــل، رکـــورددار مطلـــق 
خســـتگی ســـفر، معطلـــی در فرودگاه‌هـــا 
و طـــی مســـافت در فوتبـــال ایران اســـت و 
عاملـــی کـــه مصاف‌های ســـفری ایـــن تیم 
را بیشـــتر می‌کنـــد، بحث نبود فـــرودگاه در 
شـــهر بابک اســـت و این تیم بایـــد برای هر 
پـــرواز یا به کرمـــان برود و یا به ســـیرجان.  
پـــس از ذوب‌آهـــن، تیم‌هـــای ذوب‌آهـــن 
اصفهـــان، ســـپاهان، گل‌گهـــر و چادرملو 
در رتبه‌هـــای بعدی پرمســـافرترین تیم‌ها 
قـــرار دارند. ایـــن آمار و ارقـــام خیره‌کننده 
نشـــان می‌دهـــد حتـــی اگر بخشـــی از این 
مســـیرها به پـــرواز تبدیل نشـــوند، فشـــار 
روانـــی، خســـتگی عضلانی و آســـیب‌های 
جسمانی ناشی از ســـفرهای طولانی‌مدت 
برای برخی باشـــگاه‌ها به مراتب بیشـــتر و 
شکننده‌تر از ســـایر رقباست؛ موضوعی که 
مســـتقیماً روی افت کیفی بازی‌ها در نیمه 

دوم مســـابقات اثرگذار اســـت.

کابوس ارزی در آسیا؛ وقتی سفرهای 
بین‌المللی بودجه را می‌بلعند

چالـــش اصلـــی و کمرشـــکن مالـــی امـــا 
زمانـــی رخ می‌نمایـــد که نماینـــدگان ایران 
وارد رقابت‌هـــای بین‌المللـــی و آســـیایی 
می‌شـــوند. ســـه نماینـــده فوتبـــال ایـــران 
شامل استقلال و تراکتور در لیگ نخبگان 
آســـیا و گل‌گهر سیرجان در لیگ قهرمانان 
آســـیا ۲، بار مالی بسیار سنگین‌تری را روی 

دوش خـــود احســـاس می‌کنند.
بـــا فرض برگزاری مســـابقات در کشـــورهای 
همجـــوار و ثالث )مانند عراق و شـــهر بغداد( 
و بـــا همان فرمول اســـتاندارد کاروان 40 نفره 
و قیمت حدودی محـــدوده ۱۰ میلیونی برای 
هر بلیت رفت و برگشـــت ســـاده، هزینه هر 
ســـفر آســـیایی حداقل 800 میلیـــون تومان 
خواهـــد بود. اگر هر تیم در مرحله نخســـت 
گروهـــی یـــا لیگی ۶ بـــازی را در کشـــور ثالث 
میزبانـــی کنـــد، ۴.۲ میلیـــارد تومـــان دیگر 
فقط به هزینه‌های پروازی اضافه می‌شـــود.

با این حســـاب، مجموع هزینـــه پروازهای 
داخلی و آســـیایی تراکتـــور تبریز و گل‌گهر 
ســـیرجان از مـــرز چشـــمگیر ۱۴ میلیـــارد 
تومان عبور می‌کند و اســـتقلال تهران نیز 
بایـــد بیش از ۱۲ میلیـــارد تومان فقط برای 
خریـــد بلیـــت هواپیمـــا در یک فصـــل کنار 
بگـــذارد. نکتـــه نگران‌کننـــده اینجاســـت 
کـــه ایـــن ارقام منحصـــراً مربوط بـــه بلیت 
هواپیمـــا بـــوده و هزینه‌هـــای گـــزاف رزرو 
هتل‌های پنج‌ســـتاره بین‌المللی، ترانسفر 
فرودگاهـــی و شـــهری، تغذیـــه اختصاصی، 
عـــوارض خـــروج، اخذ ویـــزا و جریمـــه بار 
اضافه تجهیزات سنگین پزشکی و تمرینی 

را شـــامل نمی‌شود.
در فوتبـــال حرفه‌ای و مـــدرن، خرید بلیت 
هواپیمـــا تنهـــا قله یک کـــوه یخ شـــناور از 
هزینه‌هـــای لجســـتیکی اســـت. هنگامی 
کـــه یـــک تیـــم بـــرای یـــک بـــازی میهمان 
آمـــاده می‌شـــود، زنجیـــره‌ای از هزینه‌های 
از رزرو  ســـنگین جانبـــی آغـــاز می‌شـــود 
حداقـــل ۱۸ تـــا ۲۰ اتاق دو تخته و ســـوئیت 

گزارش ویژه

محمدرضا رحیم‌پور
خبر‌نگار

یادداشت

سینا حسینی
خبر‌نگار

 افزایـــش هزینه‌هـــای حمل‌ونقل در فوتبـــال ایران، حالا 
دیگـــر صرفاً یـــک دغدغه اجرایی نیســـت؛ بلکـــه به یک 
مســـأله اقتصادی تعیین‌کننده در مدیریت باشـــگاه‌های 
لیگ برتری تبدیل شـــده اســـت. رشـــد تعرفه‌های مرتبط 
با ســـوخت، خدمات هوایـــی و حمل‌ونقل زمینی، هزینه 
جابه‌جایـــی تیم‌ها را به‌طور محسوســـی بالا بـــرده و این 
در حالـــی اســـت کـــه ســـاختار درآمـــدی فوتبـــال ایـــران 

همچنان نحیـــف و غیرپایدار باقی مانده اســـت.
باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــری در طـــول یک فصـــل، ناگزیر 
هســـتند؛  بین‌شـــهری  پرتعـــداد  ســـفرهای  انجـــام  از 
ســـفرهایی کـــه شـــامل انتقـــال بازیکنـــان، کادر فنـــی، 
تجهیـــزات و تیم‌هـــای پشـــتیبانی می‌شـــود. ایـــن تکرار 
مـــداوم، در شـــرایط تورمی فعلـــی، هزینه‌ای ســـنگین را 
بـــه باشـــگاه‌ها تحمیل می‌کنـــد و عملاً حمل‌ونقـــل را به 
یکی از اصلی‌ترین ســـرفصل‌های هزینـــه‌ای تبدیل کرده 
اســـت. در چنین وضعیتی، برخی باشـــگاه‌ها برای حفظ 
نظم برنامه مســـابقات و کاهش فرســـودگی بازیکنان، به 
اســـتفاده از پروازهـــای چارتـــری روی آورده‌اند؛ تصمیمی 
کـــه اگرچـــه از منظر فنـــی قابل دفاع اســـت، امـــا از نظر 
اقتصـــادی فشـــار مضاعفـــی بر منابـــع محدود آنهـــا وارد 

می‌کنـــد.
اما پرســـش کلیدی اینجاســـت؛ باشـــگاه‌ها در مقابل این 
هزینه‌هـــای فزاینـــده، چه میزان درآمـــد از محل برگزاری 

لیگ کســـب می‌کنند؟
واقعیت این اســـت که درآمدهای مســـتقیم باشگاه‌های 
بـــا  متناســـب  به‌هیچ‌وجـــه  برتـــر،  لیـــگ  از  ایرانـــی 
هزینه‌هایشـــان نیســـت. حق پخـــش تلویزیونـــی که در 
بســـیاری از لیگ‌هـــای حرفـــه‌ای جهـــان ســـتون اصلـــی 

درآمـــد باشگاه‌هاســـت، در ایران یا پرداخت نمی‌شـــود یا 
ســـهم ناچیـــزی دارد. درآمد بلیت‌فروشـــی نیـــز به‌دلیل 
محدودیت‌های زیرســـاختی، قیمت‌گـــذاری و گاه کاهش 
اســـتقبال تماشـــاگران، ســـهم قابل توجهی در تراز مالی 
باشـــگاه‌ها نـــدارد. از ســـوی دیگـــر، درآمدهـــای تجـــاری 
مانند اسپانســـرینگ و تبلیغات محیطی نیـــز یا به‌صورت 
متمرکـــز مدیریـــت می‌شـــوند یا ســـهم باشـــگاه‌ها از آنها 

محدود اســـت.
در نتیجـــه، باشـــگاه‌ها عملاً با یک شـــکاف جـــدی میان 
هزینـــه و درآمـــد مواجه‌اند: از یک ســـو هزینه‌هـــای رو به 
افزایش -به‌ویژه در حوزه ســـفر و ترانســـفر- و از سوی دیگر 
درآمدهایی که نه‌تنها رشـــد نکرده، بلکـــه در برخی موارد 
با عدم شـــفافیت و تأخیر نیز همراه اســـت. این ناترازی، 
مدیـــران عامـــل باشـــگاه‌ها را در موقعیتـــی دشـــوار قرار 
داده اســـت؛ جایی میـــان الزام به حفظ اســـتانداردهای 

حرفـــه‌ای و واقعیت تلخ کمبـــود منابع مالی.
ادامـــه ایـــن رونـــد می‌توانـــد پیامدهـــای نگران‌کننده‌ای 
داشـــته باشـــد. کاهش کیفیت خدمات تیمی، تعویق در 
پرداخت دســـتمزدها، افت سرمایه‌گذاری در آکادمی‌ها و 
حتی افزایش بدهی‌های انباشـــته، تنها بخشـــی از تبعات 
این فشـــار اقتصادی اســـت. در بلندمدت، این وضعیت 
می‌توانـــد بـــه کاهـــش ســـطح کیفـــی لیـــگ و تضعیـــف 

رقابت‌پذیـــری فوتبال ایران منجر شـــود.
راه‌حل ایـــن چالش، صرفـــاً در صرفه‌جویی یـــا مدیریت 
مقطعـــی هزینه‌هـــا خلاصـــه نمی‌شـــود. بازتعریـــف مدل 
درآمدی لیگ، تعیین تکلیف حق پخش، افزایش ســـهم 
باشـــگاه‌ها از درآمدهای تجاری و همچنیـــن برنامه‌ریزی 
هوشـــمندانه‌تر در تقویم مسابقات برای کاهش سفرهای 
غیرضـــروری، از جملـــه اقداماتی اســـت کـــه می‌تواند به 

ایجاد تعـــادل در این معادلـــه کمک کند.
در غیـــر ایـــن صـــورت، ســـفرهای پرهزینـــه و درآمدهای 
محـــدود، همچنان به‌عنوان یک پارادوکس حل‌نشـــده، 
بر دوش فوتبال ایران ســـنگینی خواهد کرد؛ پارادوکسی 
که بیـــش از هر چیز، آینده اقتصادی باشـــگاه‌ها را تهدید 

. می‌کند

مجموع  مسافت )کیلومتر(شهر پایگاه تیم رتبه 

~9200شهر بابک )کرمان( مس شهر بابک ۱ 
~۸,۹۵۰اصفهان  ذوب‌آهن  ۲ 

~۸,۹۵۰اصفهان سپاهان  ۳ 
~۸,۸۰۰سیرجان )کرمان( گل‌گهر ۴ 
~۸,۶۵۰اردکان )یزد( چادرملو ۵ 
~۸,۵۰۰تبریز تراکتور ۶ 
~۸,۳۵۰آبادان )خوزستان( صنعت نفت ۷ 
~۸,۲۰۰اهواز )خوزستان( فولاد ۸ 
~۸,۲۰۰اهواز )خوزستان( استقلال خوزستان ۹ 

~۸,۰۰۰شیراز فجر سپاسی ۱۰ 
~۷,۹۵۰بندر انزلی )گیلان( ملوان ۱۱ 
~۷,۸۰۰قائمشهر )مازندران( نساجی ۱۲ 

~۷,۶۵۰قزوین شمس‌آذر ۱۳ 
~۷,۲۰۰خرم‌آباد )لرستان( خیبر ۱۴ 
~۶,۹۵۰اراک آلومینیوم ۱۵ 
~۶,۸۵۰تهران پرسپولیس ۱۶ 
~۶,۸۵۰تهران استقلال ۱۷ 
~۶,۸۵۰تهران پیکان ۱۸ 

جدول هزینه‌ها؛ تبعیض جغرافیایی در تورنمنت کشوری
بررســـی‌های دقیق و محاســـباتی نشان می‌دهد که چهار باشـــگاه مس شهر بابک، سپاهان 
و ذوب‌آهـــن و گل‌گهر ســـیرجان  به دلیل موقعیت جغرافیایی خاص خـــود و دوری از مرکز، 
در صـــدر جدول هزینه‌هـــای پروازی قرار گرفته‌انـــد. هر یک از این چهار تیم برای پوشـــش 
۱۴ بازی خارج از خانه خود، ناگزیر به اســـتفاده مداوم از خطوط هوایی هســـتند؛ موضوعی 
کـــه فاکتـــور ســـنگین  میلیـــارد تومانی را تنهـــا و تنها برای خریـــد بلیت هواپیما روی دســـت 

مدیـــران آنها می‌گذارد.

بـــرای کادر فنی به مدت دو شـــب در هتل‌های 
چهـــار یا پنج‌ســـتاره گرفتـــه تا هزینـــه تغذیه و 
رژیـــم غذایـــی و ســـفارش وعده‌هـــای غذایی 
اختصاصـــی بـــا نظـــارت مســـتقیم پزشـــک و 
متخصـــص تغذیـــه تیـــم کـــه هزینـــه‌ای چند 
برابـــری نســـبت به منـــوی عادی هتل‌هـــا دارد 
و جابه‌جایـــی صدهـــا کیلوگـــرم بـــار شـــامل 
لباس‌هـــا، توپ‌ها، وســـایل ماســـاژ، مکمل‌ها 
و تجهیـــزات پزشـــکی کـــه نیازمنـــد پرداخـــت 
جریمه‌هـــای بـــار اضافـــه در فرودگاه‌هاســـت.
بـــا اضافه کردن ایـــن موارد به فاکتـــور پروازها، 
رقـــم واقعـــی هزینه‌هـــای ســـفر یـــک باشـــگاه 
لیـــگ برتـــری در طول یـــک فصل، بـــه راحتی 
از مـــرز ۳۰ تـــا ۵۰ میلیارد تومان عبـــور می‌کند؛ 
رقمـــی سرســـام‌آور کـــه در برخی باشـــگاه‌های 
کم‌درآمـــد، معـــادل ۳۰ درصـــد از کل بودجـــه 
بسته‌شـــده برای یک ســـال شمســـی اســـت!

راهکار چیست؟ ضرورت مدیریت 
اقتصادی و حمایت سازمان لیگ

افزایش مـــداوم و بی‌ضابطه هزینه‌های حمل‌ونقل 
و اســـکان، اهمیت مدیریت هوشـــمندانه اقتصادی 
در فوتبـــال ایـــران را بیش از هر زمان دیگری آشـــکار 
کـــرده اســـت. در شـــرایطی کـــه اکثـــر باشـــگاه‌ها با 
محدودیت شدید منابع مالی و قوانین سختگیرانه 
ســـقف بودجه دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کنند، بخش 
قابل توجهـــی از سرمایه‌شـــان صـــرف هزینه‌هایی 
می‌شـــود کـــه هیـــچ ارتبـــاط مســـتقیمی بـــا ارتقای 
ســـطح فنـــی، جـــذب بازیکـــن باکیفیت یا توســـعه 
زیرســـاخت‌ها نـــدارد. شـــاید زمـــان آن فرا رســـیده 
باشـــد که ســـازمان لیگ و فدراســـیون فوتبال ایران 
بـــا  نســـخه‌برداری از الگوهای موفق خارجـــی، وارد 
عمـــل شـــوند. عقـــد قراردادهای سراســـری و کلان 
بـــا شـــرکت‌های بـــزرگ هواپیمایـــی و زنجیره‌هـــای 
هتلداری، ایجاد بســـته‌های حمایتی و تخفیف‌های 

ویـــژه برای تیم‌هـــای لیگ برتری و حتی تســـهیل در 
تأمیـــن پروازهـــای اختصاصـــی )چارتـــر( می‌توانـــد 
بخشـــی از ایـــن فشـــار مالـــی خردکننـــده را کاهش 
دهـــد. چنین اقـــدام ســـاختاری و هوشـــمندانه‌ای 
نـــه تنها بـــه مدیریـــت بهتـــر هزینه‌های باشـــگاه‌ها 
کمـــک می‌کنـــد، بلکـــه منابع مالـــی آزادشـــده را به 
ســـمت تقویـــت آکادمی‌هـــا، بهبـــود کیفیت چمن 
اســـتعدادهای  روی  ســـرمایه‌گذاری  و  ورزشـــگاه‌ها 
بومـــی ســـوق خواهـــد داد. آنچـــه امـــروز در جدول 
هزینه‌هـــای ســـفر لیـــگ برتر دیـــده می‌شـــود، تنها 
یـــک نمونـــه کوچـــک از واقعیت‌های تلـــخ و عریان 
اقتصـــاد فوتبـــال ایران اســـت. واقعیتی کـــه صریحاً 
گوشـــزد می‌کنـــد موفقیـــت در لیگ برتـــر، فقط به 
فـــرم بازی ســـتاره‌ها یـــا تاکتیک مربیـــان روی تخته 
ســـیاه بســـتگی ندارد؛ بلکه مدیریت هزینه‌ها و فتح 
معادلات مالی در آســـمان‌ها نیز به همـــان اندازه در 

بالا رفتـــن جام قهرمانـــی تعیین‌کننده اســـت.


