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 ۱۱ گل در رقابت برای عنوان 
زیباترین گل جام جهانی ۲۰۲۶

گل نیوزیلند به ایران هم نامزد شد
فیفا فهرســـت ۱۱ گل نامزد کسب عنوان زیباترین گل جام 
جهانی ۲۰۲۶ را منتشـــر کرد که در میـــان آن‌ها، گل الایجا 
جاســـت، مهاجم تیم ملـــی نیوزیلند، به ایـــران نیز دیده 
می‌شـــود. این گل در دیدار مرحله گروهـــی دو تیم به ثمر 
رســـید؛ مسابقه‌ای که با تساوی ۲ بر ۲ به پایان رسید و یکی 

از دیدارهای جذاب مرحله نخست رقابت‌ها بود. 
در کنار گل جاست، نام‌های بزرگی همچون کیلیان امباپه، 
لیونل مســـی، جود بلینگام و فران تورس نیز در فهرســـت 
نامزدهای بهترین گل جـــام قرار دارند. حضور گل بازیکن 
نیوزیلنـــد بـــه ایران در این فهرســـت، بار دیگـــر آن صحنه 

تماشایی را در ذهن فوتبال‌دوستان زنده کرده است.
برنده این جایزه پس از پایان رأی‌گیری هواداران از میان ۱۱ 
گل منتخب معرفی خواهد شد و یکی از زیباترین لحظات 

جام جهانی ۲۰۲۶ را به نام خود ثبت می‌کند.

اظهارات عجیب سرمربی تیم ملی در 
مصاحبه با یک برنامه تلویزیونی

ایثار 140 میلیاردی

اظهارات اخیر امیر قلعه‌نویی، ســـرمربی تیم ملی فوتبال 
ایـــران، دربـــاره دوران حضورش در این ســـمت، نه تنها به 
آرامش فضای رســـانه‌ای کمک نکـــرده، بلکه موجی تازه از 
حواشـــی و پرســـش‌های جدی را به وجود آورده است. وی 
با اشـــاره به قرارداد ســـالانه ۳۰ میلیارد تومانی خود، مدعی 
شـــده که پذیرش این مســـئولیت مصداق »ایثـــار« بوده و 
حتی دریافتی خود را با برخی مربیان لیگ برتری مقایســـه 
کرده است؛ مقایسه‌ای که واکنش‌های تندی را در محافل 
فوتبالی به دنبال داشته و رسانه‌ها را به واکاوی عمیق‌تر این 

ادعاها وادار کرده است.
طرح واژه »ایثار« برای هدایت تیم ملی از ســـوی قلعه‌نویی 
با انتقادهای فنی و ساختاری بسیاری روبه‌رو شده است. او 
در اسفند ۱۴۰۱ در شرایطی سکان هدایت یوزها را پذیرفت 
کـــه پـــس از آخریـــن قهرمانی‌اش بـــا اســـتقلال در لیگ 
دوازدهـــم، نزدیک به یک دهه موفـــق به فتح هیچ جامی 
نشده و با تیم‌هایی با هزینه‌های کهکشانی، حتی به جمع 
چهار تیم برتر جام حذفی هم نمی‌رســـید. این نکته، خود 
پرسش‌هایی را در مورد ماهیت این »ایثار« مطرح می‌کند.

ولی فدراسیون فوتبال بار دیگر به او اعتماد کرد و مهم‌ترین 
و پرستیژترین صندلی مربیگری کشور را به او سپرد. حضور 
در جام جهانی و هدایت تیم ملی، بالاترین ســـقف آرزوی 
حرفه‌ای برای هر مربی ایرانی محســـوب می‌شـــود و هیچ 
اجبـــاری برای امضای قراردادی کـــه از نظر مربی منصفانه 
نباشد، وجود نداشته است. از این رو، بسیاری از منتقدان، 
مطرح کردن منت »ایثار« پس از گذشت چند سال را نوعی 
فرار از مســـئولیت‌پذیری و توجیه عملکرد می‌دانند. این 
تحلیلگـــران معتقدند که جایگاه ســـرمربیگری تیم ملی، 
خود افتخاری بزرگ اســـت که نیازی به توجیه با واژه‌هایی 

نظیر »ایثار« ندارد.
بخش دیگـــری از مصاحبه‌هـــای جنجالـــی قلعه‌نویی به 
مقایسه شـــرایطش با کارلوس کی‌روش و ماجرای پاداش 
صعود اختصاص داشت. در شرایطی که در قرارداد کی‌روش 
بند مشخصی برای پاداش صعود وجود داشت، چنین بندی 
در قرارداد اولیه قلعه‌نویی گنجانده نشـــده بود. اما پس از 
چانه‌زنی‌هـــای فراوان در فدراســـیون، پاداشـــی جداگانه 
برای کادر فنی به تصویب رســـید. ارقام مطرح‌شده در این 
خصوص نیز قابل توجه است، رقم اولیه پرداختی حدود ۱ 
میلیون دلار بود که در نهایت روی عدد ۸۰۰ هزار دلار نهایی 
شد؛ رقمی که با نرخ فعلی ارز، فاصله فرسنگی با دستمزد 
سالانه ۳۰ میلیاردی دارد و پرسش‌هایی را درباره تناسب آن 

با طرح پروژه »ایثار« مطرح می‌کند.
عـــاوه بر این، قلعه‌نویـــی صعود ایران را بـــا ناکامی برخی 
کشورهای منطقه نظیر امارات مقایسه می‌کند، اما  در این 
دوره با افزایش ســـهمیه آســـیا از ۴.۵ به ۸.۵ تیم برای جام 
جهانی ۲۰۲۶، مســـیر صعود بسیار هموارتر از ادوار گذشته 
بوده است. این واقعیت، مقایسه صعود فعلی با صعودهای 
دشوارتر گذشته را از اعتبار ساقط می‌کند و ادعای »ایثار« را 

در این زمینه نیز تضعیف می‌نماید.
تحلیل رفتاری سرمربی تیم ملی نشان می‌دهد که بخش 
عمده‌ای از فشارهای واردشده به مجموعه تیم ملی، ناشی 
از نتایج فنی نیست، بلکه ریشه در ضعف شدید در مدیریت 
رســـانه‌ای و نوع ادبیاتی  دارد که شخص اول نیمکت از آن 
اســـتفاده می‌کند. اصرار بر مقایسه‌های مداوم با مربیان 
قبلی، منت نهادن بر سر مخاطب برای پذیرش مسئولیت و 
توجیه پاداش‌های دلاری در شرایط اقتصادی موجود کشور، 
تنها آتش حواشی را شعله‌ورتر می‌کند. این رویکرد، به جای 
ایجـــاد همدلی و تمرکز بر اهداف تیم ملی، به ایجاد فضای 
دوقطبی و تشـــدید انتقادات منجر می‌شـــود. در شرایطی 
که جامعه از مشکلات اقتصادی رنج می‌برد، مطرح کردن 
ارقام نجومی و توجیه آن با »ایثار«، نه تنها مورد پذیرش افکار 
عمومی قرار نمی‌گیرد، بلکه بر خشم و نارضایتی می‌افزاید.
کادر فنی تیم ملی و در رأس آن امیر قلعه‌نویی بیش از هر 
زمـــان دیگری نیازمند بازنگری جدی در ادبیات رســـانه‌ای 
خود هســـتند. نیمکت تیم ملـــی ایـــران، جایگاهی برای 
تسویه‌حساب‌های مالی یا منت‌گذاری بر سر مردم نیست؛ 
بلکه امانتی ملی است که تنها با تواضع، پاسخگویی فنی و 
دوری از حواشی خودساخته می‌توان از آن پاسداری کرد. 
در آســـتانه رویدادهای مهمی نظیر جام ملت‌ها، آرامش و 
تمرکز تیم ملی از اهمیت حیاتی برخوردار است. اظهارات 
نســـنجیده و خودزنی‌هـــای گفتمانی، تنها بـــه این آرامش 
آسیب می‌زند و مانع از دستیابی به اهداف بزرگ می‌شود.
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مدیریت فوتبال

در  یـــران  ا فوتبـــال  ملـــی  تیـــم  عملکـــرد 
ســـال‌های اخیـــر، به‌ویـــژه در رقابت‌هـــای 
مهمی چـــون جام ملت‌هـــا، بـــار دیگر بحث 
مســـئولیت‌پذیری کادر فنـــی و نحـــوه ارزیابی 
موفقیـــت را بـــه موضوعـــی جـــدی در افـــکار 
عمومی تبدیل کرده اســـت. در این میان، نام 

امیر قلعه‌نویـــی بیش از هر زمـــان دیگری در 
کانـــون توجه قـــرار گرفته اســـت؛ مربی‌ای که 
همـــواره بـــا اعتماد به نفـــس بـــالا از عملکرد 
خود دفاع کـــرده، امـــا همزمان بـــا انتقاداتی 

جـــدی نیـــز مواجه بوده اســـت.
بازگشـــت به جـــام ملت‌های ۲۰۰۷ و مقایســـه 

آن با شرایط فعلی، نشـــان می‌دهد که الگوی 
مواجهه بـــا ناکامی‌هـــا تغییر چندانـــی نکرده 
اســـت. در آن زمـــان نیـــز حذف تیـــم ملی به 
»اتفاقـــات فوتبالی« و مشـــکلات آماده‌ســـازی 
نسبت داده شـــد. امروز نیز با وجود گسترش 
دسترســـی بـــه داده‌هـــا، تحلیل‌هـــا و آگاهی 
عمومی، چنیـــن توضیحاتی دیگر بـــرای افکار 
عمومـــی قانع‌کننده نیســـت. مخاطب امروز 
انتظـــار دارد ناکامی‌ها با شـــفافیت بیشـــتری 
تحلیل شود و ســـهم تصمیمات فنی نیز مورد 

بررســـی قرار گیرد.
واقعیـــت ایـــن اســـت که تیـــم ملی ایـــران در 
دوره اخیـــر، بـــا توجه به ســـاختار مســـابقات 
و افزایـــش تعـــداد تیم‌هـــا، فرصت مناســـبی 
بـــرای صعود به مراحـــل بالاتر داشـــت. با این 
حال، حذف زودهنـــگام از رقابت‌ها، همراه با 
نمایش‌هایـــی نه‌چندان قانع‌کننـــده، باعث 
شـــد این فرصـــت از دســـت بـــرود. در چنین 
شـــرایطی، طرح موضوع دریافت پاداشـــی در 
حـــد ۱۴۰ میلیـــارد تومان، پرســـش‌های جدی 
درباره نســـبت »دســـتاورد« و »دستمزد« ایجاد 

. می‌کند
نگاهی بـــه نمونه‌هـــای بین‌المللـــی می‌تواند 
این پرســـش را روشن‌تر کند. لیونل اسکالونی 
توانســـت تیم ملـــی آرژانتین را بـــا عملکردی 
منســـجم بـــه موفقیت‌هـــای بزرگ برســـاند و 
جایگاهـــی درخـــور در فوتبال جهـــان تثبیت 
کنـــد. همچنین دیدیه دشـــان سال‌هاســـت 
تیـــم ملـــی فرانســـه را در ســـطح اول فوتبال 
جهـــان نگـــه داشـــته و بـــه فینال‌هـــای بزرگ 
رســـانده اســـت. این مربیان، پیش از هرگونه 
مطالبـــه مالی چشـــمگیر، کارنامـــه‌ای مملو از 
موفقیت‌هـــای ملمـــوس و قابـــل اندازه‌گیری 

ارائـــه داده‌اند.
حتـــی اگـــر بـــه ســـایر تیم‌هـــای بـــزرگ نـــگاه 
کنیـــم، معیـــار پرداخت‌ها معمولاً بر اســـاس 
عملکـــرد، ثبـــات و دســـتاوردهای مشـــخص 

تعریف می‌شـــود. به بیان دیگر، دستمزدهای 
کلان زمانـــی توجیه‌پذیر اســـت کـــه خروجی 
فنـــی نیـــز در همـــان ســـطح باشـــد. ایـــن در 
حالی اســـت که در مورد تیم ملی ایران، هنوز 
مشـــخص نیســـت کـــدام موفقیت شـــاخص 

می‌توانـــد چنین پرداختـــی را توجیـــه کند.
از ســـوی دیگـــر، یکـــی از انتقادهـــای مهم به 
بـــه جوان‌گرایـــی  دوره اخیـــر، کم‌توجهـــی 
و فرصـــت‌دادن بـــه نســـل جدیـــد بازیکنـــان 
اســـت. در حالـــی کـــه بســـیاری از تیم‌هـــای 
موفـــق جهـــان، بـــا برنامه‌ریـــزی بلندمدت و 
ســـرمایه‌گذاری روی اســـتعدادهای جـــوان به 
نتایـــج پایدار رســـیده‌اند، در تیم ملـــی ایران 
این روند با فراز و نشـــیب همراه بوده اســـت. 
توقـــف مقابـــل تیم‌هایی کـــه از نظـــر جایگاه 
و ســـابقه، فاصله محسوســـی با ایـــران دارند، 

نیز بر ایـــن انتقـــادات افزوده اســـت.
نکته مهم دیگر، ســـناریوی فرضـــی موفقیت 
در جـــام جهانی اســـت. اگر تیم ملـــی ایران با 
چنین ســـطحی از عملکرد بـــه موفقیت‌های 
بزرگ در جام جهانی دســـت می‌یافت، بدون 
تردید پرداخت پاداش‌هـــای قابل توجه قابل 
درک بود. اما همین فرض، پرســـش مهم‌تری 
را مطـــرح می‌کند: آیا ســـاختار فعلـــی ارزیابی 
عملکرد به‌گونه‌ای اســـت که میـــان »نتیجه« 
و »پاداش« تناســـب منطقی برقـــرار کند؟ اگر 
موفقیتـــی حاصـــل نشـــود، آیا همچنـــان باید 

همان الگوی پرداخت حفظ شـــود؟
در نهایـــت، آنچـــه امـــروز بیـــش از هـــر چیز 
اهمیت دارد، بازنگری در معیارهای ســـنجش 
موفقیت و مســـئولیت‌پذیری در فوتبال ملی 
اســـت. افکار عمومـــی انتظـــار دارد که علاوه 
بر دفاع از عملکرد، پاســـخگویی شـــفاف نیز 
وجود داشـــته باشـــد. تنها در چنین شرایطی 
اســـت کـــه می‌تـــوان اعتمـــاد از دســـت‌رفته 
را بازســـازی کـــرد و مســـیر پیشـــرفت را هموار 

. خت سا

سرمربی تیم ملی ماجرای پاداش نجومی حضور در جام جهانی را تأیید کرد

140.000.000.000  تومان برای چی!

افکار عمومی 
انتظار دارد که 
علاوه بر دفاع 

از عملکرد، 
پاسخگویی 

شفاف نیز 
وجود داشته 

باشد. تنها در 
چنین شرایطی 

است که 
می‌توان اعتماد 
از دست‌رفته را 
بازسازی کرد و 

مسیر پیشرفت 
را هموار ساخت

جنجال روز

رنا
: ای

س
عک

ــال ایران این  ــا رحیم‌پور / فوتبـ محمدرضـ
ــان دیگـــری درگیر  ــر زمـ ــا بیـــش از هـ روزهـ
اســـت.  مدیریتـــی  ــات  ابهامـ و  حواشـــی 
ــام جهانی ۲۰۲۶،  بازگشـــت تیـــم ملی از جـ
ــود از مرحله گروهی  ــه با ناکامـــی در صعـ کـ
ــه پایانـــی بر این  ــه تنها نقطـ ــود، نـ ــراه بـ همـ
ــا اظهارات تازه  ابهامات نگذاشـــت، بلکه بـ
امیر قلعه‌نویی، سرمربی تیم ملی، فصلی 
جدید از سردرگمی‌ها را گشود. قلعه‌نویی 
در حالـــی در یک برنامه زنـــده تلویزیونی از 
ــوع قراردادش در یک ماه  پایان قریب‌الوقـ
آینده سخن می‌گوید که پیش از این مهدی 
ــیون فوتبال، از تمدید  تاج، رئیس فدراسـ
ــیا  ــام ملت‌های آسـ ــان جـ ــا پایـ ــکاری تـ همـ
ــکار،  ــر داده بود. این تناقض آشـ ۲۰۲۷ خبـ
ــردرگم کرده،  ــی را سـ ــکار عمومـ ــه تنها افـ نـ
ــود اختلاف‌نظرهای  ــه به وضوح از وجـ بلکـ
ــیون  فدراسـ مدیریتـــی  ــه  بدنـ در  عمیـــق 
فوتبال حکایت دارد. این شکاف عمیق در 
روایت‌ها، پرســـش‌های متعـــددی را پیش 
روی جامعه فوتبال قرار می‌دهد و اینکه آیا 
تصمیم‌گیری نهایی درباره آینده سرمربی 
ــه فدراسیون  تیم ملی هنوز در هیأت‌رئیسـ
انجام نشده است؟ چرا رئیس فدراسیون 
خبری را به‌طور رســـمی اعـــام می‌کند که 
ــرده یا معلق  ــرمربی تیـــم ملی آن را رد کـ سـ
ــه ایـــن  ــه، ادامـ ــر از همـ می‌دانـــد؟ و مهم‌تـ
بلاتکلیفی چه تأثیری بر روحیه بازیکنان و 

اعتماد عمومی خواهد گذاشت؟
ــر قلعه‌نویـــی،  ــای اخیـ ــر اســـاس گفته‌هـ بـ
تصمیم‌گیری نهایی درباره ادامه حضور او 
به اعضای هیأت‌رئیسه واگذار شده است. 

ــد برخـــاف  ــان می‌دهـ ــوع نشـ ایـــن موضـ
ــوز اجماع  ــیون، هنـ ــای رئیس فدراسـ ادعـ
ــود ندارد  ــد وجـ ــان مدیران ارشـ کاملـــی میـ
ــه  ــای هیأت رئیسـ و از طرفـــی برخـــی اعضـ
ــود پالس‌های  ــر خـ ــای اخیـ در مصاحبه‌هـ
ــرد فنـــی قلعه‌نویـــی را  ــی از عملکـ نارضایتـ
ــر، رونمایی  ــد. از ســـوی دیگـ ــال کردنـ ارسـ
شبانه قلعه‌نویی از »شروط تازه« برای ادامه 
همکاری، بر پیچیدگی ماجرا افزوده است؛ 
شروطی که جزئیاتش هنوز روشن نیست، 
ــاد می‌کند که  ــزرگ را ایجـ ــؤال بـ ــا این سـ امـ
ــرمربی ناکام در تورنمنت اخیر،  چگونه سـ
در موقعیت شرط‌گذاری برای فدراسیون 
ــایعات  ــان، شـ ــه اســـت؟ همزمـ ــرار گرفتـ قـ
مربوط به پاداش میلیاردی و مباحث مالی 
سنگین پیرامون کادر فنی، فضایی از عدم 
ــفافیت مالی را ایجاد کرده که به شدت  شـ

برای آینده فوتبال ملی مضر است.
ــه فنی امیر قلعه‌نویی در رقابت‌های  کارنامـ
مهم ملی نیز همواره محل بحث و تشکیک 
ــان بوده اســـت. حـــذف در جام  کارشناسـ
ملت‌های ۲۰۰۷، ناکامی در جام ملت‌های 
۲۰۲۳ و ســـپس عدم عبور از گروهی نسبتاً 

ــروعیت  ــان در جام جهانی ۲۰۲۶، مشـ آسـ
ــؤال برده  ــی او را بیـــش از پیـــش زیر سـ فنـ
ــرایطی، تمدید قرارداد  است. در چنین شـ
ــکار عمومی  ــا در صورتـــی برای افـ ــا او تنهـ بـ
قابـــل پذیرش بود که با برنامه‌ای روشـــن، 
ــد فنـــی  جوانگرایـــی واقعـــی و اصـــاح رونـ
ــد، نه با کنایه‌های رسانه‌ای و  همراه می‌شـ

شروط پنهانی.
ــود  ــداوم ایـــن وضعیت ابهام‌آلود نه به سـ تـ
فدراسیون است و نه به سود تیم ملی. تنها 
دو فیفادی تا رویدادهای بعدی باقی مانده 
و فرصت‌های طلایی آماده‌سازی به سرعت 
ــوزانده شدن است. اگر تصمیم  در حال سـ
فدراسیون بر عبور از قلعه‌نویی است، این 
ــتارت بخورد؛ و  تغییر باید همین امروز اسـ
ــر ادامه همکاری اســـت، تکلیف  ــر قرار بـ اگـ
ــفاف و بدون ابهام مشـــخص شود.  باید شـ
ــیون فوتبال موظف  ــه فدراسـ هیأت‌رئیسـ
است در نخستین نشســـت خود، با پایان 
ــاذ تصمیمی  ــا و اتخـ ــه گمانه‌زنی‌هـ دادن بـ
ــاخته را کنار بزند  قاطع، حواشـــی خودسـ
ــال ملی  ــر اهـــداف بزرگ فوتبـ ــز را بـ و تمرکـ

بگذارد.

امیررضا واعظ آشتیانی، مدیرعامل پیشین 
ــناس مدیریت ورزشی، با  ــتقلال و کارشـ اسـ
ــر کادر فنی تیم ملی  ــاد از اظهارات اخیـ انتقـ
ــود ایران به جام  ــوع نگاه کادرفنی به صعـ و نـ
جهانی، معتقد است حضور در این رقابت‌ها 
زمانی ارزشمند است که دستاوردهای فنی، 
اقتصادی و مدیریتی مشخصی برای فوتبال 

کشور به همراه داشته باشد.
ــتیانی در گفت‌وگو با روزنامه ایران  واعظ آشـ
ــی اظهار کرد: »من بارها و بارها به این  ورزشـ
موضوع اشاره کرده‌ام؛ رفتن به جام جهانی 
فقط یک منفعت دارد؛ اینکه مارکت و قیمت 
ــد و ویترین  ــش پیدا می‌کنـ ــان افزایـ بازیکنـ
ــال‌ها به دنبال  افتخارات برخی آقایان که سـ

آن بودند، کامل‌تر می‌شود.«
ــد ورود به مباحث  ــا تأکید بر اینکه قصـ وی بـ
ــدارد، افزود: »ادعای نظر فنی ندارم  فنی را نـ
ــن حوزه اظهارنظر  ــر هم بخواهند، در ایـ و اگـ
ــم، رادیو  ــا تحلیل‌ها را می‌بینـ ــم. امـ نمی‌کنـ
گوش می‌دهم و نظرات کارشناسان را دنبال 
می‌کنم. برای من عجیب است که سرمربی 
ــر ناسازگاری  تیم ملی می‌گوید »خدا با ما سـ
ــه تیر دروازه  ــی نتیجه نگرفتن، بـ دارد«. یعنـ
خوردن توپ و ناکامی‌ها را به خداوند نسبت 

می‌دهند؟«
مدیرعامل سابق استقلال ادامه داد: »یکی 
ــتی گفته بود  ــه درسـ ــی بـ ــان فنـ از کارشناسـ
ــا تفاوتی  ــیاری از بازی‌هـ ــاوی در بسـ ــه مسـ کـ

ــه امتیاز فقط  ــدارد؛ چون از سـ ــا باخت نـ بـ
ــود. این یک  ــک امتیاز نصیب تیم می‌شـ یـ
ــروز برخی  ــت. اما امـ ــی اسـ ــرف منطقـ حـ
ــتناد به اینکه امتیاز  تلاش می‌کنند با اسـ

گرفته‌ایم، بازی شرافتمندانه انجام داده‌ایم 
یا از مرحله گروهی صعود کرده‌ایم، همه چیز 
را موفقیت جلوه دهند. سؤال اینجاست که 
ــتاوردی برای  این موفقیت‌ها دقیقاً چه دسـ

فوتبال ایران داشته است؟«
ــتناد برخی  ــتیانی همچنین به اسـ واعظ آشـ
مسئولان و اعضای کادر فنی به پخش شدن 
ــان  ــرود ملی در جام جهانی واکنش نشـ سـ
ــتدلال، در واقع  ــن نوع اسـ ــت: »ایـ داد و گفـ
ــته‌های  ــایر رشـ نادیده گرفتن افتخارات سـ

ــکاران ایرانی در  ــت. امروز ورزشـ ــی اسـ ورزشـ
ــته‌های مختلف در سراسر جهان مدال  رشـ
ــامی  ــرود جمهوری اسـ ــا می‌گیرند و سـ طـ
ایران بارها در مسابقات بین‌المللی نواخته 
می‌شود. اگر صد بار یا هزار بار هم سرود ایران 
ــود، باید دید در عمل چه  در آمریکا پخش شـ

آورده‌ای برای ورزش کشور داشته است.«
ــال ایران از  ــش که فوتبـ ــا طرح این پرسـ او بـ
ــه بهره‌ای  ــام جهانی چـ ــش حضور در جـ شـ
ــدام می‌گویند  ــت، تصریح کرد: »مـ برده اسـ
ــب کرده‌ایم. سؤال من این است  تجربه کسـ
ــازی  ــن تجربیات کجا ثبت، مستندسـ که ایـ
ــده است؟ در  ــل‌های بعد منتقل شـ و به نسـ
ــی، مدیریتی  ــادی، فرهنگـ ــای اقتصـ حوزه‌هـ
ــتاورد  ــی، چه دسـ یا حتی بهره‌برداری سیاسـ
ــب ورزش  ــا نصیـ ــن حضورهـ ــی از ایـ ملموسـ

ایران شده است؟«
واعظ آشتیانی در پایان با دعوت به واقع‌بینی 
در ارزیابی عملکرد تیم ملی خاطرنشان کرد: 
ــیم. باید اطراف را  »کمی انصاف داشته باشـ
ــا را در نظر گرفت. نگاه  ــم دید و واقعیت‌هـ هـ
به جام جهانی باید واقع‌بینانه باشد، نه صرفاً 

احساسی و تبلیغاتی.«

خط و نشان سرمربی تیم ملی برای هیات رئیسه

سردرگمی در سئول برای تمدید قرارداد امیر
آشتیانی: نباید ناکامی‌ها را به خدا نسبت داد

واقع بین باشیم، دستاوردی در جام جهانی نداشتیم

مصاحبهحاشیه روز

حمایت مالی 
دولت زمانی 

قابل دفاع است 
که به ارتقای 

کیفیت فنی، 
توسعه فوتبال 
و کسب نتایج 

بهتر منجر شود؛ 
نه اینکه تنها به 

افزایش هزینه‌ها 
و تکرار مطالبات 

مالی بینجامد

روایت معاون وزیر ورزش درباره حمایت دولت از تیم ملی 

۴۰۰ میلیارد پرداخت شد، ۱۰۰۰ میلیارد دیگر هم می‌خواستند

در شـــرایطی که امیر قلعه‌نویی بـــا لحنی انتقادی از 
کمبود امکانات و محدودیت‌های تیم ملی ســـخن 
می‌گویـــد، اظهـــارات معـــاون وزیـــر ورزش روایـــت 
دیگری از وضعیت مالی فوتبال ایران ارائه می‌دهد؛ 
روایتی که پرسش‌های جدی درباره نحوه هزینه‌کرد 
بودجه‌های کلان در فدراسیون فوتبال ایجاد کرده 

است.
ســـید مناف هاشـــمی، معـــاون توســـعه مدیریت و 
منابـــع وزارت ورزش و جوانان، با اشـــاره به حمایت 
ویـــژه دولت از فوتبال، اعلام کـــرد تعهد ۴۰۰میلیارد 
تومانـــی وزارت ورزش به فدراســـیون فوتبال به طور 
کامل پرداخت شده است. او گفت: »رئیس‌جمهور 
دستور ویژه‌ای برای حمایت از فوتبال داشت. اتفاقی 
که برای فولاد مبارکه رخ داد، در روند حمایت‌ها تأثیر 
منفی گذاشـــت، امـــا بخش عمده ایـــن حمایت‌ها 
محقق شد و تعهد ۴۰۰ میلیارد تومانی وزیر ورزش به 

فدراسیون نیز به طور کامل پرداخت شد.«
این اظهارات در حالی مطرح می‌شود که همزمان، 
فدراسیون فوتبال از نیاز به حدود هزار میلیارد تومان 
دیگر برای اداره امور خود ســـخن گفته است؛ رقمی 
کـــه فاصله قابـــل توجهی با بودجه پرداخت‌شـــده 
دارد و پرســـش‌های فراوانـــی را دربـــاره نظام مالی و 

بودجه‌ریزی فوتبال کشور به وجود می‌آورد.

۴۰۰ میلیارد هزینه؛ خروجی چه بود؟
سؤال اصلی اینجاست؛ وقتی صدها میلیارد تومان 
صرف تیم ملی می‌شود، خروجی این سرمایه‌گذاری 
برای فوتبال ایران چه بوده است؟ ۴۰۰ میلیارد تومان 
رقم کوچکی نیســـت. چنین بودجه‌ای برای تأمین 
اردوها، امکانات، پاداش‌ها و برنامه‌های آماده‌سازی 
تیم ملی، عددی قابل توجه محسوب می‌شود. با این 
حال، مطرح شـــدن درخواست هزار میلیارد تومان 
دیگـــر این پرســـش را ایجاد می‌کند که آیا مشـــکل، 
کمبود منابع اســـت یا شـــیوه مدیریت و هزینه‌کرد 
آنها؟ اگر با وجود چنین بودجه‌ای، همچنان نیاز به 
چند برابر این رقم وجود دارد، طبیعی است که افکار 
عمومی درباره ساز و کار بودجه‌ریزی و انضباط مالی 
فدراسیون فوتبال سؤال کند. آیا این هزینه‌ها صرف 

سؤال روز
توسعه زیرساخت‌ها و برنامه‌های فنی شده 
یا بخش عمده‌ای از آن در هزینه‌های جاری 

و مدیریتی از بین رفته است؟

تناقضی که باید توضیح داده شود
یکـــی از مهم‌ترین نکات این ماجرا، تناقض 
میـــان اظهـــارات مســـئولان اســـت. از یک 
ســـو، معاون وزیر ورزش تأکیـــد می‌کند که 
تعهـــد مالـــی دولت به طور کامـــل پرداخت 
شـــده است و از ســـوی دیگر، سرمربی تیم 
ملی همچنان از نبود امکانات و مشـــکلات 
موجود گلایه دارد. این دو روایت، تنها چند 
احتمـــال را پیـــش روی افـــکار عمومی قرار 
می‌دهد؛ یا منابع مالی در مســـیر تخصیص 
و توزیع با مشکل مواجه شده‌اند، یا کیفیت 
هزینه‌کرد به اندازه‌ای نبوده که رضایت کادر 
فنی را جلب کنـــد. در هر دو صورت، انتظار 
افکار عمومی، ارائه توضیحی شفاف از سوی 
فدراســـیون فوتبال اســـت امـــا در نهایت، 
مهم‌ترین معیار ارزیابی هر هزینه‌ای، نتیجه 
آن است. در جام جهانی ۴۸ تیمی، رقابت‌ها 
نســـبت به دوره‌های گذشـــته بـــا تیم‌های 

بیشـــتری برگزار شـــد و مســـیر صعـــود نیز 
نسبت به گذشته هموارتر بود. اگر با وجود 
صـــرف صدها میلیارد تومان و درخواســـت 
بودجه‌های بیشتر، تیم ملی همچنان نتواند 
از مرحله گروهی عبور کند، طبیعی است که 
عملکرد مدیریتی و برنامه‌ریزی فدراسیون 
زیر ذره‌بین قرار گیرد. حمایت مالی دولت 
زمانی قابل دفاع است که به ارتقای کیفیت 
فنی، توسعه فوتبال و کسب نتایج بهتر منجر 
شـــود؛ نه اینکه تنها به افزایـــش هزینه‌ها و 

تکرار مطالبات مالی بینجامد. اکنون انتظار 
می‌رود فدراسیون فوتبال به صورت شفاف 
اعلام کند ۴۰۰ میلیارد تومان پرداخت‌شده 
دقیقاً در چه بخش‌هایی هزینه شـــده و اگر 
صرف تیم ملی شده، چرا کادرفنی با چنین 

ادبیاتی از کمبود حرف می‌زند؟
چرا با وجود این بودجه همچنان صحبت از 
نیاز به هزار میلیارد تومان دیگر مطرح است 
و ســـهم این هزینه‌ها در بهبود عملکرد تیم 

ملی چه بوده است؟ 
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