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فرانسه چگونه شکست خورد؟
فرانســـه نماد مدیریـــت نتیجه‌محـــور بود. آنهـــا در طول 
ســـال‌ها با مدیریـــت منابع انســـانی مطلوب توانســـتند 
بازیکنـــان بزرگـــی را تربیـــت کنند و بـــا آنها بـــه موفقیت 
برســـند اما وفاداری مطلق به این شـــیوه منجربه پایداری 
طولانی‌مـــدت در یـــک مـــدل مدیریتی شـــد. اینجاســـت 
کـــه تـــداوم، تبدیل بـــه مانعی برای پیشـــرفت می‌شـــود. 
اینجـــا مشـــکل در کیفیـــت منابـــع انســـانی نبـــود، بلکه 
مشـــکل اصلی در عدم انعطـــاف در مـــدل مدیریتی بود. 
در حالـــی‌ کـــه رقیبان به چگونگی شکســـت دادن‌شـــان 
فکـــر می‌کردنـــد، آنها در زنـــدان ایده‌های موفق گذشـــته 
خـــود گرفتـــار شـــده بودنـــد. معمـــولاً در چنیـــن حالتی 
سیســـتم در برابـــر هرگونـــه تغییـــری مقاومـــت می‌کند 
و فقـــط شکســـت‌های غیرقابـــل بـــاور آنهـــا را از زنـــدان 
خودســـاخته ذهنی خود خارج می‌کند. فرانســـه بهترین 
تیم جهـــان از نظـــر مهارت‌هـــای فـــردی بازیکنـــان بود. 
این مـــدل در ۸ســـال گذشـــته موفقیت‌هایی بـــرای آنها 
بـــه ارمغـــان آورد اما اســـپانیا درس‌های بزرگی به فرانســـه 
و مخصوصـــاً فوتبـــال جهـــان داد. آنهـــا ایده‌هـــای تازه‌ای 
بـــه جهان نشـــان دادند، اینکـــه در کنـــار مدیریت منابع 
انســـانی حتمـــاً باید بـــه مدل‌های بـــازی نیز توجـــه کرد. 
تلفیـــق ایـــن دو )مهارت‌های فـــرد و مدل بـــازی( دکترین 
جدیدی اســـت که اتاق‌های فکر در فدراســـیون کشورها 
و البتـــه باشـــگاه‌های معتبـــر دنیا دنبـــال خواهنـــد کرد. 
اســـتراتژی‌های موفق دیروز جوابگـــوی رقابت‌های امروز 
نیست و اینجاســـت که تبدیل شدن برند قهرمان به برند 
مغلـــوب ثابت می‌کند که زمان تغییر فرا رســـیده اســـت.

 واکاوی دفاعیه جدید قلعه نویی 
درباره ناکامی در جام جهانی

فوتبال هیچ، فقط واگویه مشکلات!
صحبت‌هـــای دیـــروز امیـــر قلعه‌نویی، بیـــش از آنکه 
یک نشســـت فنـــی درباره عملکـــرد تیم ملـــی در جام 
جهانی باشـــد، روایت ســـرمربی از روزهـــای پرالتهاب 
قبل از این مســـابقات بود؛ روایتی که در آن، تاکتیک، 
ترکیب و مســـائل فنی کمتر دیده می‌شد و در مقابل، 
موضوعاتی مانند ویزا، محل اســـتقرار، پـــرواز، کمپ، 
ســـفر به مکزیک و حتی نوع صندلـــی هواپیما، بخش 
عمده صحبت‌هـــای ســـرمربی را به خـــود اختصاص 

داد.
همیـــن مســـأله شـــاید مهم‌تریـــن پیام این نشســـت 
باشـــد؛ اینکـــه تیـــم ملـــی ایـــران پیـــش از آنکـــه بـــا 
حریفانـــش بجنگد، مجبور بود با مشـــکلات مدیریتی 

و اجرایـــی دســـت‌وپنجه نـــرم کند.
مهم‌تریـــن جمله قلعه‌نویـــی، اعتراف بـــه بلاتکلیفی 
محـــل اســـتقرار تیم ملـــی بـــود؛ اینکه تنهـــا دو هفته 
مانـــده به آغـــاز جـــام جهانی مشـــخص شـــد کاروان 
ایـــران بایـــد در تیخوانای مکزیک مســـتقر شـــود. این 
جمله بیش از هر انتقاد بیرونی، نشـــان می‌دهد روند 
آماده‌ســـازی تیم ملی تا چه اندازه تحت تأثیر شـــرایط 

خـــارج از زمین قـــرار گرفته بود.
البته نمی‌توان نقش شرایط سیاسی و محدودیت‌های 
ناشـــی از جنـــگ را نادیـــده گرفـــت. لغـــو بازی‌هـــای 
دوســـتانه، مشـــکلات ســـفر و محدودیت‌های ورود به 
آمریـــکا واقعیت‌هایی بودند که بســـیاری از برنامه‌های 
فدراســـیون را تحـــت تأثیـــر قـــرار دادنـــد. امـــا همین 
واقعیت، یک ســـؤال جـــدی ایجاد می‌کنـــد؛ آیا با توجه 
به قابـــل پیش‌بینی بودن این محدودیت‌ها، نمی‌شـــد 

از ماه‌هـــا قبل ســـناریوی جایگزیـــن را نهایی کرد؟
قلعه‌نویـــی در بخش دیگری از صحبت‌هایش تأکید کرد 
کـــه قصد ندارد با »فرار رو به جلو« مســـئولیت را از دوش 
خود بـــردارد. این جملـــه، در ظاهر پذیرش مســـئولیت 
اســـت، اما در عمل، بخـــش زیادی از نشســـت او صرف 
بیان مشـــکلاتی شـــد که مســـتقیماً به حـــوزه مدیریت و 
برنامه‌ریزی مربوط می‌شـــد. در واقع، ســـرمربی بدون 
آنکـــه مســـتقیماً فدراســـیون را مقصـــر بدانـــد، تصویری 
ارائـــه کرد که خود بـــه خود پرســـش‌هایی درباره کیفیت 

برنامه‌ریزی ایجـــاد می‌کند.
از ســـوی دیگـــر، دفـــاع چندبـــاره او از مهـــدی تـــاج و 
هیأت‌رئیســـه نیـــز قابـــل توجه بـــود. این دفاع نشـــان 
می‌دهـــد قلعه‌نویـــی تـــاش کـــرده اختلافـــی میـــان 
کادرفنی و مدیران فدراســـیون شـــکل نگیرد؛ موضوعی 
که شـــاید در کوتاه‌مـــدت به حفظ آرامـــش کمک کند، 
امـــا در بلندمـــدت نباید مانـــع آسیب‌شناســـی دقیق 
جـــام جهانـــی شـــود. اگر قـــرار باشـــد همه مشـــکلات 
صرفـــاً به شـــرایط جنگ یا مســـائل سیاســـی نســـبت 
داده شـــود، فرصـــت اصـــاح ضعف‌هـــای مدیریتـــی از 

بیـــن خواهـــد رفت.
بخش دیگری از نشســـت به پاســـخ دادن به منتقدان 
اختصاص داشـــت؛ از انتقاد نســـبت به ســـعید الهویی 
گرفته تا واکنش بـــه اظهارنظرهایی دربـــاره محبوبیت 
تیم ملـــی. این بخش نشـــان داد قلعه‌نویـــی همچنان 
نســـبت بـــه فضای رســـانه‌ای حســـاس اســـت و تلاش 
دارد از عملکـــرد کادرفنی دفاع کند. با این حال، شـــاید 
انتظـــار می‌رفـــت پـــس از پایان جـــام جهانـــی، تمرکز 
بیشـــتری بر آینده تیم ملـــی، برنامه چهار ســـال آینده 
و درس‌هایـــی که از ایـــن تورنمنت گرفته شـــده، وجود 

باشد. داشته 
در نهایت، نشســـت دیروز و حرف‌هـــای قلعه‌نویی یک 
پیام روشـــن داشـــت؛ تیم ملـــی ایران در جـــام جهانی 
فقط بـــا رقبای خود روبـــه‌رو نبود، بلکه بـــا مجموعه‌ای 
از مشـــکلات خـــارج از زمیـــن نیز مبـــارزه می‌کـــرد. اما 
پذیرش این واقعیت، نباید باعث شـــود از یک پرســـش 
مهـــم عبـــور کنیـــم؛ اگر همـــه ایـــن مشـــکلات از قبل 
قابل پیش‌بینـــی بودند، آیا نمی‌شـــد برای آنهـــا برنامه 

دقیق‌تـــر و آماده‌تری داشـــت؟
شـــاید پاســـخ به همین ســـؤال، مهم‌تر از هـــر دفاع یا 
انتقادی باشـــد؛ زیـــرا موفقیت در جام جهانـــی آینده، 
نه‌فقـــط به کیفیت بازیکنـــان و تصمیمـــات فنی، بلکه 
بـــه کیفیت مدیریـــت ماه‌هـــا و حتی ســـال‌های قبل از 

شـــروع مســـابقات وابسته است.

ادعای قهرمانی جام جهانی!

تکراری و بدون منطق فوتبالی
مهدی تـــاج در جلســـه دیـــروز با اعضـــای کمیته 
فرهنگی یک حـــرف تکراری زد. تاج در بخشـــی از 
صحبت‌هایش درباره عملکـــرد تیم ملی گفت: ما 
ادعـــا نمی‌کنیم که قهرمان جام جهانی شـــده‌ایم 
اما نتایج بدی هم کســـب نکردیم. تـــاج چند روز 
قبـــل هم مشـــابه این حـــرف را مطرح کـــرده بود 
در حالی که مطـــرح کردن ادعـــای قهرمانی برای 
تیمـــی کـــه از گروهـــش صعـــود نکرده از اســـاس 
مثـــال اشـــتباهی اســـت. در اصل ما هیـــچ وقت 

نمی‌توانیـــم ادعـــا کنیـــم کـــه قهرمـــان شـــده‌ایم 
چراکـــه فقـــط یـــک تیـــم قهرمـــان می‌شـــود کـــه 
بعـــد از صعود از مرحلـــه گروهی در پنج مســـابقه 
فوق‌العاده دشـــوار مراحل حذفی هم پیروز شده 
و بهتریـــن تیم تورنمنت بوده اســـت. با وجود این 
مســـلم اســـت که ما نه‌تنها بهترین تیم تورنمنت 
نبودیـــم بلکـــه به جمـــع 32تیم مرحلـــه دوم هم 
نرســـیدیم و یکـــی از 16تیمـــی بودیـــم کـــه همان 
ابتـــدای راه از دور مســـابقات کنار رفتنـــد. با این 

توضیحات شـــاید بهتر بود که رئیس فدراســـیون 
فوتبـــال می‌گفـــت ادعـــا نمی‌کنیـــم کـــه عملکرد 
فوق‌العاده‌ای داشـــتیم امـــا نتایج‌مان بـــد نبود.

در عیـــن حال نکتـــه اینجاســـت که ایـــن »نتایج 
نه‌چنـــدان بد« در نهایت باعث شـــد تا تیم ملی از 
گروهـــش صعود نکند و در جـــام جهانی 48تیمی 
حذف شـــد تـــا ناکامـــی دیگـــری گریبـــان فوتبال 
ایـــران را بگیـــرد. نکته‌ای که باید اســـاس قضاوت 
و بررســـی عملکرد تیم ملی و کادرفنی‌اش باشـــد.
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صحبت‌های دیـــروز مهدی تاج دربـــاره چرایی 
اســـتقرار دیرهنگام تیم ملـــی در مکزیک، یک 
بار دیگـــر رونـــد آماده‌ســـازی ایران بـــرای جام 
جهانـــی ۲۰۲۶ را به صدر بحث‌هـــا آورد. رئیس 
فدراســـیون فوتبـــال گفـــت اگـــر فیفـــا زودتـــر 
محل کمپ تیـــم ملی را اعلام می‌کـــرد، اردوی 
ترکیـــه برگـــزار نمی‌شـــد و کاروان ایـــران زودتر 
راهـــی مکزیـــک می‌شـــد تـــا بازیکنـــان فرصت 
بیشـــتری بـــرای تطبیق با شـــرایط مســـابقات 
داشـــته باشـــند. قبل از او امیر قلعه‌نویی گفته 
بـــود که تـــا دو هفتـــه مانـــده به جـــام جهانی، 
کادرفنـــی نمی‌دانســـت باید در آمریکا مســـتقر 

شـــود یا مکزیک.
ایـــن دو اظهارنظـــر در کنـــار هـــم، تصویـــری از 
روزهـــای پایانی آماده‌ســـازی تیم ملی ترســـیم 
می‌کند؛ اما بررســـی گزارش رســـانه‌های معتبر 
خارجـــی نشـــان می‌دهـــد ماجرا ابعـــاد دیگری 

هم داشـــته است.
خبرگزاری رویترز در ۲۳ مـــه ۲۰۲۶ گزارش داد 

کـــه انتقال کمـــپ ایـــران از توســـان آریزونا به 
تیخوانـــای مکزیک با درخواســـت فدراســـیون 
فوتبـــال ایـــران انجـــام شـــد و فیفـــا پـــس از 
مذاکـــرات ایـــن درخواســـت را تأییـــد کـــرد. در 
همـــان گـــزارش مهـــدی تاج نیـــز اعـــام کرده 
بـــود که پـــس از جلســـات متعدد با مســـئولان 
فیفـــا مجـــوز انتقال کمپ صادر شـــده اســـت.

دو روز بعـــد فیفا در فهرســـت نهایی کمپ‌های 
جـــام جهانی، تیخوانا را به‌عنوان محل رســـمی 
اســـتقرار تیم ملی ایـــران معرفی کـــرد و رویترز 
نوشـــت کـــه ایـــن تصمیـــم بـــا هـــدف کاهش 
مشـــکلات مربوط به ویزا و تـــردد میان مکزیک 

و آمریکا اتخاذ شـــده اســـت.
نکتـــه مهم‌تـــر اما بـــه رونـــد انتخـــاب کمپ‌ها 
برمی‌گردد. رســـانه اســـپانیایی »کادنا ســـر« در 
گزارشـــی نوشـــت که فرایند انتخاب کمپ‌های 
جـــام جهانـــی از ســـال ۲۰۲۴ آغاز شـــده بود و 
پـــس از قرعه‌کشـــی دســـامبر ۲۰۲۵، تیم‌هـــا 
بـــا توجـــه بـــه محـــل مســـابقات و ملاحظـــات 

لجســـتیکی، کمـــپ نهایـــی خـــود را انتخـــاب 
یا اصـــاح کردنـــد. به‌عبـــارت دیگـــر، انتخاب 
کمپ یـــک تصمیـــم چنـــدروزه یـــا دو هفته‌ای 
نبـــود، بلکه بخشـــی از فرایندی بـــود که ماه‌ها 

ادامه داشـــت.
همیـــن موضـــوع، پرســـش مهمـــی را ایجـــاد 
می‌کنـــد. اگـــر از ماه‌هـــا قبـــل مشـــخص بـــود 
کـــه ورود کاروان ایـــران بـــه آمریـــکا می‌تواند با 
مشـــکلات ویـــزا و محدودیت‌هـــای سیاســـی 
همـــراه باشـــد و حتی مذاکـــرات بـــرای انتقال 
کمـــپ نیـــز در جریان بوده اســـت، آیـــا امکان 
برنامه‌ریـــزی زودتر بـــرای حضـــور در مکزیک و 

تیخوانـــا وجود نداشـــت؟
البتـــه نبایـــد نقش شـــرایط سیاســـی را نادیده 
گرفت. جنگ، محدودیت‌های ســـفر و مسائل 
امنیتـــی، برنامه‌هـــای اولیه فدراســـیون را بهم 
ریخت. خبرگزاری آسوشـــیتدپرس نیز گزارش 
داد کـــه تغییر محل کمپ بـــه تیخوانا، علاوه بر 
مســـائل امنیتـــی، به‌دلیل نگرانی از مشـــکلات 

ویـــزا انجام شـــد و امکانـــات این شـــهر به‌دلیل 
نزدیکـــی بـــه لس‌آنجلس و مـــرز آمریـــکا، برای 

تیم ملی مناســـب تشـــخیص داده شد.
همچنـــان  اصلـــی  ســـؤال  حـــال،  یـــن  ا بـــا 
پابرجاســـت. آیـــا مشـــکل فقـــط ایـــن بـــود که 
فیفـــا محل کمپ مـــا را دیر اعلام کـــرد یا اینکه 
فدراسیون می‌توانســـت همزمان با مذاکرات، 
سناریوی اســـتقرار زودهنگام در مکزیک را نیز 

آمـــاده کند؟

اظهارات دیروز تـــاج و قلعه‌نویی، بیش از آنکه 
پاســـخ نهایی باشـــند، یـــک واقعیت را آشـــکار 
می‌کننـــد؛ تیـــم ملـــی در روزهـــای منتهـــی به 
جام جهانی بـــا بلاتکلیفی روبه‌رو بوده اســـت. 
بلاتکلیفـــی کـــه باعث شـــد تـــا نتیجه بـــازی با 
نیوزیلنـــد به‌زعـــم اعضـــای کادرفنی تیـــم ملی 
ایـــران تحت تأثیر ســـفر دیرهنگام بـــه مکزیک 
و عـــدم تطبیق‌پذیری کافـــی بازیکنان با محیط 

جدید قـــرار بگیرد.

مهم‌ترین دلیل شکست ندادن نیوزیلند همچنان در ابهام

فیفا یا فدراسیون فوتبال؛چه کسی دیر تصمیم گرفت؟

امیـــر قلعه‌نویی در نقـــش متکلم وحده 
بین اعضای کمیته فرهنگی فدراســـیون 
فوتبـــال توضیحات یـــا دفاعیاتـــی درباره 
عملکـــرد تیـــم ملـــی در جـــام جهانـــی 
ارائـــه کـــرد. ایـــن اولیـــن اظهارنظرهای 
ســـرمربی تیـــم ملی بعـــد از بازگشـــت از 
رویـــدادی اســـت که قـــرار بود بـــا صعود 
تیم ملی یک هفته کشـــور تعطیل شود. 
قلعه‌نویـــی البتـــه در نشســـت خبـــری 
پرســـش و پاســـخ شـــرکت نکرد بلکه در 
بیـــن اهالـــی غیرفنـــی توضیحاتـــی ارائه 
کـــرد که بیشـــتر حـــول محور مشـــکلات 
مربوط بـــه آماده‌ســـازی تیم ملـــی بود. 
در واقـــع عمـــده صحبت‌های ســـرمربی 
تیم ملی به مســـائل غیرفنـــی اختصاص 
داشـــت ضمن اینکه او تأکید کرد آن‌قدر 
جرأت دارد که مســـئولیت مشکلات فنی 

بپذیرد. را 
البته کـــه در همیـــن جلســـه قلعه‌نویی 
حرف‌هایی زد کـــه جای نقـــد دارد. مثلاً 
توضیحـــش پیرامـــون ســـاعت مچـــی و 
و  پذیـــرش  غیرقابـــل  حاشـــیه‌هایش 
عجیـــب بود یـــا آنچه بـــه کنایـــه در مورد 
کـــی‌روش و جـــام جهانـــی 2014 مطـــرح 
کلیـــت  بـــه  و  نـــدارد  شـــمولیت  کـــرد 
فضـــای رســـانه‌ای بعـــد از آن تورنمنـــت 
مربـــوط نمی‌شـــود. اینهـــا امـــا مســـائل 
حاشـــیه‌ای اســـت و آنچـــه بیشـــتر مورد 
ی  ن‌بنـــد یا پا می‌گیـــرد  ر  قـــرا توجـــه 
بخـــش اصلـــی صحبت‌هـــای اوســـت. 
جایـــی کـــه قلعه‌نویی بعد از برشـــمردن 
تمـــام مشـــکلات لجســـتیکی و غیرفنی 
 گفـــت: اقتـــدار فوتبال ایـــران را بـــه دنبا

 ثابت کردیم.

واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه تمـــام نـــکات 
مطرح شـــده توســـط ســـرمربی تیم ملی 
در خصـــوص مشـــکلات قبـــل از ورود به 
جـــام یا حتـــی بین مســـابقات که ناشـــی 
از مســـائل سیاســـی اســـت خریـــدار دارد 
و پذیرفتنـــی اســـت امـــا این جملـــه آخر 
قلعه‌نویـــی را نمی‌توانیـــم بپذیریـــم مگر 
اینکـــه واژه »اقتـــدار« بازتعریف شـــده و از 
نظر ســـرمربی تیـــم ملی مفهـــوم دیگری 
داشـــته باشـــد که مـــا از آن خبـــر نداریم. 
بـــه مصاحبه‌هـــای قلعه‌نویـــی  باتوجـــه 
و دســـتیارانش می‌تـــوان حـــدس زد کـــه 
او و گـــروه فنـــی‌اش معتقدنـــد بـــا توجه 
بـــه مشـــکلات متعـــددی کـــه آنهـــا بارها 
درباره‌اش حـــرف زده‌اند نتایـــج تیم ملی 
نشـــان از اقتـــدار فوتبـــال ایـــران دارد که 
مقابل این همه معضل و کارشـــکنی ســـر 
خـــم نکـــرد و بـــا ســـربلندی از جـــام کنار 
رفت امـــا اصل قضیـــه و چیزی کـــه امروز 
می‌تـــوان درباره‌اش حـــرف زد، یک حذف 
دیگـــر آن هـــم در جام جهانـــی 48تیمی، 
یـــک ناکامی تکـــراری بـــرای فوتبـــال ملی 
ایـــران و کنار رفتن از یـــک تورنمنت بزرگ 
و جهانی بدون دســـتاورد فنی است. البته 
که تاب‌آوری بازیکنـــان و اعضای کادرفنی 
تیـــم ملی مقابـــل مشـــکلات و موانعی که 
مقابل‌شـــان قـــرار داده شـــده بـــود قابل 
تحســـین اســـت و حتماً باید به آنها اشاره 
داشـــت اما تمام این معضـــات نمی‌تواند 
نقایـــص فنی و نکاتـــی که طی ســـه هفته 
اخیر رسانه‌ها و کارشناســـان به آنها اشاره 
کردنـــد را پنهان کنـــد. در واقـــع می‌توان 
گفـــت آنچـــه باعـــث حـــذف تیم ملـــی از 
این جـــام جهانـــی شـــد بیشـــتر از اینکه 
در دلایل غیرفنی مســـتتر باشـــد وابســـته 
بـــه دلایـــل فنـــی اســـت کـــه شـــاید حتی 
بخشـــی از آن تقصیـــر کادرفنـــی تیم ملی 
نباشـــد و به معضـــات و کمبودهای کلی 
فوتبال‌مـــان برگـــردد اما قرار هم نیســـت 
نادیـــده انگاشـــته شـــود. ســـرمربی تیـــم 
ملـــی در جایی از صحبت‌هـــای دیروزش 

گفـــت مطمئنـــم کاری که این تیـــم انجام 
داد در ســـال‌های آینده بیشتر مورد توجه 
قـــرار خواهـــد گرفـــت کـــه این هـــم از آن 
حرف‌هـــای عجیـــب مخصوص شـــخص 
امیـــر قلعه‌نویی اســـت. حرفـــی که هیچ 
اســـتدلال روشـــنی ندارد و یک پیش‌بینی 
عجیب و بدون پشـــتوانه در مورد عملکرد 

فوتبالی تیمی اســـت که همه بازی‌هایش 
را  به‌طور دقیق دیدیـــم، کیفیت فنی‌اش 
را نقـــد کردیم و مشـــکلاتش کاملاً آشـــکار 
بـــود. با ایـــن حســـاب چیزی نمانـــده که 
ســـال‌ها بعد بخواهیم درباره‌اش صحبت 
کنیم و اتفاقاً آنچه ســـال‌ها بعـــد و نه الان 
دربـــاره‌اش حـــرف زده خواهـــد شـــد این 

بـــود کـــه در جـــام جهانـــی 48تیمی هم 
نتوانســـتیم جـــزو 32تیـــم مرحلـــه دوم 
باشـــیم. حالا بـــا وجـــود گوش ســـپردن 
بـــه دفاعیـــات قلعه‌نویـــی و حرف‌هایـــی 
کـــه از دل آن می‌تـــوان نـــکات عجیـــب و 
غیرقابل هضمی اســـتخراج کرد همچنان 
منتظـــر توضیحـــات و توجیهـــات فنـــی او 

در خصوص حـــذف و ناکامـــی می‌مانیم. 
حـــوزه‌ای کـــه ایـــن بـــار تمـــام جوانبـــش 
بـــه شـــخص او و گـــروه فنـــی‌اش مربوط 
می‌شـــود و قـــرار نیســـت دوبـــاره موانـــع 
مربوط بـــه آماده‌ســـازی، ویزا، ســـفر و... 
اســـاس صحبت‌های ســـرمربی تیم ملی 
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کارشناس فوتبال

پایان‌بندی غیرقابل پذیرش دفاعیات قلعه‌نویی

کلمه »اقتدار« دوباره تعریف شد

حمیدرضـــا عـــرب / خبـــر آغـــاز دوبـــاره پروژه 
احداث ســـاختمان جدید فدراسیون فوتبال، 
غ از اینکـــه ایـــن بـــار بـــه نتیجه برســـد یا  فـــار
نـــه، یـــک نکتـــه مهـــم را بـــار دیگـــر یـــادآوری 
می‌کنـــد. فدراســـیون فوتبـــال ایران ســـال‌ها 
اســـت بـــه ســـاختمان‌هایی نیـــاز دارد کـــه از 
ابتـــدا بـــرای فوتبال طراحی شـــده باشـــند، نه 
ســـاختمان‌هایی که ابتدا با کاربری مســـکونی 
یا اداری محدود ساخته شـــده و بعدها با چند 
تغییر داخلی و پارتیشـــن‌بندی‌های معمول به 
محل اســـتقرار یک فدراسیون یا سازمان لیگ 
و حتـــی هیأت‌های فوتبـــال تبدیل شـــده‌اند.

واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه ســـاختمان فعلـــی 
فدراســـیون فوتبال، ســـاختمان سازمان لیگ 
و حتـــی ســـاختمان هیـــأت فوتبـــال اســـتان 

تهـــران، هـــر ســـه از همیـــن جنس هســـتند. 
ایـــن ســـاختمان‌ها در زمان خـــود خریدهای 
ارزشـــمندی محســـوب می‌شـــدند و امروز نیز 
بخشـــی از دارایی و ســـرمایه ایـــن مجموعه‌ها 
به شـــمار می‌روند. بـــدون تردیـــد خرید ملک 
به جای اجـــاره، اقدامی مثبـــت و آینده‌نگرانه 
بـــوده و ارزش اقتصـــادی ایـــن امـــاک نیز طی 

ســـال‌های گذشـــته افزایش یافته اســـت.
امـــا مســـأله اصلـــی چیز دیگـــری اســـت. این 
ســـاختمان‌ها اساســـاً برای چنیـــن مأموریتی 
ساخته نشده‌اند. وقتی ســـاختمانی با کاربری 
مســـکونی یا یـــک دفتـــر اداری کوچک طراحی 
می‌شود، طبیعی اســـت که پاسخگوی نیازهای 
یک نهـــاد بـــزرگ فوتبالـــی نباشـــد. در چنین 
شـــرایطی معمـــولاً بعـــد از خرید ســـاختمان، 

دیوارهـــا جابه‌جـــا می‌شـــوند، اتاق‌هـــا تغییـــر 
کاربـــری پیـــدا می‌کننـــد، ســـالن‌ها بـــه چنـــد 
بخش تقســـیم می‌شـــوند یـــا برعکـــس، چند 
اتـــاق بـــه یـــک ســـالن تبدیـــل می‌شـــود. این 
را  تغییـــرات شـــاید در کوتاه‌مـــدت مشـــکل 
حـــل کند، امـــا هیـــچ‌گاه جـــای یـــک طراحی 

مهندسی‌شـــده و تخصصـــی را نمی‌گیـــرد.
یک فدراســـیون فوتبال، صرفـــاً مجموعه‌ای از 
چند اتـــاق اداری نیســـت. ایـــن مجموعه باید 
براســـاس اســـتانداردهای مدیریتی و نیازهای 
روز طراحـــی شـــود. از همان مرحلـــه طراحی 
نقشـــه، باید مشخص باشـــد که محل استقرار 
رئیـــس فدراســـیون، دبیـــرکل، نـــواب رئیس، 
رؤســـای کمیته‌هـــا، دپارتمان‌هـــای مختلـــف، 
واحدهـــای مالـــی، حقوقـــی، روابـــط عمومی، 
بین‌الملل، آمـــوزش، داوری و ســـایر بخش‌ها 
کجـــا خواهد بـــود. اینهـــا باید براســـاس نیاز و 

مراجعه‌کننـــدگان در طبقـــات تعبیه شـــوند.
در عین حال ســـالن جلســـات هیأت رئیســـه، 
ســـالن کنفرانـــس خبـــری، ســـالن همایش، 
برگـــزاری  اتاق‌هـــای  آموزشـــی،  فضاهـــای 
کلاس‌هـــای مربیگری و داوری، آرشـــیو، بخش 
فنـــاوری اطلاعـــات و حتـــی لابـــی ســـاختمان 
باید از ابتدا براســـاس نیازهـــای یک مجموعه 
فوتبالـــی طراحـــی شـــوند، نه‌اینکـــه بعدهـــا با 
آزمـــون و خطا بـــه ســـاختمان اضافه شـــوند.

همیـــن موضـــوع دربـــاره ســـازمان لیـــگ نیـــز 
صدق می‌کند. ســـازمانی که مســـئول برگزاری 
مســـابقات حرفـــه‌ای کشـــور اســـت، روزانـــه 
نماینـــدگان  باشـــگاه‌ها،  مدیـــران  میزبـــان 

رســـانه‌ها، داوران، ناظران، بازیکنان، مربیان 
و ده‌هـــا مراجعه‌کننـــده دیگـــر اســـت. چنین 
مجموعه‌ای نمی‌تواند در ســـاختمانی مســـتقر 
باشـــد که برای ســـکونت یا یک فعالیت اداری 

محدود ســـاخته شـــده است.
هیـــأت فوتبـــال اســـتان تهـــران هم شـــرایط 
مشـــابهی دارد. این هیأت به‌دلیل گســـتردگی 
فعالیت‌هـــا، برگـــزاری مســـابقات در رده‌های 
مختلـــف، صـــدور کارت‌هـــا، ثبـــت قراردادها، 
رســـیدگی بـــه امـــور باشـــگاه‌ها، کلاس‌هـــای 
ز  ا یکـــی   ، نـــه ا وز ر جعـــات  مرا و  موزشـــی  آ
پرترددتریـــن مجموعه‌هـــای فوتبالـــی کشـــور 
محســـوب می‌شـــود. طبیعی اســـت که چنین 
مجموعـــه‌ای نیـــز به ســـاختمانی متناســـب با 
حجم فعالیت‌های خود نیاز دارد؛ ســـاختمانی 
کـــه از ابتدا برای این حجـــم از مراجعه‌کننده و 

ایـــن نـــوع خدمات طراحی شـــده باشـــد.
موضـــوع دیگـــری که نبایـــد از آن غافل شـــد، 
ساختمان‌هاســـت.  یـــن  ا ر  اســـتقرا محـــل 
ســـاختمان‌های فعلـــی فدراســـیون فوتبـــال، 
ســـازمان لیگ و هیأت فوتبال استان تهران در 
نقاطی قرار دارند که از نظر دسترســـی، فضای 
پارکینـــگ، تـــردد خودروها، حضور رســـانه‌ها و 
حجم بـــالای مراجعان، با مشـــکلات متعددی 
روبـــه‌رو هســـتند. این مســـأله بارهـــا در زمان 
برگزاری نشســـت‌های خبری، جلســـات مهم 
یـــا ثبـــت قراردادهـــای نقل‌وانتقالاتـــی خود را 

نشـــان داده است.
بـــه همیـــن دلیـــل، تصمیـــم بـــرای ســـاخت 
ســـاختمان جدیـــد فدراســـیون فوتبـــال در 

مجموعه ورزشـــگاه آزادی، در صـــورت اجرایی 
شـــدن، می‌تواند یک اتفاق مثبت باشـــد. اگر 
در کنار آن ســـاختمانی مســـتقل و اســـتاندارد 
نیـــز بـــرای ســـازمان لیـــگ پیش‌بینـــی شـــود، 
بخـــش مهمـــی از مشـــکلات ســـال‌های اخیر 
برطـــرف خواهد شـــد. این مجموعـــه می‌تواند 
با پارکینگ مناســـب، دسترسی بهتر، فضاهای 
رســـانه‌ای اســـتاندارد و امکانات اداری مدرن، 
پاســـخگوی نیازهـــای فوتبـــال حرفـــه‌ای ایران 

. شد با
البتـــه تجربه ســـال‌های گذشـــته باعث شـــده 
اســـت که نســـبت بـــه ایـــن وعده‌هـــا احتیاط 
وجـــود داشـــته باشـــد. طـــی نزدیـــک بـــه یک 
دهـــه گذشـــته، بارهـــا از ســـاخت ســـاختمان 
جدیـــد فدراســـیون فوتبـــال صحبـــت شـــده، 
کلنگ‌زنی انجام شـــده، ماکت رونمایی شـــده 
و تفاهمنامـــه امضـــا شـــده، امـــا پروژه هـــر بار 
متوقف مانده اســـت. به همیـــن دلیل، این بار 
بیـــش از هر چیـــز باید اجرای پـــروژه با جدیت 
دنبـــال شـــود تا ایـــن طـــرح نیز به سرنوشـــت 

وعده‌هـــای قبلـــی دچار نشـــود.
اختصاصـــی  ســـاختمان  احـــداث  واقـــع  در 
اقدامـــی در مســـیر حرفـــه‌ای شـــدن مدیریت 
ورزش اســـت. همان‌گونـــه کـــه باشـــگاه‌های 
بـــزرگ دنیـــا، فدراســـیون‌های معتبـــر و حتی 
هیأت‌های اســـتانی در کشورهای توسعه‌یافته، 
ســـاختمان‌هایی متناســـب بـــا مأموریت خود 
دارند، فوتبـــال ایران نیز باید به ســـمت ایجاد 
زیرســـاخت‌هایی حرکت کند که از ابتدا برای 

همیـــن منظور طراحی شـــده باشـــند.

نیاز ضروری فدراسیون، سازمان لیگ و هیأت فوتبال استان تهران به بنای اختصاصی

ساختمان فوتبال باید فوتبالی طراحی شود


