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۱۰ تصمیم سرنوشت‌ساز امیر در دو ماه آینده

از جوانگرایی تا تعیین هدف نهایی
 جـــام جهانی ۲۰۲۶ با همه تلخی‌ها و شـــیرینی‌هایش به 
پایان رســـید، اما برای تیم ملی ایران این پایان، در واقع 
آغاز یک مســـیر تازه اســـت. شـــاگردان امیـــر قلعه‌نویی 
برابر نیوزیلند، بلژیک و مصر شکســـت نخوردند، اما سه 
مســـاوی برای صعود کافـــی نبود تـــا ایران با وجـــود ارائه 
نمایش‌هایی قابل قبـــول، از دور مســـابقات کنار برود. 
حـــالا کمتـــر از دو ماه تـــا آغـــاز برنامه‌های آماده‌ســـازی 
جدی بـــرای جـــام ملت‌های آســـیا باقـــی مانـــده و کادر 
فنی بایـــد چند تصمیـــم مهـــم و سرنوشت‌ســـاز بگیرد؛ 
تصمیم‌هایـــی کـــه می‌تواند شـــانس ایـــران بـــرای پایان 
دادن به حســـرت چند دهه‌ای قهرمانی آســـیا را افزایش 

. هد د

۱- آغـــاز واقعـــی جوانگرایی: جام جهانی نشـــان داد تیم 
ملـــی همچنان بـــه تجربه بازیکنان باســـابقه نیـــاز دارد، 
امـــا همزمـــان ثابت کـــرد که زمـــان اعتمـــاد بیشـــتر به 
نســـل جدید هم فرا رســـیده اســـت. فیفادی‌های پیش 
رو بهترین فرصت برای دادن دقایق بیشـــتر به بازیکنان 
جوان اســـت تا بدون فشار مســـابقات رسمی، خودشان 
را نشـــان دهند. اگر این رونـــد از امروز آغاز نشـــود، کادر 
فنی در جـــام ملت‌ها دوبـــاره ناچار خواهد شـــد تنها به 

نفرات باتجربـــه تکیه کند.
۲- تعییـــن تکلیف خـــط دفاع: خط دفاع ایـــران در جام 
جهانی عملکرد نســـبتاً قابل قبولی داشـــت، اما افزایش 
ســـن برخی مدافعان اصلی موضوعی نیســـت که بتوان 
آن را نادیـــده گرفـــت. جام ملت‌ها مســـابقاتی فشـــرده 
اســـت و مصدومیت یـــا محرومیت می‌توانـــد معادلات را 
بر هم بزنـــد. بنابراین قلعه‌نویی باید از حالا جانشـــینان 
آماده‌ای برای مدافعـــان اصلی در نظر بگیرد تا در صورت 
نیـــاز، تیم ملی بدون افت کیفیت بـــه کارش ادامه دهد.
۳- ایجـــاد رقابت درون دروازه: علیرضا بیرانوند همچنان 
شـــماره یـــک تیم ملـــی محســـوب می‌شـــود، امـــا هیچ 
پســـتی نباید بدون رقابت باشـــد. حضور چند دروازه‌بان 
آمـــاده در اردوها باعث می‌شـــود ســـطح تمرینـــات بالاتر 
بـــرود و دروازه‌بان اول نیـــز انگیزه بیشـــتری برای حفظ 
جایگاهش داشـــته باشـــد. تجربه تیم‌های موفق نشـــان 
داده رقابـــت ســـالم، یکـــی از عوامـــل مهـــم موفقیت در 

تورنمنت‌های بزرگ اســـت.
۴- پیـــدا کردن جانشـــین بـــرای مهره‌های کلیـــدی: تیم 
ملی در چند پســـت به بازیکنان خاصی وابســـته اســـت. 
اگـــر یکی از ایـــن مهره‌ها به هر دلیل مصـــدوم یا محروم 
شـــود، نباید ســـاختار تیم دچار مشکل شـــود. کادر فنی 
بایـــد از همیـــن حـــالا بـــرای هـــر پســـت دســـت‌کم یک 
جانشین آماده داشـــته باشـــد؛ بازیکنی که در بازی‌های 
دوســـتانه فرصت کافی برای هماهنگی بـــا ترکیب اصلی 

را به دســـت آورده باشد.
۵- تعیین تکلیـــف خط حمله: مهـــدی طارمی همچنان 
مهم‌تریـــن مهره هجومی ایران اســـت، اما ســـؤال اصلی 
این اســـت که بهترین شریک او چه کســـی خواهد بود. 
آیـــا تیم ملـــی بـــا دو مهاجـــم بـــازی می‌کند یـــا تنها یک 
مهاجم نوک خواهد داشـــت؟ پاســـخ این ســـؤال باید در 
مســـابقات تدارکاتی مشـــخص شـــود. هرچه هماهنگی 
مهاجمان بیشـــتر باشـــد، قدرت گلزنی تیـــم نیز افزایش 

یافت. خواهد 
۶- انتخـــاب سیســـتم ثابت: یکـــی از مهم‌تریـــن وظایف 
کادر فنـــی، رســـیدن به یـــک هویت تاکتیکی مشـــخص 
اســـت. تغییر مداوم سیستم شـــاید در برخی مسابقات 
مفیـــد باشـــد، امـــا در تورنمنتـــی ماننـــد جـــام ملت‌ها، 
بازیکنـــان بایـــد کامـــاً بداننـــد وظیفه‌شـــان چیســـت. 
اگـــر تیـــم ملی با یـــک آرایش مشـــخص به ثبات برســـد، 
هماهنگـــی خطـــوط مختلـــف نیز بیشـــتر خواهد شـــد 
و بازیکنـــان بـــا اعتمـــاد بـــه نفـــس بالاتـــری وارد زمیـــن 

می‌شـــوند.
۷- انتخاب حریفان تدارکاتی مناســـب: شاید مهم‌ترین 
تصمیـــم خـــارج از زمین، انتخاب مســـابقات دوســـتانه 
باشـــد. بازی با تیم‌هایی که ســـبک‌های مختلفی دارند، 
می‌تواند نقـــاط ضعف تیم ملی را آشـــکار کند. رویارویی 
بـــا تیم‌های صرفاً ضعیف شـــاید نتیجه خوبـــی به همراه 
داشـــته باشـــد، امـــا کمکی بـــه آماده شـــدن بـــرای جام 
ملت‌ها نمی‌کند. ایـــران به بازی‌هایی نیـــاز دارد که کادر 

فنی را بـــا چالش‌های واقعـــی روبه‌رو کند.
۸- ملاک دعوت؛ آمادگی یا ســـابقه: جام جهانی نشـــان 
داد هیـــچ بازیکنی نباید جایگاه تضمین‌شـــده‌ای در تیم 
ملی داشته باشـــد. عملکرد بازیکنان در باشگاه‌هایشان 
بایـــد مهم‌تریـــن معیـــار دعـــوت باشـــد. اگـــر بازیکنان 
احســـاس کنند تنها با عملکرد خـــوب می‌توانند پیراهن 
تیم ملـــی را حفظ کننـــد، کیفیت رقابـــت در اردوها نیز 
افزایـــش پیدا خواهـــد کرد و ایـــن موضوع به ســـود تیم 

بود. خواهد 
۹- ســـاختن نیمکتـــی تأثیرگـــذار: در فوتبـــال امـــروز، 
تیم‌هایـــی موفق هســـتند که تنها بـــه ۱۱ بازیکـــن اصلی 
متکی نباشـــند. بازیکنـــان تعویضـــی بایـــد بتوانند روند 
مســـابقه را تغییـــر دهنـــد؛ چه با حفـــظ نتیجـــه و چه با 
افزایش فشـــار هجومـــی. قلعه‌نویـــی بایـــد در اردوهای 
آینـــده به نفرات نیمکت نیز همان انـــدازه اهمیت بدهد 
که به ترکیـــب اصلی می‌دهد تا در روزهای ســـخت، ابزار 
لازم برای تغییر جریان بازی را در اختیار داشـــته باشـــد.
۱۰- مشـــخص کـــردن هدف نهایـــی: هدف تیـــم ملی در 
جـــام ملت‌هـــا بایـــد از همیـــن امروز مشـــخص باشـــد. 
آیا صرفاً رســـیدن به مراحـــل پایانی موفقیت محســـوب 
می‌شـــود یا تنها قهرمانی می‌توانـــد رضایت افکار عمومی 
را جلـــب کنـــد؟ وقتـــی هـــدف از ابتـــدا روشـــن باشـــد، 
برنامه‌ریـــزی، انتخاب نفرات و حتی ســـبک بـــازی نیز بر 
همان اســـاس شـــکل می‌گیـــرد. بعد از تجربه ارزشـــمند 
جـــام جهانـــی، انتظار از تیم ملـــی ایران چیـــزی کمتر از 

رقابـــت جدی بـــرای فتح جام نیســـت.
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ نقاط قـــوت و ضعف تیم ملـــی را به 
خوبـــی نمایان کـــرد. حالا زمـــان تصمیم‌گیری اســـت؛ 
تصمیم‌هایی که شـــاید در ظاهر کوچک به نظر برســـند، 
امـــا می‌تواننـــد سرنوشـــت تیـــم ملـــی را در مهم‌تریـــن 
تورنمنـــت قـــاره تغییـــر دهنـــد. اگـــر امیـــر قلعه‌نویـــی و 
همکارانـــش از فرصـــت دو مـــاه آینده بهترین اســـتفاده 
را ببرنـــد، ایـــران می‌توانـــد با تیمـــی کامل‌تـــر، آماده‌تر و 
هماهنگ‌تـــر راهی جام ملت‌های آســـیا شـــود؛ تیمی که 
نه فقط بـــرای حضـــور آبرومندانه، بلکه برای شکســـتن 

طلســـم قهرمان نشـــدن پـــا به میـــدان بگذارد.
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نشست بررســـی عملکرد فدراسیون فوتبال در 
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ که با حضـــور وزیر ورزش و 
جوانان، مدیران فدراســـیون فوتبـــال و برخی 
از مدیران ورزش کشـــور برگزار شـــد یک نکته 
مهم داشـــت؛ جمله‌ای از مهدی تاج که شـــاید 
مهم‌تریـــن نکتـــه ایـــن جلســـه بـــود. مهـــدی 
تـــاج در ایـــن نشســـت اعلام کـــرد اگـــر از ابتدا 
محل اســـتقرار تیم ملی در مکزیک مشـــخص 
می‌شـــد، ایران می‌توانســـت حدود ۱۰ روز زودتر 
راهـــی این کشـــور شـــود و با اختلاف ســـاعت، 
شـــرایط آب‌وهوایـــی و فضـــای منطقه ســـازگار 
شـــود؛ موضوعی که بـــه اعتقاد او می‌توانســـت 
بخشـــی از مشـــکلات آماده‌ســـازی تیـــم ملی را 

کاهـــش دهد.
همیـــن جمله اما یک ســـؤال مهـــم را به وجود 
مـــی‌آورد؛ اگـــر مکزیـــک بهترین راه‌حـــل برای 
آماده‌ســـازی تیـــم ملی بـــود، چرا ایـــن تصمیم 
از ماه‌هـــا قبل گرفته نشـــد؟ البته فدراســـیون 
بـــرای برگـــزاری مســـابقاتش در مکزیک تلاش 
کـــرد اما هیچ وقـــت به برپایی کمـــپ اصلی در 

مکزیـــک فکر نکـــرده بود.
از همـــان روزی که قرعه جام جهانی مشـــخص 
شـــد و قرار شـــد ایـــران در آمریکای شـــمالی به 
میـــدان برود، مشـــخص بود که موضـــوع ورود 

بـــه آمریـــکا می‌توانـــد بـــه یکـــی از چالش‌های 
اصلـــی تیم ملی تبدیل شـــود. روابط سیاســـی 
ایـــران و آمریـــکا، ســـختگیری‌های احتمالی در 
صدور مجوزهـــای ورود و پیچیدگی‌های اداری، 
موضـــوع تازه‌ای نبود که تنهـــا چند هفته مانده 
بـــه مســـابقات آشـــکار شـــود. به همیـــن دلیل 
انتظـــار می‌رفت فدراســـیون فوتبـــال از همان 
ابتدا عـــاوه بر برنامـــه اصلی، چند ســـناریوی 

جایگزین را نیز روی میز داشـــته باشـــد.
یکـــی از این ســـناریوها می‌توانســـت اســـتقرار 
زودهنـــگام در مکزیـــک باشـــد؛ کشـــوری کـــه 
هـــم از نظـــر جغرافیایـــی بـــه محـــل برگـــزاری 
مســـابقات نزدیـــک بـــود و هـــم می‌توانســـت 
فرصـــت ارزشـــمندی بـــرای تطبیـــق بازیکنان 
بـــا اختلاف ســـاعت و شـــرایط اقلیمـــی فراهم 
کند. اگر امروز مســـئولان فدراسیون معتقدند 
حضـــور ۱۰ روز زودتـــر در مکزیک می‌توانســـت 
به تیـــم ملی کمـــک کنـــد، طبیعی اســـت این 
پرســـش مطرح شـــود که چرا مقدمات اجرای 

ایـــن طـــرح از ماه‌ها قبـــل فراهم نشـــد؟
یکـــی دیگـــر از ابهام‌هـــا بـــه موضـــوع ویـــزای 
مکزیـــک بازمی‌گـــردد. اگـــر احتمال اســـتقرار 
در این کشـــور وجـــود داشـــت، آیا امـــکان آغاز 
زودتر فرایند دریافت ویـــزا، رزرو محل اقامت و 

هماهنگی‌هـــای اجرایـــی وجود نداشـــت؟
 در فوتبـــال حرفـــه‌ای امـــروز، تیم‌هـــای ملـــی 
بـــرای تورنمنت‌هـــای بـــزرگ معمـــولاً چندیـــن 
ســـناریو را همزمـــان پیش می‌برند تـــا اگر یکی 
از مســـیرها به هر دلیل با مشـــکل مواجه شد، 
برنامه جایگزین بدون اتلاف زمان اجرا شـــود. 
ســـؤال اینجاســـت که آیا چنین برنامه‌ای برای 
تیم ملـــی ایران هم وجود داشـــت یا تصمیم به 
حضـــور در مکزیـــک زمانی جدی شـــد که دیگر 

فرصـــت کافی از دســـت رفته بود؟
موضـــوع فقـــط مکزیک نیســـت؛ بلکـــه اصل 
مدیریـــت  در  اســـت.  جایگزیـــن«  »برنامـــه 
حرفـــه‌ای، به‌ویـــژه در رویـــدادی ماننـــد جـــام 
جهانـــی، داشـــتن پلـــن B و حتی پلـــن C یک 
ضـــرورت محســـوب می‌شـــود. وقتـــی احتمال 
بـــروز موانع سیاســـی یـــا اجرایی وجـــود دارد، 
مدیران بایـــد از قبل برای آن آماده باشـــند، نه 
اینکـــه پـــس از بروز مشـــکل به دنبـــال راه‌حل 
بگردند. اگر فدراســـیون از همان ابتدا احتمال 
ســـخت شـــدن روند ورود بـــه آمریـــکا را در نظر 
گرفتـــه بـــود، شـــاید بخشـــی از دغدغه‌هـــای 
روزهـــای منتهـــی بـــه جـــام جهانـــی هرگـــز به 

نمی‌آمد. وجـــود 
البته این پرســـش‌ها به معنـــای نادیده گرفتن 

دشـــواری‌های موجود نیســـت. برگـــزاری جام 
جهانی در سه کشور، پیچیدگی‌های لجستیکی 
خاص خود را داشت و بســـیاری از تیم‌ها نیز با 
چالش‌های مشـــابه روبه‌رو بودنـــد. اما تفاوت 
تیم‌های موفق با ســـایرین، در میـــزان آمادگی 
آنهـــا بـــرای مواجهه بـــا بحران‌هاســـت. هرچه 
برنامه‌ریـــزی دقیق‌تـــر باشـــد، تأثیـــر اتفاقـــات 

غیرمنتظـــره نیز کمتـــر خواهد بود.
نکته مثبت جلسه اخیر وزارت ورزش، پذیرش 
ایـــن واقعیت بـــود کـــه در فرایند آماده‌ســـازی 
تیـــم ملی، نقـــاط قابل اصـــاح وجود داشـــته 
اســـت. آسیب‌شناســـی صادقانـــه، اولیـــن گام 
برای پیشـــرفت اســـت؛ اما گام مهم‌تـــر، تبدیل 
ایـــن آسیب‌شناســـی بـــه یـــک دســـتورالعمل 
عملی اســـت. اگـــر امروز همـــه به ایـــن نتیجه 

رســـیده‌اند کـــه اردوی زودهنـــگام در مکزیـــک 
می‌توانست به ســـود تیم ملی باشـــد، باید این 
تجربـــه بـــه یـــک درس مدیریتی تبدیل شـــود؛ 
درســـی کـــه اجـــازه ندهـــد در جـــام ملت‌های 
آســـیا یـــا حتـــی جـــام جهانـــی بعـــدی، دوباره 
فرصت‌هـــای ارزشـــمند بـــه دلیل نبـــود برنامه 

جایگزیـــن از دســـت برود.
شـــاید دیگر نتـــوان نتیجه جـــام جهانی ۲۰۲۶ 
را تغییـــر داد، امـــا می‌تـــوان از آن درس گرفت. 
مهم‌تریـــن درس هم شـــاید همین باشـــد؛ در 
فوتبـــال حرفـــه‌ای، موفقیت فقط بـــه کیفیت 
بازیکنان و تصمیم‌های فنی وابســـته نیســـت. 
گاهی یک تصمیم مدیریتی کـــه چند ماه زودتر 
گرفتـــه می‌شـــود، می‌تواند بـــه انـــدازه یک گل 

سرنوشـــت یک تیـــم را تغییر دهد.

ابهام تازه بعد از توضیحات رئیس فدراسیون فوتبال

اگر مکزیک راه‌حل بود، چرا دیر به آن رسیدیم؟

 آینده مربیگری امیر  در خطر است

هراس از تکمیل پازل 
ناکامی‌ها در جام ملت‌ها

قهرمانی جام ملت‌ها، فوتبال ایران را نجات نمی‌دهد

نسل سازی، مهم‌ترین 
مأموریت قلعه‌نویی

 تیم ملـــی فوتبال ایران در این برهه که شـــاید همه نگاه‌ها 
بـــه موفقیـــت در جـــام ملت‌هـــای آتی دوخته شـــده 
باشـــد، به نسل‌ســـازی نیازمند اســـت. مأموریت 
و راهبـــردی که شـــاید در نـــگاه اول بـــا انتظار 
عمومـــی بـــرای قهرمانی همســـو نباشـــد، اما 
در بلندمـــدت می‌توانـــد فوتبال ایـــران را به 

جایـــگاه واقعی خود برســـاند.
اگـــر امیـــر قلعه‌نویی تنها با هـــدف قهرمانی 
در جـــام ملت‌هـــای آســـیا تیمـــش را آماده 
کنـــد، ممکن اســـت تمـــام برنامه‌ریزی‌های 
او بـــر هم بریـــزد. یعنی هـــم جـــام قهرمانی را 
از دســـت بدهد که احتمالش کم نیســـت و 
هم فرصتی برای ســـاختن یک میراث 

آینده. برای 
بدون شـــک قهرمانی در جام 
ملت‌هـــای آســـیا حتـــی در 
صورت تحقق نیز تضمینی 
برای آینـــده فوتبال ایران 
آنچـــه  بـــود.  نخواهـــد 
امـــروز فوتبـــال ایـــران 
بیـــش از هـــر چیـــز به 
 ، رد ا د ج  حتیـــا ا ن  آ
تیمی است  ســـاختن 
کـــه چهـــار ســـال بعد 
در جـــام جهانی بتواند 
عملکـــردی متفـــاوت 
از دوره‌های گذشـــته 

ارائـــه دهد.
 واقعیـــت این اســـت 
صـــرف  یگـــر  د کـــه 
م  جـــا بـــه  د  صعـــو
جهانی مهم نیســـت. 
بـــا افزایـــش ســـهمیه 
ل  حتمـــا ا و  ســـیا  آ
م  جـــا ش  گســـتر
تیـــم   ۶۴ بـــه  جهانـــی 
آینـــده،  دوره‌هـــای  در 
رســـیدن به این مسابقات 
دیگر دشـــوارترین مأموریت 
فوتبـــال ایـــران نخواهـــد بـــود.
چالـــش اصلـــی از لحظـــه حضـــور در جـــام 
جهانـــی آغاز می‌شـــود. نقطه‌ای کـــه تیم ملی 
باید نشـــان دهـــد تـــوان رقابت بـــا قدرت‌های 
فوتبـــال جهـــان را دارد و می‌توانـــد از مرحلـــه 
گروهـــی عبورکنـــد و مهم‌تـــر اینکـــه نمایشـــی 

جســـورانه از خـــود به‌جا بگـــذارد.
 در عیـــن حـــال جـــام جهانی اخیـــر نیز بـــار دیگر 
نشـــان داد کـــه رتبـــه جهانـــی یـــا همـــان رنکینگ، 
تضمین‌کننـــده موفقیت نیســـت. تیم‌هایـــی مانند 
مراکـــش و نروژ که پیـــش از مســـابقات در جایگاهی 
نزدیـــک به ایـــران قـــرار داشـــتند، نمایش‌هایی قابل 
قبـــول ارائه دادنـــد و مســـیر متفاوتی را طـــی کردند.

حتی مصر که در ســـید پایین‌تری نســـبت بـــه ایران قرار 
داشـــت، عملکرد بهتری در مســـابقات داشت و توانست 
از مرحلـــه گروهی صعود کند در حالـــی که ایران، با وجود 

قرار گرفتن در ســـید دوم، نتوانســـت از گروه بالا برود.
در  موفقیـــت  کـــه  می‌دهـــد  نشـــان  تفـــاوت  یـــن  ا
تورنمنت‌هـــای بـــزرگ بیـــش از آنکـــه بـــه جایـــگاه در 
رنکینـــگ فیفـــا وابســـته باشـــد، بـــه شـــخصیت تیمی، 
آمادگـــی ذهنـــی و فرهنگ رقابـــت در مســـابقات بزرگ 

بســـتگی دارد.
 نمونه آشـــکار فقدان چنیـــن روحیـــه‌ای در بازیکنان تیم 
ملی نتیجـــه دیـــدار برابـــر نیوزیلند بـــود. مســـابقه‌ای که 
ایران نتوانســـت ســـه امتیـــاز کامل آن را کســـب کند. 

شـــاید بتوان گفـــت نیوزیلند بعدهـــا برابر تیم‌هایـــی مانند 
بلژیـــک و مصر نیز نتایج قابل قبولـــی گرفت، اما برای تیمی 
که ســـودای حضور قدرتمند در جام جهانـــی را دارد، ناتوانی 

در شکســـت چنین حریفی زنگ هشـــداری جدی اســـت.
ایـــن نتیجه بیـــش از آنکه یـــک ضعف فنی را نشـــان دهد، 
از کمبـــود روحیـــه پیروزی‌خواهی و ذهنیت برنـــده در تیم 

ملـــی حکایت دارد.
 در تیم‌هـــای بزرگ بازیکنانی وجود دارنـــد که از نظر ذهنی 
برای بردن برنامه‌ریزی شـــده‌اند و در دشـــوارترین شـــرایط 
نیز شـــخصیت رقابتی خـــود را حفظ می‌کننـــد. این بخش 
از مســـئولیت شخصیت‌ســـازی مســـتقیماً بـــه کادر فنـــی 

بازمی‌گردد.
 امیـــر قلعه‌نویـــی و همکارانـــش بایـــد بتواننـــد بازیکنان را 
از نظـــر ذهنی بـــرای حضـــور در تورنمنت‌های بـــزرگ آماده 
کننـــد. کاری کـــه شـــاید حتـــی از تمرینـــات تاکتیکـــی نیز 

باشـــد. مهم‌تر 
 البتـــه یـــک واقعیت دیگـــر نیز وجـــود دارد. بخـــش قابل 
توجهـــی از بازیکنـــان فعلـــی تیـــم ملـــی سال‌هاســـت در 
بالاتریـــن ســـطح فوتبـــال ایران و آســـیا حضور دارنـــد. آنها 
تجربـــه فراوانی کســـب کرده‌انـــد، اما همیـــن تجربه گاهی 
باعث می‌شـــود تغییر نگرش یـــا ایجاد انگیزه‌هـــای تازه در 

وجود آنها دشـــوارتر شـــود.
ر  د ی  بیشـــتر ل  ســـتقلا ا معمـــولاً  بـــه  باتجر ن  یکنـــا باز
تصمیم‌گیـــری دارنـــد و میـــزان تأثیرپذیری آنهـــا از فرامین 
کادر فنی نســـبت به بازیکنان جوان کمتر است. به همین 
دلیـــل، ایجاد تحـــول در تیم ملـــی با همین ترکیب شـــاید 
بســـیار ســـخت‌تر از آن چیزی باشـــد کـــه تصور می‌شـــود.
 از همیـــن رو، شـــاید مهم‌تریـــن مأموریـــت قلعه‌نویـــی 
نـــه قهرمانـــی در جـــام ملت‌هـــای آســـیا، بلکـــه آغـــاز یک 

نسل‌ســـازی واقعـــی باشـــد.
فوتبـــال ایـــران بـــه خونی تـــازه نیـــاز دارد. بازیکنانـــی که با 
انگیـــزه، عطـــش موفقیـــت و ذهنیتـــی متفـــاوت وارد تیم 
ملی شـــوند و بتوانند طی چهار ســـال آینده به ســـتون‌های 

اصلـــی تیم تبدیل شـــوند.
چنیـــن نگاهـــی، هرچنـــد ممکـــن اســـت در کوتاه‌مدت با 
فراز و نشـــیب همراه باشـــد، اما در بلندمدت ســـرمایه‌ای 

ارزشـــمند بـــرای فوتبال ایران بـــه همراه خواهـــد آورد.
 البته کارنامه ســـال‌های اخیـــر امیر قلعه‌نویـــی این امید را 

چندان پررنـــگ نمی‌کند.
او در یـــک دهه گذشـــته بیـــش از آنکه به عنـــوان مربی‌ای 
شـــناخته شـــود که نســـل جدیـــدی را معرفـــی می‌کند، به 
اســـتفاده از بازیکنان باتجربه و کم‌ریســـک گرایش داشـــته 

. ست ا
ایـــن محافظه‌کاری شـــاید در لیگ نتیجه‌بخش باشـــد، اما 
در فوتبـــال ملـــی که افـــق آن چهار یا حتی هشـــت ســـال 
آینده اســـت، نمی‌تواند پاســـخگوی نیازهـــای فوتبال ایران 

. شد با
 جـــام ملت‌هـــای آســـیا، به‌ویـــژه بـــا میزبانی عربســـتان، 
یکـــی از ســـخت‌ترین دوره‌هـــای ایـــن رقابت‌هـــا خواهـــد 
بـــود. بســـیاری از تیم‌های آســـیایی پس از حضـــور در جام 
جهانی تجربه بیشـــتری کســـب کرده‌انـــد و فاصله فنی آنها 

با مدعیان ســـنتی کمتر شـــده اســـت.
در چنین شـــرایطی تصور قهرمانی ایران بدون ایجاد تحول 

اساسی خوشبینانه است.
 شـــاید بهتریـــن میراثی که امیـــر قلعه‌نویی بتوانـــد از خود 
در تیـــم ملی بر جای بگـــذارد، نه یک جام، بلکه ســـاختن 
تیمی باشد که چهار ســـال بعد و حتی بیشتر با شخصیت، 

جســـارت و کیفیتی بالاتر در جام جهانی حاضر شـــود.
فوتبال ایران به خونـــی تازه نیـــاز دارد و بی‌تعارف قهرمانی 
در جام ملت‌های آســـیا نیز فوتبال ایـــران را نجات نخواهد 
داد. فوتبالـــی کـــه بـــه زودی بازیکنانـــی همچـــون طارمی، 
قدوس، محمـــدی، خلیل‌زاده، کنعانـــی‌زادگان، رضاییان، 
بیرانوند عزت‌اللهی و... باید کفش‌های‌شـــان را بیاویزند. 
حال اینکه زودتر از اینها قطعـــاً جهانبخش، حاجی‌صفی و 
ایـــن قبیل بازیکنان بایـــد خداحافظی خـــود را اعلام کنند 
امـــا دیگر افراد نیز عمـــر فوتبالی آنچنانی نخواهند داشـــت 
و نســـاختن نســـلی برای بعد از این اســـامی فوتبال ایران را 

دچار چالشـــی عمیق خواهد کرد.

امیـــر قلعه‌نویـــی ســـرمربی تیم ملـــی در جام ملت‌های آســـیا 
خواهـــد بـــود و دوران ســـرمربیگری او بـــه بیش از چهارســـال 
خواهـــد رســـید. قلعه‌نویی خیلی دوســـت داشـــت کـــه حضور 
در جام جهانـــی را تجربه کند و با حمایت مدیران فدراســـیون 
و شـــرایط پیچیده کشـــور به ایـــن آرزوی خود دســـت یافت. او 
همـــواره تصور می‌کرد بعـــد از ناکامی در جام ملت‌های آســـیای 
2007 و آنچـــه در بـــازی یک چهـــارم نهایی مقابل کـــره جنوبی 
در ضربـــات پنالتـــی اتفاق افتـــاد نمی توان پســـوند »نـــاکام« را 
به او ســـنجاق کـــرد و  فرصـــت عرض انـــدام به او داده نشـــده 
اســـت. قلعه‌نویـــی شکســـت در آن مرحله از جـــام ملت‌های 
اســـیای2007 را طبیعـــی می‌دانســـت امـــا رفتـــار رســـانه‌ها و 
منتقـــدان بعد از آن باخت را همواره زیر ســـؤال می‌برد تا اینکه 

دوبـــاره به ســـرمربیگری تیم ملی رســـید.
بعـــد از آن و در دوره دوم مربیگـــری تیم ملـــی، قلعه‌نویی یک 
جام ملت‌ها را پشـــت ســـر گذاشـــت که یـــک دســـتاورد اولیه 
برایش داشـــت؛ شکســـت ژاپن با فوتبالی قابل دفـــاع اما آخر 
قصـــه آن جام هـــم چیزی جز ناکامـــی نبود. باخت بـــه قطر در 
نیمه‌نهایی باعث شـــد تا دوبـــاره او در موضع ضعف قرار بگیرد 
اما ســـر پا ایســـتاد تا دوباره در جام جهانی عـــرض اندام کند. 
در واقـــع قلعه‌نویـــی به جام جهانـــی به عنوان فرصت بســـیار 
بزرگی بـــرای اثبات توانایی‌های فنی‌اش نـــگاه می‌کرد اما اینجا 
هـــم خوش‌شـــانس نبـــود. پنالتی ســـوخته و گل‌هـــای مردود 
اعلام شـــده به عـــاوه رقم خوردن ســـه نتیجـــه همزمان علیه 
صعود تیـــم ملی، همه بدشانســـی‌هایی بود که نصیبش شـــد 
تـــا حتی بـــا وجود ثبـــت نامش بـــه عنـــوان تنها مربـــی ایرانی 
شکســـت ناپذیر در جام جهانـــی باز هم در رســـیدن به هدف 

نهایی نـــاکام بماند.
 امـــروز بایـــد پذیرفـــت حتی اگـــر امیـــر قلعه‌نویی در هر ســـه 
تورنمنتی که ســـرمربی تیم ملی بوده بدشانســـی آورده اما یک 
مربی ناکام به حســـاب می‌آیـــد چرا که در رســـیدن به اهدافی 
که برای خودش ترســـیم کـــرده و انتظار می‌رفـــت محقق کند 
عاجـــز مانده اســـت. تیم ملـــی ایران دو بـــار بـــا قلعه‌نویی در 
جـــام ملت‌های آســـیا حذف شـــد و یک بـــار در جـــام جهانی 
48 تیمـــی از گروهش صعـــود نکرد. حالا هر چقـــدر که درباره 
عوامـــل و دســـت‌اندازهای مســـیر او در ایـــن ســـه تورنمنت یا 
حتـــی بدشانســـی‌ها حـــرف بزنیـــم در اصـــل قضیـــه تغییری 

ایجـــاد نخواهد کرد.
واقعیـــت تلخ اســـت و حتی دوســـتداران امیـــر قلعه‌نویی هم 
بایـــد بپذیرند کـــه او در تیم ملی یـــک مربی ناکام به حســـاب 
می‌آیـــد چرا کـــه از حیـــث کســـب نتیجـــه )قهرمانی در آســـیا 
و صعـــود از مرحلـــه گروهی جام جهانی( و ســـاختن نســـل در 
تیم ملی دســـتاوردی نداشـــته اســـت. این در مـــورد هر مربی 
چـــه ایرانی چـــه خارجـــی و چه نامـــدار و چه غیر مشـــهور هم 
مصـــداق دارد و بزرگتریـــن مربیـــان دنیـــا هم با شـــدیدترین 

انتقادهـــا مواجـــه و راحت برکنار می‌شـــوند.
امـــروز که چهار ســـال و چهـــار مـــاه از حضور امیـــر قلعه‌نویی 
می‌گـــذرد خیلی ســـخت بتوان نقـــاط پررنگـــی از کارنامه کاری 
او در تیـــم ملـــی پیدا کـــرد و حتی اگر در یک ســـال اخیر جنگ 
و مشـــکلات سیاســـی عرصـــه را بـــر او و تیـــم ملی تنـــگ کرده 
باشـــد در ســـه ســـال قبل از آن هم که شـــرایط مهیا بـــوده او 
و گـــروه فنی‌اش اتفـــاق ویـــژه‌ای در تیـــم ملی رقـــم نزدند که 
مجاب‌مـــان کنـــد ابقـــای قلعه‌نویـــی می‌تواند بـــرای موفقیت 

در جـــام ملت‌های آســـیا امیدوارکننده باشـــد.
غ از آنچه منتقدان و کارشناســـان در این باره چه می‌گویند  فار
و چـــه نکاتی را مطرح می‌کننـــد، رئیس فدراســـیون فوتبال با 
در نظـــر گرفتن نکاتی کـــه طی روزهای اخیر و حتی در جلســـه 
با وزیـــر مطرح کـــرده اعتقـــاد دارد قلعه‌نویی بایـــد بماند و در 
جـــام ملت‌های آســـیای تیم ملی ایـــران را رهبری کنـــد. با این 
حســـاب قلعه‌نویـــی از فیفادی آینده کـــه کمتـــر از دو ماه بعد 
خواهـــد بود حرکت خـــود بـــرای موفقیت در جـــام ملت‌های 
آســـیا را آغـــاز خواهد کـــرد اما دو نکتـــه از همین حـــالا واضح 
و مشـــخص اســـت و همین‌ها کار ســـرمربی تیم ملی را بســـیار 

دشـــوارتر از جام جهانـــی خواهد کرد.
قلعه‌نویـــی امـــروز متهم اســـت کـــه در تیم ملی نسل‌ســـازی 

نکـــرده و پیرتریـــن تیـــم فوتبال ایـــران را به جـــام جهانی برده 
و میـــدان داده اســـت که حتماً خـــودش توجیهاتـــی برای این 
اقدامـــش دارد. او همچنیـــن بـــه نتیجـــه مورد نظر کـــه همان 
صعـــود از مرحلـــه گروهـــی اســـت دســـت نیافته و هـــر چقدر 
بخواهیم نباختـــن تیم او را بزرگ و یک دســـتاورد فنی قلمداد 

کنیم اصـــل قضیه که همان ناکامی اســـت تغییـــری نخواهد 
کرد. با در نظر گرفتن این شـــرایط امیـــر قلعه‌نویی امروز 

محکوم بـــه قهرمانی در جـــام ملت‌های آسیاســـت و 
حتی رســـیدن بـــه نیمه‌نهایـــی نیز بـــرای او موفقیت 

نســـبی محســـوب نخواهد شد.
از ســـوی دیگر او محکوم به تغییر نســـل در تیم ملی 
اســـت و حتی اگر با توجیهات خاص خـــود یا کمبود 

زمان فرصت پوســـت‌اندازی و جوان‌ســـازی نداشـــته 
باشـــد یـــا این اقدام شـــجاعانه را ریســـک بدانـــد و به 

آن تـــن ندهـــد فقطی و فقـــط کار خودش 
را ســـخت کرده اســـت چـــرا که 

قهرمان نشـــدن با یک تیم 
پیـــر در آســـیا شکســـتی 

دردناک‌تـــر  و  رگتـــر  بز
فوتبـــال  و  او  بـــرای 

ایـــران خواهد بـــود و قطعاً 
میـــزان انتقادها بیشـــتر و 
شدیدتر از آن چیزی است 

کـــه طـــی روزهـــای اخیر 
اتفـــاق افتاد. 

کمتـــر از شـــش مـــاه دیگر 
تا شـــروع جـــام ملت‌های 
آســـیا 2027 باقـــی مانـــده 
در  قلعه‌نویـــی  چنانچـــه  و 
در  چـــه  خـــود،  تفکـــرات 
فنـــی  ئل  مســـا ص  خصـــو

شامل انتخاب بازیکن، کادر 
فنـــی، اطرافیـــان تیـــم ملی 

و... تجدیـــد نظـــر نکند 
فقـــط کار خـــودش 

را دشـــوارتر کرده 
ر  د کـــه  ا  چـــر
تـــداوم  صـــورت 
 ، یـــش می‌ها کا نا

ه  ینـــد آ حتـــی 
ر  د ش  ی‌ا بیگـــر مر

بـــه  را  ایـــران  فوتبـــال 
خطر خواهد انداخت.

حمیدرضا عرب
خبرنگار

محمد قراگزلو
خبرنگار


