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آسیب‌شناسی جام جهانی ۲۰۲۶ روی میز وزارت ورزش

 برنامه‌ریزی برای آینده فوتبال ایران
جلسه بررسی عملکرد مدیریتی فدراسیون فوتبال در 
جام جهانی ۲۰۲۶ با حضور احمد دنیامالی، وزیر ورزش 
و جوانان، معاونان و مشاوران این وزارتخانه و مدیران 
ارشد فدراسیون فوتبال برگزار شد؛ نشستی که محور 
اصلی آن، ارزیابی عملکرد تیم ملی در بزرگترین رویداد 
فوتبال جهان و بررســـی چالش‌های پیش‌روی فوتبال 
ایران برای حضور در رقابت‌های بین‌المللی آینده بود.

در این نشست، مهدی تاج، رئیس فدراسیون فوتبال و 
مهدی محمدنبی، نایب‌رئیس فدراسیون، گزارشی از 
روند حضور تیم ملی در جام جهانی ارائه کردند. بخش 
مهمی از این گزارش به مشکلاتی اختصاص داشت که 
کاروان فوتبال ایران پیش از ورود به آمریکا با آن روبه‌رو 
شـــد؛ از جمله تأخیر در صدور ویـــزای بازیکنان، عدم 
صـــدور روادید برای برخی از مدیران و اعضای اجرایی، 
رســـانه‌ای و اداری تیم ملـــی، محدودیت‌های ســـفر و 
همچنین دشـــواری‌های مربوط به حضـــور و حمایت 

هواداران ایرانی در محل برگزاری مسابقات. 
در ادامه جلسه، مسئولان رسانه‌ای تیم ملی نیز گزارشی 
از عملکرد رســـانه‌ای کاروان ایران ارائه کردند. به گفته 
آنـــان، حضور تیم ملـــی فوتبال ایـــران در جام جهانی 
بازتاب گســـترده‌ای در رســـانه‌های معتبـــر بین‌المللی 
داشت و بسیاری از رســـانه‌های خارجی شرایط خاص 
ایران و مشـــکلات ناشی از تنش‌های سیاسی و جنگی 
را در کنار عملکرد ملی‌پوشـــان مورد توجه قرار دادند؛ 
موضوعی که به گفته مســـئولان، بازخوردهای مثبتی را 

برای فوتبال ایران به همراه داشته است. 
پس از ارائه گزارش‌ها، کارشناسان حاضر در نشست به 
بررسی نقاط قوت و ضعف عملکرد مدیریتی و اجرایی 
فدراسیون پرداختند و پیشنهادهایی برای جلوگیری از 
تکرار مشکلات مشابه در رویدادهای آینده ارائه کردند. 
یکی از اهداف اصلی این جلسه، استفاده از تجربیات 
جام جهانی ۲۰۲۶ برای برنامه‌ریزی بهتر جهت حضور 
کاروان ورزش ایران در المپیک لس‌آنجلس عنوان شد. 

در بخش پایانی نشست، احمد دنیامالی ضمن قدردانی 
از تلاش‌هـــای اعضای تیـــم ملی، کادر فنـــی و مدیران 
فدراســـیون، حضور ایران در جام‌جهانی را با توجه به 
شرایط ویژه کشـــور، مأموریتی دشوار توصیف کرد. وی 
تأکید کرد که مجموعه فوتبال ایـــران در این رقابت‌ها 
توانایی خود را در مدیریت بحران به نمایش گذاشـــت 
و با وجود محدودیت‌های متعدد، عملکرد قابل قبولی 
از خود ارائه داد. وزیر ورزش همچنین با ابراز رضایت از 
نمایش فنی تیم ملی، خواســـتار آسیب‌شناسی دقیق 
عملکرد ایران در جام جهانی شد و تأکید کرد که بررسی 
علمی نقاط قوت و ضعف می‌تواند زمینه‌ساز حضوری 

موفق‌تر در جام ملت‌های آسیا باشد. 
یکی دیگر از محورهای مهم سخنان دنیامالی، ضرورت 
توســـعه فناوری در فوتبال ایران بود. او معتقد اســـت 
فوتبال کشـــور بـــرای رقابت با قدرت‌هـــای برتر جهان 
نیازمند ســـرمایه‌گذاری و برنامه‌ریـــزی جدی در حوزه 
فناوری، تحلیل داده، تجهیزات نوین و زیرساخت‌های 
علمی اســـت تا در جام جهانی آینـــده بتواند با آمادگی 

بیشتری حاضر شود. 
وزیـــر ورزش در پایان به تیم ملی امیـــد نیز پرداخت و 
با اشـــاره به بازی‌های آســـیایی ناگویـــا ۲۰۲۶، حمایت 
کامـــل وزارت ورزش از این تیم را اعلام کـــرد. او تأکید 
کرد موفقیت تیم امید می‌تواند پایه‌گذار موفقیت‌های 
آینده فوتبال ایران باشد و نتایج این تیم، مسیر تیم ملی 
بزرگسالان را برای حضور قدرتمند در رقابت‌های قاره‌ای 

هموار خواهد کرد.

سوژه

تاج: کارشکنی آمریکا روی عملکرد 
تیم ملی تأثیر گذاشت 

رئیس فدراســـیون فوتبال پس از نشســـت سه‌ساعته 
بررســـی عملکرد این فدراسیون در جام جهانی ۲۰۲۶، 
از رضایـــت کامـــل وزارت ورزش نســـبت بـــه عملکـــرد 
مجموعـــه فوتبال خبر داد و در عین حال تأکید کرد که 
مشکلات مربوط به ویزا، محل استقرار و محدودیت‌های 
ایجادشده از سوی آمریکا، تأثیر مستقیمی بر شرایط تیم 

ملی در این رقابت‌ها داشته است. 
مهدی تاج با اشاره به برگزاری جلسه مشترک با احمد 
دنیامالـــی، وزیـــر ورزش و جوانـــان، گفـــت: »عملکرد 
فدراسیون در تمامی بخش‌ها مورد ارزیابی قرار گرفت 
و جمع‌بندی جلسه نشان‌دهنده رضایت وزیر و معاونان 
وزارت ورزش از مدیریـــت فدراســـیون در جریـــان جام 
جهانی بود.« وی افزود: »در این نشســـت، چالش‌های 
مربـــوط به صدور ویـــزا، اعـــزام کاروان و محل برگزاری 
اردوی پایانی نیز بررســـی شـــد و اگر از ابتدا مشـــخص 
بود تیم ملی در تیخوانای مکزیک مستقر خواهد شد، 
آخرین اردوی آماده‌سازی در همان منطقه برگزار می‌شد 
تا بازیکنان از نظر خواب، استراحت و سازگاری با شرایط 

محیطی وضعیت بهتری داشته باشند.« 
رئیس فدراسیون فوتبال با انتقاد از نحوه برخورد کشور 
میزبـــان، اظهار کـــرد: »جمع‌بندی جلســـه این بود که 
آمریکایی‌ها تا حد امکان برای تیم ملی ایران کارشکنی 
کردند و برخی انتظارات نیز از فیفا محقق نشد.« او تأکید 
کرد فاصله میان محل اقامت تیم در مکزیک و برگزاری 
مسابقات در آمریکا، فرصت سازگاری کامل بازیکنان را 
از بین برد و این موضوع در عملکرد تیم بی‌تأثیر نبود. 

تاج بـــا ارزیابی نتایـــج تیم ملی در جـــام جهانی گفت 
ایران نه عملکردی فاجعه‌آمیز داشـــته و نه به موفقیتی 
فراتر از انتظار رســـیده اســـت. به گفته او، کسب نتایج 
مناسب برابر تیم‌هایی مانند بلژیک و مصر، نشان‌دهنده 
توانایی‌های تیم ملی بود، هرچند شانس نیز در برخی 
دیدارها با ایران یار نبود. وی همچنین از بررسی وضعیت 
تیم ملی امید در این نشست خبر داد و گفت وزیر ورزش 
بر توجه ویژه به این تیم تأکید کرده است تا زمینه صعود 
به جام جهانی آینده فراهم شود. تاج در پایان با اشاره به 
گستردگی فعالیت‌های فدراسیون فوتبال، خاطرنشان 
کرد که سالانه هزاران مســـابقه در لیگ‌های مختلف و 
استان‌های کشور برگزار می‌شود و مدیریت این حجم از 
رقابت‌ها، نیازمند حمایت بیشتر و برنامه‌ریزی دقیق‌تر 

برای ارتقای کیفیت فوتبال ایران است.
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مدیریت فوتبال

وقتی خبر پرداخت حـــدود ۱۴۰ میلیارد تومان 
پـــاداش به امیـــر قلعه‌نویـــی برای صعـــود تیم 
ملـــی ایـــران بـــه جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ منتشـــر 
شـــد، اصل ماجـــرا دیگر فقط یک عـــدد نبود؛ 
موضـــوع به مطالبـــه‌ای درباره شـــفافیت مالی 
در فدراســـیون فوتبال تبدیل شـــد. پرســـش 
اصلـــی این نیســـت کـــه ســـرمربی تیـــم ملی 
باید پاداش بگیـــرد یا نه؛ در فوتبـــال حرفه‌ای 
جهـــان، پاداش صعـــود به جـــام جهانی امری 
کاملاً طبیعی اســـت. مســـأله دقیقاً در روزهای 
حذف تیم ملـــی از جام جهانی این اســـت که 
این پـــاداش چگونه تعیین شـــده، چه نهادی 
آن را تصویـــب کرده و چرا جزئیات آن منتشـــر 
نمی‌شـــود؟ ماجرای واریز پـــاداش ۱۴۰ میلیارد 
تومانی به حســـاب امیر قلعه‌نویی، ســـرمربی 
تیم ملی، دیگر یک حاشـــیه گذرا نیست؛ این 

پرونده اکنون بـــه بزرگترین چالش حکمرانی 
و آزمون شـــفافیت مالی در تاریخ فدراســـیون 

فوتبال بدل شـــده است.

 گره‌های کور یک عدد نجومی
 بر اســـاس اطلاعـــات درزکرده، هیأت‌رئیســـه 
فدراســـیون فوتبال ســـهم امیـــر قلعه‌نویی از 
پـــاداش صعـــود بـــه جـــام جهانی که توســـط 
فیفا پرداخت می‌شـــود را 800 هـــزار دلار اعلام 
کرد کـــه به دلیـــل ممنوعیت پرداخـــت دلاری 
به یک مربـــی ایرانی، معـــادل ریالـــی ۸۰۰ هزار 
دلار تعییـــن شـــد و در محاســـبات اولیه رقمی 
حـــدود ۱۳۶ میلیـــارد تومـــان را نشـــان می‌داد 
امـــا گزارش‌هـــای نهایـــی از واریز قطعـــی ۱۴۰ 
میلیارد تومان به حســـاب ســـرمربی تیم ملی 
حکایـــت دارند؛ تفاوتـــی ۴ میلیـــارد تومانی که 
فدراســـیون هنـــوز مشـــخص نکرده ناشـــی از 
نوســـانات لحظه‌ای نـــرخ ارز بوده یـــا یک گرد 

کردن ســـاده مدیریتی!
نکتـــه چالش‌برانگیز اینجاســـت کـــه به دلیل 

ارزی در  ممنوعیـــت صریـــح پرداخت‌هـــای 
قوانیـــن جمهـــوری اســـامی، ایـــن مبلـــغ به 
صورت ریالی تســـویه شـــده اســـت. امـــا موج 
اصلـــی انتقـــادات زمانـــی شـــکل گرفـــت کـــه 
رســـانه‌ها فـــاش کردنـــد قلعه‌نویـــی دریافـــت 
ایـــن پـــاداش کلان را پیش از نخســـتین دیدار 
ایران مقابل نیوزیلنـــد در مرحله گروهی جام 
جهانـــی مطالبه کرده و حتـــی حضور خود روی 
نیمکـــت را به تســـویه کامـــل این رقـــم منوط 
ســـاخته بود؛ ادعایی که قطعاً اتمســـفر اردوی 
تیـــم ملـــی را پیش از ســـوت آغـــاز تورنمنتی با 

چنیـــن اهمیتی تحـــت تأثیر قـــرار داد.

شکاف کهکشانی در رختکن
بررســـی توزیـــع ایـــن پـــاداش، یک بن‌بســـت 
مدیریتی عمیق را در حوزه منابع انســـانی تیم 
ملی عیان می‌کنـــد. از کل بودجه ۳۵۰ میلیارد 
تومانی صعـــود، ۱۴۰ میلیارد تومـــان )معادل ۴۰ 
درصـــد کل بودجـــه( تنهـــا بـــه یک نفـــر، یعنی 
شـــخص ســـرمربی اختصـــاص یافته اســـت. 

در نقطـــه مقابل، ســـقف پـــاداش پرداختی به 
ســـتاره‌های کلیدی، بازیکنان و ســـایر اعضای 
کادر فنی حداکثر ۶ میلیارد تومان بوده است. 
این یعنـــی پاداش امیر قلعه‌نویـــی بیش از ۲۳ 
برابر بیشـــترین دریافتی بهترین بازیکنان تیم 
ملی اســـت. از ۲۱۰ میلیارد تومان باقیمانده نیز 
تاکنـــون ۱۶۰ میلیـــارد تومان توزیع شـــده و ۵۰ 
میلیارد تومان دیگر بـــه دلیل گره‌های حقوقی 
و اداری مســـدود مانده اســـت. ایـــن اختلاف 
طبقاتی فاحش درون رختکـــن، فراتر از ارقام، 
روحیه تیمی و فرمول‌های انگیزشـــی سربازان 
داخل زمین را به شـــدت مخدوش می‌ســـازد.

پارادوکس اسکوچیچ؛ مسیر دشوارتر 
با پاداش ناچیز

ســـناریو،  ایـــن  بخـــش  تکان‌دهنده‌تریـــن 
مقایســـه کارنامه و پاداش قلعه‌نویی با دراگان 
اســـکوچیچ، ســـرمربی کروات دوره گذشـــته 
اســـت. اســـکوچیچ در شـــرایطی ایـــران را بـــه 
جـــام جهانی ۲۰۲۲ قطر رســـاند کـــه تورنمنت 
با ۳۲ تیم برگزار می‌شـــد و ســـهمیه مستقیم 
آســـیا تنهـــا ۴.۵ تیم بود؛ مســـیری کـــه تمامی 
کارشناســـان آن را فرسنگ‌ها دشوارتر از فرمت 
فعلـــی می‌دانســـتند. بـــا ایـــن حال، پـــاداش 
اســـکوچیچ بـــرای آن صعود دراماتیـــک تنها ۲ 
میلیارد تومان بود. امروز در شـــرایطی که جام 
جهانی بـــا ۴۸ تیم برگزار می‌شـــود و ســـهمیه 
آســـیا به ۸.۵ تیـــم افزایـــش یافته )آمـــاری که 
صعـــود قدرت‌هـــای ســـنتی را عمـــاً بـــه یک 
پیش‌فـــرض تبدیل کـــرده(، پاداش ســـرمربی 
بـــا جهشـــی ۷۰ برابری بـــه ۱۴۰ میلیـــارد تومان 
رســـیده اســـت. این پرســـش افکار عمومی را 
بهت‌زده کرده اســـت: آیـــا ارزش فنی صعود در 
دوره‌ای با ســـهمیه دوبرابری و آسان‌تر، ۷۰ برابر 

ارزش کار کادر قبلـــی بوده اســـت؟

 سقوط استانداردهای جهانی در برابر 
مارکت ایرانی

برای درک بهتـــر این عدد، کافی اســـت نگاهی 
بـــه ارقـــام و ســـاختار پاداش‌هـــا در ســـطح 
اول فوتبـــال جهـــان بیندازیـــم؛ جایـــی کـــه 
پاداش صعـــود یک فـــرد، هرگـــز کل مارکت را 

تحت‌الشـــعاع قـــرار نمی‌دهـــد:
به طـــور مثـــال دیدیه دشـــان، ســـرمربی تیم 
ملـــی فرانســـه پـــس از نایب‌قهرمانـــی جهان 

در ســـال ۲۰۲۲، افزون بر حقوقـــش، تنها ۴۹۰ 
هـــزار یـــورو پـــاداش گرفـــت و ســـهم او هرگز 
ده‌هـــا برابـــر بازیکنانـــش نبود. یا فدراســـیون 
کشـــور کره‌جنوبی کل بســـته پاداش را بر روی 
تیـــم متمرکـــز می‌کند؛ به طـــوری کـــه در این 
دوره بـــه هر بازیکن و کادرفنی پـــاداش پایه ۵۲ 
هزار دلاری پرداخت شـــد تا عدالت در رختکن 
حفـــظ شـــود. مقایســـه پـــاداش ۱۴۰ میلیـــارد 
تومانـــی )حدود ۴ میلیـــون دلار( قلعه‌نویی که 
صرفـــاً بابت صعود بـــوده و نه حقوق ســـالانه، 
نشـــان می‌دهـــد ایـــن رقـــم در هیچ‌یـــک از 
کشـــورهای فوتبال‌خیـــز دنیا ســـابقه‌ای ندارد.

چرا فدراسیون سند رو نمی‌کند؟
بخش رســـانه‌ای تیم ملی و فدراسیون فوتبال 
حـــدود ۴۸ ســـاعت پیـــش از اولیـــن دیـــدار 
ایـــران در جـــام جهانـــی، بـــا صـــدور بیانیه‌ای 
شـــتابزده ایـــن گزارش‌هـــا را »فاقـــد مبنـــای 
واقعـــی« خواندنـــد و رســـانه‌ها را بـــه پیگیری 
حقوقـــی تهدید کردنـــد. اما در دنیـــای مدرن 
فوتبال، تکذیب‌هـــای کلی فاقد ارزش اعتباری 
هســـتند. اگـــر پرداخـــت ایـــن رقم بر اســـاس 
بندهـــای قانونـــی قـــرارداد، مصوبـــه مکتـــوب 
هیأت‌رئیســـه و فرمول‌هـــای مصـــوب انجـــام 
شده اســـت، چرا فدراســـیون فوتبال از انتشار 
اســـناد آن واهمـــه دارد؟ گزارش‌هایـــی از ورود 
نهادهـــای نظارتـــی به ایـــن پرونده بـــه گوش 
می‌رســـد، اما تـــا زمان اعـــام رســـمی مراجع 
بازرســـی، ایـــن موضـــوع کمـــاکان در لایه‌های 
پنهان باقـــی خواهد ماند. پرونـــده پاداش ۱۴۰ 
میلیاردی امیـــر قلعه‌نویی اکنون بـــه نمادی از 
نبود شـــفافیت مالـــی در فوتبال ایـــران تبدیل 
شـــده اســـت. حتی اگر فردا مشـــخص شـــود 
تمـــام ایـــن فرآیندهـــا قانونی بـــوده، بـــاز هم 
اصـــل مطالبـــه جامعـــه پابرجا اســـت. فوتبال 
ایران سال‌هاست از ســـاختارهای تاریک مالی 
آســـیب دیده و هر بار انتشـــار چنیـــن اعدادی 
بدون ارائه سند، سرمایه اجتماعی فدراسیون 
یعنی »اعتمـــاد عمومی« را کوچکتـــر می‌کند. 
فدراســـیون فوتبال تنها با انتشار متن مصوبه 
هیأت‌رئیســـه و بند پـــاداش قرارداد ســـرمربی 
می‌توانـــد به ایـــن جنجال پایان دهـــد؛ در غیر 
ایـــن صورت، ایـــن پـــاداش نجومی بـــه عنوان 
یکـــی از تاریک‌تریـــن پرونده‌هـــای مدیریتـــی 

ورزش ایـــران در یادها خواهـــد ماند.

رکوردشکنی نجومی نیمکت ایران در مارکت جهانی جنجال‌ساز شد 
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باشگاه کاستیون اســـپانیا با انتشار پیامی در صفحه 
رســـمی اینســـتاگرام خود، بـــه طور رســـمی از پایان 
همکاری با امیر عابدزاده خبر داد تا پرونده حضور دو 
ســـاله دروازه‌بان ایرانی در این باشگاه بسته شود. در 
متن منتشرشده از سوی باشـــگاه آمده است: »امیر 
عابدزاده فصل آینده در کاستیون ادامه نخواهد داد. 

برای او در آینده آرزوی موفقیت داریم.« 

این جدایی در حالی رقـــم خورد که عابدزاده طی دو 
فصل گذشته نتوانست جایگاه ثابتی در ترکیب اصلی 
تیم اســـپانیایی به دست آورد و بیشتر مسابقات را به 
عنوان دروازه‌بان ذخیره پشت سر گذاشت. شرایطی 
که نه تنها فرصت بازی را از او گرفت، بلکه باعث شد 
جایگاه خود را در تیم ملی ایران نیز به رقبای آماده‌تر 

واگذار کند. 
عابـــدزاده در فصل گذشـــته رقابت‌های لالیگا ۲ تنها 
در چهار دیدار برای کاستیون به میدان رفت و 7 گل 
دریافت کرد. او در فصل نخست حضورش نیز سه بازی 
در لیگ انجام داد که حاصل آن دریافت پنج گل بود. 

این سنگربان ایرانی همچنین سه بار در رقابت‌های 
جام حذفی اســـپانیا )کوپا دل‌ری( برای کاستیون به 
میـــدان رفت تا در مجموع طی دو فصل، تنها ۱۰ بازی 
رسمی با پیراهن این تیم انجام داده باشد؛ آماری که 
فاصله زیادی با انتظارات اولیه از این انتقال داشت. 
به نظر می‌رســـد جدایـــی از کاســـتیون تصمیمی در 
راستای احیای دوران حرفه‌ای این دروازه‌بان ۲۷ ساله 
باشد. عابدزاده برای بازگشت به سطح اول فوتبال و 
افزایش شـــانس حضور دوبـــاره در تیم ملی، بیش از 
هر چیز به حضور مســـتمر در ترکیب اصلی تیم آینده 
خود نیاز دارد.  دروازه‌بان ایرانی پیش از پیوســـتن به 

کاســـتیون، پنج فصل موفق را در ماریتیموی پرتغال 
سپری کرد و در ادامه نیز پیراهن پونفرادینا اسپانیا را 
بر تن داشت. نمایش‌های قابل قبول او در ماریتیمو، 
زمینـــه دعوتش به تیم ملی ایران را فراهم کرد، اما دو 
فصل کم‌فروغ در کاستیون روند پیشرفت او را تحت 

تأثیر قرار داد. 
حـــالا بـــا پایان رســـمی همـــکاری دو طـــرف، مقصد 
بعـــدی امیـــر عابدزاده یکی از ســـوژه‌های مهـــم بازار 
نقل‌وانتقالات خواهد بود؛ انتقالی که می‌تواند نقطه 
آغاز بازگشـــت این دروازه‌بان باتجربه به روزهای اوج 

باشد.

یک ایرانی دیگر از کشورهای سطح یک فاصله گرفت

پایان رسمی حضور عابدزاده در کاستیون
لژیونر

رنا
: ب

س
عک

رنا
: ای

س
عک

در فوتبال جهان، موفقیت ورزشـــی زمانی ارزش 
واقعـــی پیدا می‌کند که به دســـتاورد اقتصادی نیز 
منجر شـــود. جام جهانی ۲۰۲۶ نمونه‌ای روشـــن 
از این نـــگاه حرفه‌ای اســـت؛ جایی کـــه قهرمان 
ایـــن رقابت‌هـــا ۵۰ میلیـــون دلار و نایب‌قهرمـــان 
۳۳ میلیـــون دلار پاداش دریافـــت خواهد کرد. با 
احتســـاب نرخ تقریبی هـــر دلار ۳۶۰ هزار تومان، 
این ارقام معـــادل حدود ۱۸ هـــزار میلیارد تومان 
بـــرای قهرمان و نزدیک به ۱۲ هـــزار میلیارد تومان 

برای نایب‌قهرمـــان خواهد بود.
ایـــن اعداد اگرچـــه در نـــگاه اول بســـیار بزرگ به 
نظر می‌رســـند، اما در فوتبال مـــدرن حاصل یک 
چرخه اقتصادی قدرتمند هســـتند؛ چرخه‌ای که 
بـــر پایه حـــق پخـــش تلویزیونی، اسپانســـرینگ، 
درآمدهای تجـــاری، برندینگ، فروش محصولات 
و توســـعه ارتباط با هواداران شـــکل گرفته است. 
در این ســـاختار، هزینه‌های بـــزرگ زمانی توجیه 
دارند که در نهایت بـــه موفقیت، درآمد و افزایش 

ارزش باشـــگاه یا تیم ملی منجر شـــوند.
اما در نقطـــه مقابل این مدل، فوتبـــال ایران قرار 
دارد؛ فوتبالـــی که سال‌هاســـت میـــان هزینه‌ها و 
دســـتاوردها فاصلـــه‌ای جدی ایجاد کرده اســـت. 
در شـــرایطی کـــه تیـــم ملـــی ایـــران در ســـطح 
جهانـــی موفقیـــت قابـــل توجهی کســـب نکرده 
و باشـــگاه‌های ایرانـــی نیـــز ســـهم محـــدودی از 
افتخارات آســـیایی داشته‌اند، بازار نقل‌وانتقالات 
بـــه ســـمت قراردادهایـــی رفتـــه کـــه بـــا واقعیت 

اقتصـــادی فوتبال کشـــور همخوانـــی ندارد.
امـــروز قراردادهـــای یکســـاله ۲۰۰ تـــا ۴۰۰ میلیارد 
تومانی به بخشـــی از فضای معمول فوتبال ایران 
تبدیل شـــده اســـت؛ ارقامی که بـــرای بازیکنانی 
پرداخت می‌شـــود که بســـیاری از آنها نه ســـابقه 

درخشـــان بین‌المللـــی دارنـــد و نـــه تـــوان ایجاد 
درآمد اقتصادی برای باشـــگاه. اینجاست که یک 
تناقض بزرگ شـــکل می‌گیرد: در فوتبال جهان، 
۱۸ هـــزار میلیـــارد تومـــان نصیب تیمی می‌شـــود 
کـــه قله فوتبـــال دنیا را فتـــح کرده اســـت، اما در 
فوتبال ایـــران گاهی رقم‌هـــای چندصد میلیاردی 
بـــرای بازیکنانـــی پرداخـــت می‌شـــود کـــه حتـــی 
نتوانســـته‌اند موفقیـــت قابل توجهی بـــرای تیم 

خود رقـــم بزنند.
تفـــاوت اصلـــی در همیـــن نکتـــه نهفته اســـت؛ 
موفقیـــت  بـــرای  جهـــان  حرفـــه‌ای  فوتبـــال 
ســـرمایه‌گذاری می‌کنـــد، امـــا فوتبـــال ایـــران در 
بســـیاری از مواقع بـــرای جبـــران ناکامی‌ها هزینه 

می‌کنـــد.
مشـــکل فوتبال ایران، صرفاً بالا بـــودن هزینه‌ها 
نیســـت؛ مســـأله اصلی، هزینه کردن بدون خلق 
ارزش اســـت. باشـــگاه‌های بـــزرگ جهـــان زمانی 
حاضر به پرداخت قراردادهای ســـنگین می‌شوند 
که بدانند این هزینه‌ها از مســـیرهایی مانند حق 
پخش، فـــروش بازیکن، درآمد تجـــاری، افزایش 
ارزش برند و موفقیت ورزشـــی بازخواهد گشـــت. 
اما بســـیاری از باشـــگاه‌های ایرانی هنوز از همین 

منابع پایدار محروم هســـتند.
حـــق پخـــش تلویزیونی به شـــکل واقعـــی وجود 
ندارد، درآمدهای تجاری محدود اســـت، صادرات 
بازیکن بـــه یک مـــدل اقتصادی تبدیل نشـــده و 
بســـیاری از باشـــگاه‌ها همچنان بـــه بودجه‌های 
دولتـــی و شـــبه‌دولتی وابســـته‌اند. در چنیـــن 
شـــرایطی، قراردادهـــای نجومی نه نشـــانه قدرت 
اقتصـــادی فوتبـــال، بلکـــه نشـــانه یک ســـاختار 

ناپایدار اســـت.
در این میـــان، عملکـــرد قوانین مالـــی و نظارتی 
فدراســـیون فوتبـــال نیـــز بـــا انتقادهایـــی جدی 
همـــراه اســـت. فدراســـیون هر ســـاله با انتشـــار 
دســـتورالعمل‌ها و مقررات جدیـــد اعلام می‌کند 
کـــه هدفـــش کنتـــرل هزینه‌هـــا، جلوگیـــری از 
ریخت‌وپاش و مقابله بـــا قراردادهای غیرمنطقی 
اســـت، اما واقعیـــت این اســـت که ایـــن قوانین 
تاکنون نتوانســـته‌اند مانع رشـــد افسارگســـیخته 

هزینه‌ها شـــوند.
محدودیت‌هایی کـــه قرار بود جلـــوی افزایش 
دســـتمزدها را بگیرنـــد، در عمـــل یـــا دور زده 
شـــده‌اند یا آنقدر انعطـــاف در اجرا داشـــته‌اند 
کـــه اثـــر بازدارندگی خـــود را از دســـت داده‌اند. 
نتیجه، بـــازاری اســـت که هر فصـــل رکوردهای 
جدیدی در قراردادها ثبت می‌کند، اما کیفیت 
فوتبـــال، موفقیت آســـیایی و درآمد باشـــگاه‌ها 
متناســـب با این رشـــد افزایش پیـــدا نمی‌کند.
نمونـــه روشـــن ایـــن وضعیـــت را می‌تـــوان در 
عملکرد باشـــگاه‌ها دیـــد. تیم‌هایـــی که فصل 
را بدون جام و دســـتاورد به پایان رســـانده‌اند، 
دوبـــاره وارد بـــازار نقل‌وانتقـــالات می‌شـــوند و 
بـــرای جـــذب بازیکـــن وارد رقابت‌هـــای مالـــی 
ســـنگین می‌شـــوند؛ رقابت‌هایـــی که بیشـــتر 
از آنکه بـــه توســـعه فوتبال کمک کنـــد، باعث 
افزایـــش تـــورم دســـتمزدها، رشـــد بدهی‌ها و 

کاهـــش منابـــع بـــرای زیرســـاخت، آکادمـــی و 
فوتبـــال پایه می‌شـــود.

ادامـــه این رونـــد می‌توانـــد فوتبال ایـــران را به 
مـــرز یک بحـــران جـــدی مالـــی نزدیـــک کند. 
باشـــگاه‌هایی کـــه درآمـــد پایـــدار ندارنـــد امـــا 
هزینه‌هـــای ســـنگین متحمل می‌شـــوند، دیر 
یـــا زود با مشـــکلات اقتصادی گســـترده مواجه 
خواهند شـــد. افزایـــش هزینه بـــدون افزایش 
درآمد، مســـیری اســـت که در نهایـــت می‌تواند 
بســـیاری از مجموعه‌های ورزشـــی را بـــا بحران 

مواجـــه کند.
چالـــش امروز فوتبـــال ایران تنهـــا چالش پول 
نیســـت؛ چالـــش مدیریـــت، نظـــارت و تعریف 
اشتباه از موفقیت اســـت. وقتی رقم قراردادها 
به جـــای عملکرد فنـــی به معیـــار ارزش تبدیل 
شـــود، نتیجه چیزی جز یک حبـــاب اقتصادی 

بود. نخواهد 

فوتبال ایران بیش از هر زمـــان دیگری نیازمند 
بازنگـــری در نظام اقتصـــادی، قوانیـــن مالی و 
شـــیوه مدیریت باشگاه‌هاســـت. قانـــون زمانی 
معنـــا پیـــدا می‌کنـــد کـــه قـــدرت اجرا داشـــته 
باشـــد و بتوانـــد مانـــع شـــکل‌گیری هزینه‌های 

غیرمنطقی شـــود.
فوتبـــال جهان به قهرمان جـــام جهانی ۱۸هزار 
میلیـــارد تومان پـــاداش می‌دهد، چون پشـــت 
ایـــن پـــول موفقیـــت، برنامه‌ریـــزی و ارزش 
اقتصـــادی وجـــود دارد. امـــا در فوتبـــال ایران، 
میلیاردهـــا تومان هزینه می‌شـــود بـــدون آنکه 
نشانی از قهرمانی، توســـعه یا درآمدزایی پایدار 

دیده شـــود.
تفـــاوت فوتبـــال حرفه‌ای بـــا فوتبـــال پرهزینه 
همین‌جاســـت؛ یکـــی بـــرای ســـاختن آینـــده 
ســـرمایه‌گذاری می‌کنـــد، دیگری برای فـــرار از 

ناکامی‌هـــای امـــروز هزینـــه می‌کنـــد.

 از پاداش ۱۸هزار میلیارد تومانی قهرمان جهان 
تا قراردادهای نجومی فوتبال ایران

مسابقه اسکناس‌سوزی

سینا حسینی 
خبر‌نگار

گزارش یک


