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۲۰ سال، دو مسیر

 چرا ژاپن از ایران فاصله گرفت؟
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ فقـــط فاصلـــه تیم‌هـــا را نشـــان 
نـــداد؛ فاصله ایده‌ها را هم آشـــکار کـــرد. فوتبال ژاپن 
شکســـت خورد، اما پروژه‌اش زنده ماند. فوتبال ایران 
بـــار دیگر بـــا این پرســـش روبه‌رو شـــد که چـــرا رقیب 

دیـــروز، امروز به الگوی آســـیا تبدیل شـــده اســـت؟
وقتـــی ســـوت پایان دیـــدار ژاپـــن و برزیـــل در مرحله 
حذفی جـــام جهانی ۲۰۲۶ بـــه صدا درآمـــد، بازیکنان 
ژاپن روی زمین افتادند؛ نه از ســـر حسرت یک حذف 
معمولـــی، بلکـــه به این دلیـــل که تنها چنـــد دقیقه با 
خلـــق یکـــی از بزرگ‌ترین شـــگفتی‌های تاریخ فوتبال 
کشورشـــان فاصله داشـــتند. هاجیمه موریاسو بعد از 
مســـابقه گفت: »فاصلـــه ما با قدرت‌هـــای بزرگ کمتر 
شـــده اســـت، اما هنـــوز باید بهتـــر شـــویم.« جمله‌ای 
که بیـــش از هر تحلیل فنی، فلســـفه فوتبـــال ژاپن را 
توصیف می‌کنـــد؛ رضایت از پیشـــرفت، اما نه رضایت 

از وضعیـــت موجود.
همان شـــب، در فوتبـــال ایران، ســـؤال قدیمی دوباره 
زنـــده شـــد؛ اگـــر دو کشـــور روزگاری تقریباً همســـطح 
بودند، چـــرا امروز یکی از »نزدیک شـــدن بـــه برزیل« 
حـــرف می‌زنـــد و دیگری همچنـــان از عبـــور از مرحله 

؟ وهی گر
 

فوتبال را نمی‌شود با چهار سال برنامه ساخت
ســـال ۱۹۹۳، ژاپن فقط یک لیگ حرفه‌ای راه‌اندازی 
نکـــرد؛ یـــک تفکـــر جدیـــد را پایـــه گذاشـــت. ســـه 
دهـــه بعـــد، فدراســـیون فوتبـــال این کشـــور ســـند 
»Japans Way« را بـــه عنوان فلســـفه ملی فوتبال 
منتشـــر کرد؛ ســـندی کـــه فوتبـــال را پـــروژه‌ای ملی 
می‌داند و از توســـعه مربیان، فوتبـــال پایه، آموزش، 
اســـتعدادیابی و حضـــور در فوتبال اروپا بـــه عنوان 
اجـــزای یـــک زنجیـــره واحـــد نـــام می‌بـــرد. هـــدف 
نهایی نیـــز جاه‌طلبانه اســـت؛ تبدیل ژاپـــن به یکی 

از قدرت‌هـــای برتـــر فوتبـــال جهان.
در فوتبـــال ایـــران اما کمتر پـــروژه‌ای عمر یـــک دهه را 
تجربه کرده اســـت. مدیران تغییر کرده‌اند، سرمربیان 
آمده و رفته‌اند و هـــر دوره، اولویت‌های تازه‌ای تعریف 
شـــده اســـت. نتیجه، چرخه‌ای از شـــروع‌های دوباره 
بوده؛ بـــدون آنکه پروژه‌ای فرصت رســـیدن به مقصد 

را پیدا کند.

تفاوتی که در اروپا ساخته شد
اگـــر فاصله امـــروز ایـــران و ژاپن را بتـــوان در یک قاب 
خلاصـــه کـــرد، آن قـــاب احتمالاً نقشـــه فوتبـــال اروپا 

خواهـــد بود.
ژاپـــن طـــی ســـال‌های اخیـــر حضـــور بازیکنانـــش در 
لیگ‌هـــای معتبـــر را به بخشـــی از سیاســـت توســـعه 
فوتبـــال تبدیـــل کـــرده اســـت. از بوندس‌لیـــگا تـــا 
لیگ برتـــر انگلیـــس و لالیـــگا، بازیکنان ژاپنـــی دیگر 
پدیده‌هـــای اســـتثنایی نیســـتند؛ بخشـــی از جریان 

عـــادی فوتبـــال این کشـــورند.
در ایـــران، هرچند ســـتاره‌هایی مانند مهـــدی طارمی 
یـــا ســـردار آزمون مســـیر متفاوتـــی را طی کردنـــد، اما 
صادرات بازیکن هنوز بیشـــتر به اســـتعدادهای فردی 
وابســـته اســـت تا محصول یک سیســـتم منظـــم. این 
تفـــاوت، شـــاید مهم‌تریـــن شـــکاف میـــان دو فوتبال 
باشـــد؛ یکی بازیکـــن تولید می‌کند و دیگـــری هنوز به 

ظهـــور نســـل‌های طلایی امیدوار اســـت.
 

تفاوت در ذهنیت، نه فقط کیفیت
پیـــش از آغاز جام جهانـــی، موریاســـو جمله‌ای گفت 
کـــه بازتـــاب زیـــادی پیـــدا کـــرد: »بهتریـــن تیم آســـیا 
بـــودن دیگـــر بـــرای مـــا کافـــی نیســـت.« ایـــن تغییر 
ذهنیـــت، مهم‌تـــر از هر تغییـــر تاکتیکی اســـت. ژاپن 
دیگـــر موفقیت خود را با قهرمانی آســـیا نمی‌ســـنجد؛ 
معیـــارش رقابت بـــا فرانســـه، برزیل یا اسپانیاســـت.

فیلیپ تروســـیه، مربی فرانســـوی که نقش مهمی در 
تحـــول فوتبال ژاپن داشـــت، ســـال‌ها قبـــل گفته بود 
بزرگ‌ترین دســـتاورد این کشـــور، تغییر بـــاور بازیکنان 
بـــود؛ اینکه یـــاد گرفتنـــد از تیم‌های بزرگ نترســـند. 
امـــروز، آن تغییـــر ذهنیت در ســـبک بـــازی ژاپن دیده 
می‌شـــود؛ تیمی که مقابـــل قدرت‌هـــای جهان عقب 

نمی‌نشـــیند، حتی اگـــر در نهایت شکســـت بخورد.
ایران؛ استعداد هست، ساختار کم‌رنگ است

کمبود اســـتعداد، هرگز مشـــکل فوتبال ایـــران نبوده 
اســـت. از نســـل علی دایـــی و کریـــم باقری تا نســـل 
مهـــدی طارمـــی، فوتبـــال ایـــران همیشـــه بازیکنـــان 

باکیفیتـــی معرفـــی کرده اســـت.
اما فوتبال مـــدرن دیگر بر پایه اســـتعدادهای پراکنده 
اداره نمی‌شـــود. تیم‌هایی موفق‌اند کـــه میان فوتبال 
پایـــه، لیـــگ، آمـــوزش مربیان، علـــم داده، پزشـــکی 
ورزشـــی و اســـتعدادیابی ارتباطی منظم ایجـــاد کرده 
باشـــند. ژاپن ایـــن زنجیره را سال‌هاســـت ســـاخته و 
حفـــظ کرده اســـت؛ حتـــی زمانی کـــه نتایـــج مطابق 

انتظـــار نبوده‌اند.

جام جهانی تمام شد؛ پروژه ادامه دارد
نکتـــه مهـــم دربـــاره ژاپـــن ایـــن نیســـت کـــه در جام 
جهانی ۲۰۲۶ حذف شـــد؛ مهم این اســـت که حذف، 
مســـیرش را تغییـــر نخواهـــد داد. همان‌گونـــه کـــه 
ناکامی‌هـــای قبلـــی باعث نشـــد از برنامـــه بلندمدت 
خود فاصله بگیرد. گاردین پس از حذف ژاپن نوشـــت 
کـــه این تیـــم، با وجـــود شکســـت، همچنـــان الگوی 
فوتبال آسیاســـت؛ زیرا پشـــت هر نتیجه، یـــک برنامه 

روشـــن دیده می‌شـــود.
شـــاید هیچ‌کس نتواند ثابت کند اگر ایران از بیســـت 
ســـال پیـــش همان مســـیر ژاپـــن را انتخـــاب می‌کرد، 
امروز در جمع هشـــت تیـــم برتر جهان قرار داشـــت. 
اما یک واقعیـــت را نمی‌توان انکار کـــرد؛ فاصله امروز، 
محصول مســـابقه‌ای ۹۰ دقیقه‌ای نیست. این فاصله، 
حاصـــل هـــزاران تصمیمی اســـت کـــه طی ســـه دهه 
گرفته شـــد؛ تصمیم‌هایـــی که در توکیو به یک نقشـــه 
راه تبدیل شـــدند و در تهران، اغلب بـــا تغییر مدیران 

از نو نوشـــته شدند.
جام جهانـــی ۲۰۲۶ بـــرای ژاپـــن پایان یـــک تورنمنت 
بود؛ برای فوتبال ایران، اگـــر اراده‌ای برای تغییر وجود 

داشـــته باشـــد، می‌تواند آغاز یک بازنگری باشـــد.
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 جام جهانـــی 2026 در حالی برای تیم ملی فوتبال 
کشـــورمان به پایان رسید که کارشناســـان فوتبال 
اعتقـــاد دارند کادر فنـــی تیم ملی بـــرای حضور در 
مســـابقات پیش رو نیازمند تقویت اســـت. این در 
حالی اســـت که فوتبال ایران جام ملت‌های آســـیا 
را در پیش دارد و فدراســـیون فوتبـــال باید از حالا 
برای حضـــور در این میدان ســـخت و تقویت کادر 
فنـــی برنامه‌ریـــزی کند تا بـــه نوعـــی ناکامی صعود 

از مرحله گروهـــی جام جهانی کمرنگ‌تر شـــود.
حســـین بادامکـــی، بازیکـــن ســـابق تیـــم ملی در 
خصوص نتایج این تیم در جـــام جهانی به »ایران 
ورزشـــی« گفت: »نتایج تیم ملی در این مسابقات 
خـــوب نبـــود. این تیـــم می‌توانســـت بهتـــر از این 
نتیجـــه بگیـــرد اما بـــه هر حـــال تیم ملـــی فوتبال 

کشـــورمان از مســـابقات جام جهانـــی کنار رفت و 
حالا زمان مناســـبی اســـت تـــا بازیکنـــان جوان را 
بـــه ترکیب تیم ملـــی اضافه کنیـــم و از حضور این 
بازیکنـــان جـــوان کـــه در تیم‌های ملـــی پایه بازی 
می‌کننـــد، اســـتفاده کنیـــم. تیـــم ملـــی نیازمنـــد 

حضـــور بازیکنـــان جوان اســـت تـــا بتواند با 
دوندگی و جنگندگی بیشـــتر در مســـابقات 
پیـــش رو به خصوص جام ملت‌های آســـیا 

حاضر شـــود.«
او بیـــان داشـــت: »بایـــد بـــرای حضـــور در 

جـــام ملت‌ها تدارک خوبـــی در نظر 
بگیریم هر چنـــد در اجرای بازی 

تدارکاتـــی برای حضـــور در جام 
جهانـــی موفـــق نبودیـــم و این 
عاملـــی بود بـــرای ناکامی تیم 
ملـــی در جام جهانـــی. البته 

از نظر من ما می‌توانســـتیم 
از مرحلـــه گروهـــی صعود 
کنیـــم امـــا همیـــن عـــدم 
و  ســـب  منا ک  ر ا تـــد
همچنیـــن جنگ تحمیلی 

باعث شـــد تیم ملی در شـــرایط عجیـــب و غریبی 
قـــرار بگیرد و مـــا نتوانیـــم در جام جهانـــی موفق 
شـــویم، هر چنـــد این دوره از جـــام جهانی فرصت 
خوبـــی برای صعـــود از مرحله گروهی بـــود که این 

فرصـــت از دســـت رفت.«
ایـــن بازیکـــن ســـابق تیـــم ملـــی بـــا اشـــاره 
مصـــر  و  بلژیـــک  تیم‌هـــای  کیفیـــت  بـــه 
افـــزود: »کیفیـــت تیم‌هـــای صعـــود کننده 
همگروه‌مـــان بلژیـــک و مصـــر در مرحلـــه 
گروهی نشـــان داد که تیم ملی می‌توانست 
به مرحله بعدی صعـــود کند البته 
ایـــن دو تیم رقبای سرســـختی 
برای ما محســـوب می‌شـــدند 
امـــا تیـــم ملی ایـــن تـــوان را 
داشـــت که با کســـب نتیجه 
مناســـب به مرحلـــه بعدی 
مســـابقات جـــام جهانـــی 
راه یابد. ایـــن اتفاق قطعاً 
عـــث  با نســـت  ا می‌تو
پیشـــرفت فوتبال ایران 

» . د شو

بادامکـــی در خصوص تغییر نســـل تیـــم ملی این 
گونه صحبـــت کرد: »از نظر من بایـــد چند بازیکن 
جـــوان از تیم ملی امیـــد را به تیم ملـــی بیاوریم و 
با این بازیکنان مســـابقات دوســـتانه بـــا تیم‌های 
قدرتمنـــد برگزار کنیـــم. بازیکنان جـــوان نیازمند 
کســـب تجربه هســـتند و باید شـــرایطی بـــرای آنها 
فراهم شـــود تـــا به خودبـــاوری برســـند. می‌توانیم 
بـــا بازیکنان جـــوان در جام ملت‌ها حاضر شـــویم 
البتـــه منظـــور من این نیســـت که تمـــام بازیکنان 
تیـــم ملی را تغییـــر دهیم بلکـــه می‌توانیم چندین 
بازیکـــن جـــوان را در کنـــار بازیکنـــان کنونـــی قرار 
دهیـــم تـــا بازیکنـــان جـــوان در کنـــار بازیکنـــان 

باتجربـــه، پخته شـــوند و برای حضـــور در تیم ملی 
بزرگســـالان آماده باشند.«

او در خصـــوص تغییرات احتمالی در کادر فنی تیم 
ملـــی چنین نظری دارد: »اعتقاد من بر این اســـت 
کـــه کادر فنی تیـــم ملـــی نیازمند تقویت اســـت و 
تغییرات کلی نمی‌تواند کارســـاز باشـــد. قلعه‌نویی 
نیازمند کمک‌های خوب و به روز اســـت تا بتوانند 
در شـــرایط حســـاس به او کمک کننـــد. تیم ملی 
بزرگسالان ویترین هر کشـــوری است و باید مربی 
ایـــن تیم شـــخصیت مربیگری را داشـــته باشـــد و 
علاوه بـــر این بایـــد تجربـــه بین‌المللـــی در بحث 

مربیگری داشـــته باشد.«

شهامت و جرأت؛ مهم‌ترین فاکتور انتخاب سرمربی تیم ملی

16 بازیکن بالای 30 سال را کنار بگذار!

جام جهانی 2026 بـــرای فوتبال ایران 
مثـــل همیشـــه خیلـــی زود و بـــا پایان 
مرحلـــه گروهی تمام شـــد تـــا دوران 
رگتریـــن  بز در  رویاپردازی‌هایمـــان 
آوردگاه فوتبال جهـــان مثل ادوار قبل 
کوتـــاه باشـــد. ایـــن بـــار شـــاید تصور 
می‌کردیـــم بـــا 48 تیمـــی شـــدن جام 
فرصـــت مناســـبی نصیب‌مان شـــده 
تـــا آرزویی کـــه زمانـــی محال بـــه نظر 
می‌رســـید را ممکـــن کنیـــم. ایـــن بار 
قرعه هـــم یارمان بود و شـــرایط گروه 
بـــه گونـــه‌ای بـــه نظـــر می‌رســـید کـــه 
می‌شـــد صعود کرد اما نشـــد که نشد. 
متأســـفانه در این تورنمنت هم نتیجه 
نگرفتیم و حتی اگر شکســـت نخورده 
باشـــیم، نه برنده شـــدیم، نـــه فوتبال 
باکیفیتـــی بـــازی کردیم و نـــه از گروه 
صعـــود کردیم تـــا دل‌مـــان بـــه رکورد 
حذف بدون شکســـت خوش باشـــد.
جدا از ماجـــرای نتیجه، طی دو هفته 
گذشـــته بحـــث دســـتاوردهای فنـــی 
تیـــم ملـــی هـــم داغ داغ بـــود و البته 
بســـیاری روی این نکتـــه مانور کردند 
که بـــا میـــدان نـــدادن بـــه بازیکنان 
جـــوان یا نفراتـــی که بتواننـــد تا چند 
ســـال آینـــده بـــرای تیـــم ملـــی بازی 
کننـــد و مؤثـــر باشـــند در ایـــن زمینه 
هـــم دســـتاوردی نداشـــتیم چـــرا که 
عملاً هیچ بازیکـــن جوانی به میدان 
نرفت و نفرات زیر 30 ســـال خیلی کم 

بـــازی کردند.
طولانـــی  نســـبتاً  ی  و رد ا ز  ا بعـــد 
آماده‌ســـازی تیـــم ملـــی در تهـــران 
کـــه چنـــد بـــازی درون تیمـــی را هم 
شـــامل شـــد مســـعود محبی، دانیال 

ابرقویـــی،  حســـین  اســـماعیلی‌فر، 
عـــارف آقاســـی، مهدی هاشـــم‌نژاد، 
ف  ر عـــا  ، محبـــی ی  مهـــد محمد
حاجی‌عیـــدی و احســـان محروقـــی 
خـــط خوردنـــد و بـــه اردوی نســـبتاً 
مفصل ترکیـــه نرفتنـــد. از این جمع 
ســـاله،   33 اســـماعیلی‌فر  از  جـــدا 
ابرقویـــی  و  آقاســـی  مثـــل  نفراتـــی 
به‌زودی 30 ســـالگی را تمـــام خواهند 
کـــرد امـــا مســـعود محبی 22 ســـال 
دارد، هاشـــم‌نژاد 24 ســـاله اســـت، 
حاجـــی عیـــدی27 و محروقـــی 22 

ســـاله بودنـــد.
کادر فنـــی تیم ملـــی قبـــل از ورود به 
تورنمنـــت و در آخریـــن مهلـــت برای 
تعییـــن لیســـت نهایـــی نیـــز محمد 
خلیفه، کســـری طاهری، امیرحسین 
محمـــودی، امیـــد نورافکـــن و هادی 
حبیبی‌نـــژاد را کنار گذاشـــت که غیر 
از دو نفـــر آخر که یکی در آســـتانه 30 
ســـالگی و دیگری 31 ســـالگی اســـت 
ســـه بازیکـــن اول 21، 20 و 19 ســـال 

ســـن داشتند.
از بیـــن بازیکنـــان حاضر در لیســـت 
نهایـــی البتـــه امیرمحمـــد رزاقی‌نیا و 
دانیـــال ایری که 20 و 22 ســـال ســـن 
داشـــتند اصلاً در ایـــن تورنمنت بازی 
نکردنـــد. از جمـــع بازیکنـــان زیر30 
ســـال فقط محمـــد محبـــی بازیکن 
ترکیـــب اصلـــی بود کـــه در هر ســـه 
مســـابقه به میدان رفت و یک گل هم 
زد. غیر از او مهدی قایدی 27 ســـاله 
فقط یـــک نیمه مقابـــل نیوزیلند، آریا 
یوســـفی 24 ســـاله فقـــط یـــک نیمه 
مقابـــل نیوزیلند، محمـــد قربانی 25 
ســـاله فقط یک بـــازی مقابـــل مصر، 
امیرحســـین حســـین‌زاده دو بـــازی 
کـــه جمعـــاً بـــه 20 دقیقه نمی‌رســـید 
و صالـــح حردانـــی 27 ســـاله دو بازی 
یک نیمه‌ای انجـــام دادند. همچنین 
از جمع بازیکنان زیر 30 ســـال دنیس 
درگاهی که 29 ســـال ســـن دارد اصلاً 

بـــازی نکرد.
اما در طرف مقابل 4 بازیکن 30 سال 
و بـــالای 30 ســـال در ایـــن تورنمنـــت 
بـــرای تیم ملی بـــازی کردنـــد و غیر از 
دو دروازه‌بان بالای 30 ســـال)نیازمند 
و حســـینی( همـــه بازیکنـــان مســـن 
تیـــم ملی در این تورنمنـــت به میدان 
رفتنـــد و خیلی‌هایشـــان هـــم در هر 

ســـه مســـابقه فیکس بودند.
فنـــی  کادر  جهانـــی  جـــام  از  قبـــل 
تیـــم ملی اعـــام کـــرد به ایـــن دلیل 
بازیکنـــان باتجربه را انتخـــاب کردند 
چـــون بیشـــتر ایـــن نفـــرات تجربـــه 
حضور در جام جهانی قبلی و شرایط 
سیاســـی حاکـــم بـــر آن تورنمنـــت را 
دیـــده و تجربه کرده بودنـــد. در واقع 
معیـــار اصلـــی انتخـــاب ایـــن نفرات 

مســـن فنـــی نبـــود اما حـــالا چه؟
 واقعیـــت اینکه ســـرمربی بعدی تیم 
ملی هر فـــردی که باشـــد باید جرأت 

کنار گذاشـــتن نفرات مسن و رویکرد 
به بازیکنان جوان را داشـــته باشد. در 
واقع ســـرمربی بعدی تیـــم ملی باید 
جرأت کنار گذاشـــتن این 16 بازیکن 
بالای 30 ســـال را داشـــته باشـــد کما 
اینکـــه بیشـــتر این نفـــرات واقعـــاً در 
حـــوزه ملی و آوردگاه‌هـــای بزرگ تمام 
شـــده‌اند و بقیـــه نیـــز چیز بیشـــتری 
برای ارائه نخواهند داشـــت. سرمربی 
بعـــدی تیـــم ملی هـــر که باشـــد باید 
جرأت کنـــار گذاشـــتن نفراتـــی مثل 
بیرانونـــد، رضاییان و مهـــدی طارمی 
را هم داشـــته باشد. در شـــرایطی که 
احســـان حاج‌صفـــی، جهانبخـــش، 
شـــجاع و بازیکنان مســـن تیـــم ملی 
که بیشترشـــان به انـــدازه کافی طعم 
شـــیرین حضـــور در تورنمنت‌هـــای 
بـــزرگ را چشـــیده‌اند، خداحافظـــی 
بلد نیســـتند و منتظر لیست بعدی و 
فیفادی آینده مانده‌اند این جســـارت 

و جرأت باید نزد ســـرمربی بعدی تیم 
ملی وجود داشـــته باشـــد که با تیمی 
متحول شـــده بـــرای جـــام ملت‌های 

آســـیا آماده شود.
باور کنیـــد بدون ایـــن 16 بازیکن هم 
می‌تـــوان تیـــم ملـــی خوبی داشـــت 
کمـــا اینکه کلـــی بازیکن زیر30 ســـال 
یا نفـــرات جوان قبل از جـــام جهانی 
در تیـــم ملی حضور داشـــتند که حالا 
می‌تواننـــد بـــا ارتقای موقعیت‌شـــان 
بـــه بازیکـــن اصلـــی تبدیـــل شـــوند. 
در عیـــن حـــال بســـیاری از بازیکنان 
تیـــم ملی امیـــد نیز بعـــد از بازی‌های 
آســـیایی ناگویـــا می‌تواننـــد عضوی از 
تیـــم ملـــی در جـــام ملت‌های آســـیا 
باشـــند به شـــرط اینکه واقعـــاً عزمی 
در فدراســـیون فوتبال وجود داشـــته 
باشـــد که بالاخـــره از نســـلی که چند 
جام جهانی را تجربـــه کرد عبور کرده 
و به بازیکنـــان جوان‌تر فرصت عرض 

انـــدام دهد.
نـــزد مدیـــران  اگـــر  ایـــن جســـارت 
فدراســـیون فوتبـــال وجـــود داشـــته 
باشـــد تبدیـــل بـــه مهم‌تریـــن فاکتور 
بعـــدی  ســـرمربی  انتخـــاب  بـــرای 
تیـــم ملـــی خواهـــد شـــد و پروســـه 
جوان‌ســـازی تیـــم ملـــی رســـماً آغاز 
می‌شـــود. در عین حـــال یقین داریم 
کـــه اگـــر ایـــن پـــروژه اجرایـــی شـــود 
بـــا شکســـت دوبـــاره در  هیچ‌کـــس 
جـــام ملت‌هـــا ســـرخورده نخواهـــد 
شـــد چرا کـــه تیـــم ملـــی نوظهـــور با 
تجربـــه بزرگ حضـــور در جام ملت‌ها 
می‌توانـــد با اهدافی تعالـــی برای جام 
جهانی آمـــاده شـــود. اهدافـــی که با 
نســـل تازه قابل دسترســـی‌تر به نظر 
می‌رســـد و حتـــی اگـــر حاصل نشـــود 
پله‌های نخســـت ســـاخت یـــک تیم 
قدرتمند برداشـــته شـــده و می‌تواند 

کامـــاً امیدوارکننده باشـــد.

این جسارت 
اگر نزد مدیران 

فدراسیون 
فوتبال وجود 

داشته باشد 
تبدیل به 

مهم‌ترین 
فاکتور برای 

انتخاب 
سرمربی 

بعدی تیم 
ملی خواهد 

شد و پروسه 
جوان‌سازی 

تیم ملی رسماً 
آغاز می‌شود

گزارش یک

محمد قراگزلو
خبر‌نگار

نیاز به استعدادهای جوان و مستعد داریم

بادامکی:کادرفنی تیم ملی به مربی بین‌المللی نیاز دارد

فا
فی

س: 
عک

 محمد محمدی سدهی
خبر‌‌نگار

مصاحبه

هیأت‌رئیســـه فدراســـیون فوتبـــال قـــرار اســـت 
بـــه‌زودی دربـــاره عملکـــرد تیـــم ملـــی در جـــام 
جهانـــی تصمیـــم بگیرد. امـــا یک ســـؤال پیش از 
هـــر تصمیمـــی وجـــود دارد؛ آیا گـــزارش فنی جام 
جهانی آماده شـــده اســـت؟ آیا گزارش پزشـــکی، 
آنالیـــز رقبـــا، عملکـــرد بازیکنـــان،  بدنســـازی، 
هزینه‌های آماده‌ســـازی و شـــاخص‌های عملکرد 
قـــرار  اعضـــای هیأت‌رئیســـه  KPI( روی میـــز  (
خواهـــد گرفت؟ اگر چنین اســـنادی وجود ندارد، 
مهم‌ترین تصمیم چهار ســـال اخیر فوتبال ایران 

بر چـــه مبنایـــی گرفته می‌شـــود؟
هر جام جهانی دو ســـوت پایان دارد؛ یکی را داور در 
زمین مســـابقه به صدا درمی‌آورد و دیگری را مدیران 
فوتبال، پشـــت درهای بسته. ســـوت اول پایان یک 
مسابقه است، اما ســـوت دوم باید آغاز یک بررسی 
باشـــد؛ کالبدشـــکافی شکســـت، مرور تصمیم‌ها و 
یافتن پاســـخ این پرســـش که چرا نتیجـــه مطلوب 
به دســـت نیامـــد. در فوتبال حرفـــه‌ای، این مرحله 
شـــاید حتـــی مهم‌تر از خود مســـابقات باشـــد، زیرا 
آینـــده از دل همیـــن گزارش‌ها ســـاخته می‌شـــود. 

اما در فوتبـــال ایران، انـــگار با پایـــان آخرین بازی، 
پرونـــده جـــام جهانـــی هم بســـته می‌شـــود؛ بدون 
آنکه کســـی بدانـــد قرار اســـت چه چیزی بررســـی 
شـــود و بـــر اســـاس چـــه مســـتنداتی تصمیم‌های 

بعدی گرفته خواهد شـــد.

در فوتبال حرفه‌ای، شکست هم سند دارد
در بسیاری از فدراســـیون‌های معتبر فوتبال، پایان 
یـــک تورنمنـــت آغـــاز مرحله‌ای بـــه نـــام »ارزیابی« 
اســـت. گزارش‌هـــای فنی، پزشـــکی، بدنـــی، آنالیز 
حریفـــان، عملکـــرد بازیکنـــان و حتـــی کیفیـــت 
برنامه‌ریـــزی اردوها روی میز مدیـــران قرار می‌گیرد 
تـــا تصمیم‌هـــا بـــر پایـــه داده باشـــد، نه احســـاس.
فدراســـیون فوتبـــال ژاپـــن سال‌هاســـت در قالب 
پـــروژه »Japan’s Way« بر مستندســـازی، تحلیل 
فنـــی و انتقال تجربـــه از هر تورنمنت به نســـل بعد 
تأکیـــد می‌کنـــد. در این نـــگاه، حتی شکســـت نیز 
بخشـــی از فرآینـــد یادگیـــری اســـت، نه صرفـــاً یک 
نتیجـــه تلخ کـــه باید هرچـــه زودتر فراموش شـــود.
آلمان نیز پس از حـــذف تلخ در جام جهانی ۲۰۱۸، 
تنها به تغییر ســـرمربی اکتفا نکرد. ساختار فوتبال 
این کشـــور وارد مرحله ارزیابی شـــد؛ از فوتبال پایه 
تـــا اســـتعدادیابی و آموزش مربیان، همـــه چیز زیر 
ذره‌بین قرار گرفت تا مشـــخص شـــود ریشه ناکامی 

. ست کجا

 هیأت‌رئیسه قرار است 
چه چیزی را بررسی کند؟

در ایـــران هـــم بـــه‌زودی هیأت‌رئیســـه فدراســـیون 
فوتبـــال دربـــاره آینـــده تیم ملـــی تصمیـــم خواهد 
گرفـــت. امـــا پرســـش ســـاده ایـــن اســـت؛ اعضای 

هیأت‌رئیســـه دقیقاً چه ســـندی را بررسی خواهند 
کرد؟آیـــا گزارشـــی از عملکـــرد فنی تیـــم ملی وجود 
دارد؟ آیا مشـــخص شـــده اهداف تعیین‌شده پیش 
از جام جهانـــی چه بوده و چند درصـــد آنها محقق 
شده است؟ آیا گزارشـــی از عملکرد بدنی بازیکنان، 
کیفیـــت اردوها، تصمیم‌های تاکتیکـــی یا آنالیز رقبا 
تهیه شـــده اســـت؟اگر چنین اســـنادی وجود دارد، 
آیا اعضـــای هیأت‌رئیســـه آنها را دریافـــت کرده‌اند؟ 
و اگـــر وجـــود نـــدارد، تصمیم‌گیری بر چـــه مبنایی 

انجام خواهد شـــد؟
در فوتبـــال حرفـــه‌ای، تغییر یا ابقای یک ســـرمربی 
معمـــولاً نتیجـــه یـــک فرآینـــد ارزیابـــی اســـت؛ نـــه 
واکنشی به فضای رســـانه‌ای یا فشار افکار عمومی.

مشکل فقط یک شکست نیست
شکســـت در فوتبال طبیعی است. برزیل، آلمان، 
فرانســـه و اســـپانیا هـــم شکســـت می‌خورنـــد اما 
تفاوت در نحوه مواجهه با شکســـت است.فوتبال 
حرفـــه‌ای شکســـت را بـــه داده تبدیـــل می‌کنـــد؛ 
داده‌ای که مبنای اصلاح ســـاختار، تغییر برنامه‌ها 
و جلوگیری از تکرار اشـــتباهات می‌شـــود. اما اگر 
شکســـت فقط بـــه چنـــد مصاحبه، چند جلســـه 
و چنـــد تصمیـــم کوتاه‌مدت ختم شـــود، احتمال 
تکـــرار آن بیشـــتر خواهد بـــو.) البته فدراســـیون 
فعـــا همیـــن کار را هـــم انجـــام نداده(.به همین 
دلیل است که بســـیاری از فدراسیون‌های موفق، 
گزارش‌های فنـــی را نه برای رســـانه‌ها، بلکه برای 

آینـــده خود تهیـــه می‌کنند.

پاسخگویی، حلقه گمشده
شـــاید مسئله اصلی این نباشـــد که چه کسی مقصر 

حـــذف تیم ملـــی اســـت بلکه ســـؤال مهم‌تـــر این 
اســـت که چه کسی مســـئول توضیح دادن است؟.
پاســـخگویی فقط بـــه معنـــای حضور در نشســـت 
خبری نیســـت. پاســـخگویی یعنی مشـــخص شود 
برای جـــام جهانی چـــه اهدافی تعریف شـــده بود، 
چـــه مقـــدار از آنهـــا محقق شـــد، کـــدام تصمیم‌ها 
درســـت بود و کـــدام تصمیم‌ها باید اصلاح شـــود.
اگـــر ایـــن فرآینـــد وجود نداشـــته باشـــد، هـــر جام 
جهانـــی از نقطه صفـــر آغاز می‌شـــود؛ بـــدون آنکه 
تجربـــه دوره قبل به ســـرمایه‌ای بـــرای آینده تبدیل 

. د شو

یک گزارش؛ نه برای امروز، برای فردا
شـــاید مهم‌ترین تصمیمـــی که امـــروز فوتبال ایران 
به آن نیـــاز دارد، انتخاب ســـرمربی جدید یا تمدید 
قـــرارداد ســـرمربی فعلـــی نباشـــد. شـــاید مهم‌تر از 
همـــه، تدوین یک گزارش جامع از آن چیزی باشـــد 
که در جـــام جهانی رخ داد؛ گزارشـــی که بی‌پرده از 
نقـــاط قـــوت و ضعف بگویـــد و مبنـــای برنامه‌ریزی 
بـــرای چهـــار ســـال آینده باشـــد چـــرا کـــه  فوتبال 
حرفـــه‌ای با حافظه اداره می‌شـــود نه با فراموشـــی. 
و حافظـــه فوتبـــال، نـــه در کنفرانس‌هـــای خبری، 
بلکـــه در گزارش‌هایـــی ثبت می‌شـــود کـــه مدیران 
را وادار می‌کنـــد پیش از هر تصمیـــم، یک بار دیگر 

به آنچه گذشـــته اســـت نگاه کنند.
شـــاید امـــروز مهم‌ترین ســـؤال فوتبال ایـــران این 
نباشـــد که ســـرمربی می‌ماند یا مـــی‌رود؛ بلکه این 
باشـــد که آیـــا اصلاً ســـندی وجـــود دارد که نشـــان 
دهد در جـــام جهانی چه کردیم، چـــرا به آن نتیجه 
رســـیدیم و چگونه قرار است همان اشتباه را دوباره 

نکنیم؟ تکرار 

مهم‌تر از بررسی کارنامه سرمربی تیم ملی در جام‌جهانی

 گزارش عملکرد فدراسیون کجاست؟


