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تشکیل اتاق فکر بعد از ناکامی در جام جهانی

 نسخه کره جنوبی 
برای نجات فوتبال ملی

حـــذف تیـــم ملی کـــره جنوبـــی از جام جهانـــی ۲۰۲۶ 
بـــرای کشـــوری کـــه طـــی بیـــش از ســـه دهه همـــواره 
ع فوتبال آســـیا بـــوده، تنها  یکـــی از قدرت‌های بلامناز
یـــک ناکامـــی ورزشـــی نبـــود؛ این شکســـت بـــه نقطه 
آغـــاز بحثـــی ملـــی دربـــاره آینـــده فوتبـــال این کشـــور 
تبدیل شـــد. برخلاف بســـیاری از کشـــورها کـــه پس از 
ناکامی، نخســـتین واکنش خود را در تغییر ســـرمربی 
یـــا جابه‌جایی مدیـــران خلاصه می‌کنند، فدراســـیون 
فوتبـــال کـــره جنوبی ایـــن بـــار تصمیم گرفت مســـیر 
متفاوتی را در پیش بگیرد؛ تشکیل کمیته‌ای تخصصی 
برای بررســـی همه‌جانبه دلایل افت فوتبال این کشـــور 

و ارائـــه راهـــکار برای اصلاح ســـاختار.
خبرگزاری رســـمی »یونهاپ« نخستین رســـانه‌ای بود 
که از تشـــکیل ایـــن کمیته خبر داد؛ کمیتـــه‌ای که قرار 
اســـت بـــا حضـــور مدیـــران، کارشناســـان و چهره‌های 
باســـابقه فوتبال، عملکرد فنی، مدیریتی و ســـاختاری 
فوتبال کره را مورد بررســـی قرار دهد و پیشـــنهادهایی 

برای آینـــده ارائه کند.

ناکامی، فقط نتیجه چند مسابقه نبود
بازتـــاب حذف کـــره جنوبی در رســـانه‌های این کشـــور 
نشـــان می‌دهد که بسیاری از تحلیلگران، ریشه بحران 
را فراتر از عملکرد یـــک مربی یا چند بازیکن می‌دانند. 
روزنامه‌هـــای کره‌ای در روزهای پـــس از حذف، بیش از 
آنکه درباره اشـــتباهات تاکتیکی تیم ملی بنویسند، به 
ضعف در فرایند تصمیم‌گیری، نحوه اداره فدراســـیون 
و نبـــود یـــک برنامـــه بلندمدت بـــرای توســـعه فوتبال 
پرداختنـــد. در بســـیاری از گزارش‌ها تأکید شـــده بود 
کـــه فوتبال کـــره در ســـال‌های اخیـــر بیـــش از حد به 
موفقیت‌های گذشـــته تکیه کرده و همزمـــان، فاصله 
میان فوتبال پایـــه، لیگ حرفه‌ای و تیـــم ملی افزایش 
یافتـــه اســـت؛ موضوعـــی کـــه در نهایـــت خـــود را در 

بزرگ‌تریـــن آوردگاه فوتبال جهان نشـــان داد.

کمیته‌ای برای اصلاح، نه یافتن مقصر
بر اســـاس اعـــام فدراســـیون فوتبـــال کـــره جنوبی، 
مأموریـــت این کمیته تنها بررســـی نتایـــج تیم ملی در 
جام جهانی نیســـت. اعضای کمیته موظف شـــده‌اند 
ســـاختار کلی فوتبال کشـــور را ارزیابی کنند؛ از شـــیوه 
اداره فدراســـیون و فرایند انتخاب ســـرمربیان گرفته تا 
نظام اســـتعدادیابی، آموزش مربیان، توســـعه فوتبال 

پایـــه و اســـتفاده از فناوری‌های نویـــن در فوتبال.
همیـــن نگاه، تفـــاوت اصلی ایـــن کمیته با بســـیاری از 
کمیته‌هـــای مشـــابه در فوتبـــال آسیاســـت. در واقع، 
هدف اعلام‌شـــده فدراســـیون نـــه پیدا کـــردن مقصر، 
بلکه یافتن نقاط ضعف ســـاختاری و ارائه راهکار برای 
جلوگیری از تکرار چنین ناکامی‌هایی اســـت. یونهاپ 
در گزارش خـــود تأکید کرده که این کمیته قرار اســـت 
پس از بررســـی‌های تخصصی، پیشـــنهادهای اجرایی 
را در اختیـــار مدیران فدراســـیون قرار دهـــد تا مبنای 

اصلاحات آینده باشـــد.

فشار افکار عمومی بر مدیران
از جـــام جهانـــی جرقـــه تشـــکیل  اگرچـــه حـــذف 
ایـــن کمیتـــه بـــود، امـــا فضـــای رســـانه‌ای کره نشـــان 
می‌دهـــد کـــه انتقادهـــا تنها متوجـــه تیم ملـــی نبوده 
اســـت. روزنامه‌هـــای »کوریاهرالـــد« و »کوریاتایمز« در 
تحلیل‌هـــای خود به مســـأله حکمرانی فوتبال اشـــاره 
کرده و از لزوم افزایش شـــفافیت در تصمیم‌گیری‌های 

فدراســـیون ســـخن گفته‌اند.
نحوه انتخاب ســـرمربی تیم ملی، فرایند تصمیم‌سازی 
در فدراســـیون و ارتبـــاط مدیـــران با افـــکار عمومی از 
جملـــه محورهایی بود کـــه بارها در رســـانه‌های کره‌ای 
مـــورد نقد قـــرار گرفت. همین فشـــارها ســـبب شـــد 
مســـئولان فوتبال کـــره به جای واکنش‌هـــای مقطعی، 

مسیر بررســـی کارشناســـی را انتخاب کنند.

فوتبال پایه دوباره در مرکز توجه
یکـــی از محورهـــای مهمـــی کـــه در رســـانه‌های کره‌ای 
بارها به آن اشـــاره شـــده، ضرورت بازنگـــری در فوتبال 
پایه اســـت. کره جنوبی ســـال‌ها به واســـطه سیســـتم 
منظم اســـتعدادیابی و آموزش بازیکنان جوان، الگوی 
بســـیاری از کشورهای آســـیایی بود، اما اکنون بسیاری 
از کارشناســـان معتقدند این سیستم نیازمند بازسازی 

و به‌روزرســـانی است.
بـــه همین دلیل انتظـــار می‌رود کمیته جدیـــد، ارتباط 
میـــان مدارس فوتبـــال، باشـــگاه‌ها، لیگ‌هـــای پایه و 
تیم‌هـــای ملی را نیز مورد ارزیابی قـــرار دهد. همچنین 
نقش آموزش مربیان، توسعه زیرساخت‌ها و استفاده 
از روش‌های نوین اســـتعدادیابی از دیگـــر موضوعاتی 
اســـت کـــه احتمـــالاً در دســـتور کار ایـــن کمیتـــه قرار 

گرفت. خواهد 

نگاه به آینده، نه گذشته
نکتـــه قابـــل توجـــه در رویکـــرد فدراســـیون فوتبـــال 
کـــره جنوبـــی، پرهیـــز از تصمیم‌های هیجانی اســـت. 
مســـئولان این کشـــور تلاش کرده‌اند پیام روشـــنی به 
افـــکار عمومی بدهنـــد؛ اینکه ناکامی در جـــام جهانی 
اگرچه تلخ اســـت، اما می‌تواند فرصتی بـــرای بازنگری 

و اصلاح باشـــد.
در حـــال حاضـــر گـــزارش نهایی ایـــن کمیته منتشـــر 
نشـــده و هنوز مشخص نیست چه پیشـــنهادهایی به 
عنوان نقشـــه راه آینـــده فوتبال کره ارائه خواهد شـــد. 
با این حال، نفس تشـــکیل چنین کمیته‌ای و سپردن 
مأموریت بررســـی ســـاختاری بـــه آن، نشـــان می‌دهد 
مدیـــران فوتبال کره به دنبـــال اصلاحاتی فراتر از تغییر 

چند چهره هســـتند.
شـــاید هنوز برای قضاوت دربـــاره موفقیت این تصمیم 
زود باشد، اما تجربه فوتبال حرفه‌ای جهان نشان داده 
کشـــورهایی که پس از شکســـت، به جای تصمیم‌های 
احساســـی به ســـراغ مطالعه، آسیب‌شناسی و اصلاح 
ســـاختار می‌روند، شـــانس بیشـــتری برای بازگشت به 
مســـیر موفقیت دارند. کره جنوبی نیـــز اکنون امیدوار 
اســـت ناکامی در جـــام جهانی ۲۰۲۶، آغـــاز فصلی تازه 
در فوتبـــال این کشـــور باشـــد؛ فصلـــی کـــه نتیجه آن 
نـــه در ماه‌هـــای آینده، بلکـــه در جام جهانـــی بعدی و 

ســـال‌های پیش رو مشـــخص خواهد شد.
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 در روزهای اخیر صحبت‌های بســـیاری در خصوص 
نتایج تیم ملی در جام جهانی 2026 مطرح شـــد اما 
جـــدا از نتایـــج خوب یا بـــد تیم ملی در ایـــن رویداد 
بـــزرگ، هـــواداران فوتبـــال نگـــران آینـــده ایـــن تیم 
هســـتند. جام ملت‌های آســـیا میدان مهم دیگری 
اســـت که تیم ملـــی باید حـــدود 6 ماه دیگـــر در آن 
حاضر شـــود و کارشناســـان فوتبال اعتقـــاد دارند که 
در صـــورت ادامه مســـیر بـــا تیم کنونی بعیـــد به نظر 
می‌رســـد که جام ملت‌ها دســـتاوردی بـــرای فوتبال 

ایران داشـــته باشد.
مجید جلالی، کارشـــناس فوتبال در این خصوص به 
»ایران ورزشـــی« گفت: »جامعـــه فوتبال به خصوص 
رسانه‌های ورزشـــی می‌توانند در ایجاد سیاست‌های 
جدیـــد در فوتبال نقش‌آفریـــن باشـــند، آنهایی که 
دلســـوزانه به فکـــر موفقیت فوتبال ایران هســـتند و 
بـــرای آن از جان مایـــه می‌گذارند. فوتبـــال ایران در 
برخـــی از بخش‌هـــا نیازمند تغییرات اســـت که باید 
هر چـــه زودتـــر این تغییـــرات ایجـــاد شـــود. باید به 
جـــای نتیجه‌گیری به فکـــر تربیت نیروهـــای جوان 
باشـــیم تا بتوانیـــم در آینـــده تیم ملـــی قدرتمندی 

باشیم.« داشته 
 او در خصـــوص ادامـــه کار با کادر فنـــی کنونی اظهار 

داشـــت: »تیم ملی با کادر کنونی در 3 رویدار حاضر 
شـــد. جام ملت‌هـــا، مرحله مقدماتـــی جام جهانی 
و مســـابقات جام جهانـــی از جملـــه تورنمنت‌هایی 
بودنـــد که تیم ملـــی با این کادر در آن شـــرکت کرد. 
وقتـــی به این 3 رویـــداد نگاه می‌کنیـــم می‌بینیم که 
کار تیـــم ملی خـــوب پیش رفـــت اما زمانـــی که تیم 
ملـــی به گلوگاه‌ها می‌رســـید، شـــرایط تغییر می‌کرد. 
مثـــاً در جام ملت‌هـــا در بازی با ژاپـــن عالی بودیم 
امـــا در بازی با قطر شـــرایط‌مان کامـــاً متفاوت بود 
یـــا در مســـابقات مقدماتی جام جهانی کـــه کار تیم 

ملـــی در چند بازی گـــره خورد.«
این کارشـــناس فوتبـــال بـــه صحبت‌های خود 

ایـــن گونـــه ادامـــه داد: »در نهایـــت تیم ملی 
به جام جهانی رســـید و نتوانســـت از مرحله 
گروهـــی صعود کنـــد، این موضوعات نشـــان 
می‌دهد کـــه کمبودهایی در تیـــم ملی وجود 

دارد کـــه بایـــد بـــرای جـــام ملت‌ها این 
کمبودهـــا برطـــرف شـــود. البتـــه 

مـــن ضرورتـــی در تغییـــر کادر 
فنـــی نمی‌بینم امـــا تغییرات 

ن  ســـیو ا ر فد نـــه  بد ر  د
فوتبـــال ضـــروری اســـت. 
فوتبـــال ما بایـــد در نحوه 

برگـــزاری مســـابقات و 
گـــردش کار در فوتبال 
پایه تغییراتـــی اعمال 
کنـــد و در واقع تغییر 
سیاســـت‌های کلـــی 
ایـــران  فوتبـــال  در 

ضروری اســـت.«
 جلالـــی گفت: »در مســـابقات مختلـــف و زمانی که 
شـــانس خوبی برای صعود به مراحـــل بالاتر داریم، 
موفق نمی‌شـــویم. براســـاس داده‌های این 3 رویداد 
می‌تـــوان گفت کـــه کمبودهایی وجـــود دارد و حال 
شـــاید ایـــن کمبودهـــا در نیمکت تیم ملی باشـــد و 
شـــاید کمبودها در بخش‌های دیگر باعث می‌شـــود 
تا از رســـیدن به موفقیت‌هـــا محروم بمانیـــم. باید 
به فکر بازســـازی اساســـی در حوزه فوتبال باشـــیم و 
تمرکزمـــان را تنها روی فیفادی‌هـــا نگذاریم و خارج 
از فیفـــادی هم به فکـــر آماده‌ســـازی تیم ملی 
باشـــیم تا بتوانیم در جام ملت‌های پیش 
رو ناکامی‌های‌مـــان را جبـــران کنیم و به 

موفقیت برسیم.«
او در خصـــوص رضایـــت فدراســـیون   
فوتبـــال از نتایـــج تیـــم ملـــی در جـــام 
جهانـــی افـــزود: »ایـــن طبیعی اســـت 
که فدراســـیون فوتبال از نتایج 
کســـب شـــده راضی باشد. 
البتـــه ایـــن جـــام جهانی 
برای ما کامـــاً متفاوت‌تر 
گذشـــته  جام‌هـــای  از 
بود چـــرا که بـــه دلیل 
تحمیـــل جنـــگ اخیر 
بیشـــتر روی مســـائل 
خارج از فوتبال تمرکز 
داشـــتیم. بازیکنـــان 
در این جـــام جهانی 
همـــان گونـــه کـــه از 

آنهـــا انتظـــار می‌رفت، کار خـــود را انجـــام دادند و به 
ایـــن دلیل فدراســـیون از تیـــم ملی رضایـــت دارد.«

 ایـــن کارشـــناس فوتبـــال در خصـــوص نارضایتـــی 
هـــواداران از نتایج کســـب شـــده تیم ملـــی در جام 
جهانی تصریح کرد: »نقد در فوتبـــال ما وجود ندارد 
و در واقـــع گوش شـــنوایی وجود ندارد کـــه بتواند با 
نقدهـــای موجود در مســـیر موفقیت تیـــم ملی گام 
بردارد. بـــه همین دلیل هـــواداران نمی‌توانند نقش 
پررنگـــی در فوتبال کشـــورمان داشـــته باشـــند، این 
بـــه فوتبال مـــا لطمـــه وارد می‌کند و باعث می‌شـــود 
تا هـــواداران نســـبت به اتفاقـــات و نتایـــج تیم ملی 
بی‌تفـــاوت شـــوند کـــه این موضـــوع باعـــث ریزش 
هواداران می‌شـــود. فدراســـیون فوتبال باید نسبت 

به نظـــر هـــواداران حســـاس باشـــد و حـــرف آنها را 
بشـــنوند وگرنه ریـــزش جدی خواهـــد بود.«

 جلالـــی در پاســـخ بـــه ایـــن ســـؤال کـــه بایـــد برای 
جـــام ملت‌ها چـــه برنامه‌ای داشـــته باشـــیم؟ بیان 
داشـــت: »بایـــد اقدامات اضطـــراری انجـــام دهیم و 
100 بازیکـــن جوان را قبل از شـــروع لیـــگ و یا لابلای 
برگزاری مســـابقات لیگ بـــه اردوهـــای کوتاه مدت 
ببریـــم و پس از شـــرکت در 3 الـــی 4 اردو می‌توانیم 
20 بازیکـــن خـــوب از میان ایـــن 100 نفر پیـــدا کنیم. 
ایـــن بازیکنان بـــا بازیکنـــان موجود در تیـــم ملی به 
40 بازیکـــن می‌رســـند و می‌توانیـــم بـــا برنامه‌ریـــزی 
دقیق بـــرای جـــام ملت‌ها یـــک تیم آمـــاده و جوان 

داشـــته باشیم.«

فدراسیون فوتبال راه‌های پاسخگویی را بسته است

نه کمیته فنی داریم نه مدیر تیم ملی

بعد از بازگشـــت تیم ملـــی از مکزیک 
و پایـــان رویاپردازی‌های‌مـــان در جام 
جهانـــی 2026 همه منتظـــر اظهارنظر 
رئیـــس، اعضـــای هیـــأت رئیســـه و 
دبیـــرکل فدراســـیون فوتبـــال درباره 
نتایـــج تیـــم ملـــی و چرایـــی حـــذف 
از مرحلـــه گروهـــی بودیـــم امـــا هیچ 
اظهارنظـــر رســـمی در ایـــن خصوص 
ح نشـــد و همچنـــان ســـکوتی  مطـــر
ناامیـــد کننـــده پیرامـــون تیـــم ملی 
وجـــود دارد تـــا جایـــی کـــه بـــه نظـــر 
می‌رســـد انگار عزمی برای شکســـتن 
این ســـکوت نزد مدیران فدراســـیون 

دیـــده نمی‌شـــود.
 نکته مهم‌تـــر اما اینجاســـت که جدا 
از ســـکوت آزاردهنـــده ایـــن مدیران، 
فدراســـیون فوتبـــال، به عنـــوان نهاد 
متولی فوتبال راه‌های پاســـخگویی و 
شفاف‌سازی را بر کادر فنی و سرمربی 
تیم ملی بســـته اســـت. امروز ارتباط 
گرفتن با هر یـــک از مربیان تیم ملی 
تقریبـــاً غیرممکن به نظر می‌رســـد و 
هیچ کـــس تمایلـــی بـــه اظهارنظر در 
خصـــوص آنچه بر تیم ملی گذشـــت، 
ندارد. شـــخص ســـرمربی تیـــم ملی 
هم کاملاً از دســـترس خارج اســـت و 
در بهترین حالت شـــاید تنها به صدا 
و ســـیما پاسخگو باشـــد که نمی‌تواند 
جامع باشـــد یا مخاطبـــان تیم ملی را 

کند. اقناع 
جـــدا از ایـــن آنچـــه در شـــرایط فعلی 

لازم و ضروری به نظر می‌رســـد حضور 
فرد یـــا افـــرادی فوتبالـــی در مناصب 
حســـاس و تعیین‌کننـــده بالای ســـر 
تیم ملی و کادر فنی آن اســـت که باید 
در این‌گونـــه مواقع بنا به مســـئولیتی 
که دارند کادر فنـــی تیم ملی را مجبور 
بـــه پاســـخگویی یـــا توضیح شـــرایط 

. ند می‌کرد
واقعیت اینکه فدراســـیون فوتبال در 
سال‌های اخیر حتی شـــده به صورت 
نمایشـــی یک کمیته فنی دور و بر تیم 
ملی داشـــت کـــه تک تـــک اعضایش 
اســـتعفا دادند و مشخص نشد چطور 
از بین رفت. حتـــی در مقطعی مجید 
جلالـــی بـــر فعالیت‌هـــای تیـــم ملی 
بزرگســـالان، امید و... نظارت می‌کرد 
کـــه او هـــم از منصبـــش کنـــار رفت و 

هیچ فردی جایگزینش نشـــد.
اگـــر واضح‌تـــر بخواهیم اشـــاره کنیم 
پس از تشـــکیل کمیته فنـــی در دوره 
ریاســـت محمد دادکان در فدراسیون 
ســـرمربیگری  دوران  در  فوتبـــال، 
فنـــی  کمیتـــه  گاه  هیـــچ  کـــی‌روش 
نداشـــتیم چرا که این پرتغالی رســـماً 
رئیس فدراســـیون هم بـــود و طبیعتاً 
زیر بـــار حرف‌ها یـــا نظـــرات دیگران 

نمی‌رفـــت.
چهـــار ســـال قبـــل کمیتـــه فنـــی بـــا 
محصـــص،  مرتضـــی  مثـــل  نفراتـــی 
ابراهیـــم قاســـمپور، پرویـــز مظلومی، 
حمیـــد اســـتیلی، نـــادر عزت‌اللهی، 
علی‌اصغـــر مدیرروســـتا و غلامرضـــا 
جباری شـــکل گرفت که ظاهراً موافق 
برکنـــاری دراگان اســـکوچیچ قبـــل از 
جام جهانـــی 2022 بودند. این کمیته 
هیچ گاه رسماً منحل نشد اما عملاً از 
چرخه تصمیم‌گیری و تصمیم‌گذاری 
یا حتـــی ارائـــه مشـــورت بـــه مدیران 

ارشـــد فدراســـیون فوتبال کنار رفت.
بعد از آن فدراســـیون فوتبال تصمیم 
گرفـــت مجیـــد جلالـــی را بـــه عنوان 
مدیـــر پیشـــرفت و توســـعه فوتبـــال 
بالای ســـر تیم ملی بگـــذارد که دوران 
فعالیـــت او هم به یک ســـال نرســـید 
و بـــه خاطـــر شـــفاف نبـــودن دایـــره 
فعالیت‌هـــا و تصمیماتش از ســـمت 

خـــود کنـــار رفت.
در واقـــع تیـــم ملی در شـــرایطی برای 
جـــام جهانـــی آمـــاده شـــد و بـــه این 
مســـابقات رفـــت کـــه هیـــچ مدیـــر 
مســـتقیم یـــا کمیتـــه‌ای را بالای ســـر 
خـــود نمی‌دید که پاســـخگو باشـــد و 
اینچنین بـــود که فدراســـیون فوتبال 
یکـــی یکـــی راه‌هـــای پاســـخگویی و 

شفاف‌ســـازی را بســـت تـــا کادرفنی و 
ســـرمربی تیـــم ملـــی را در یک حباب 
ایجـــاد شـــده محافظت کنـــد و همه 
چیز محدود به تعریف و تمجیدهایی 
کـــه هیچ گونه اســـتدلال فنی پشـــت 

نبود. آن 
این خـــأ در حالی فوتبـــال ملی ایران 
را بـــا مشـــکلاتی مثـــل همیـــن عـــدم 
پاســـخگویی و شفاف‌ســـازی مواجـــه 
کـــرده کـــه مثـــاً در تیم ملـــی آلمان، 
رودی فولر به عنوان یک چهره موجه 
ورزشـــی با ســـابقه قهرمانـــی جهان و 
سرمربیگری تیم ملی، در نقش مدیر 
تیـــم ملی امور مهمی مثـــل انتخاب یا 
مشـــارکت در انتخاب ســـرمربی تیم 
ملـــی، ارتباط میان ســـرمربی، رئیس 

فدراســـیون و هیأت‌رئیســـه، نظـــارت 
بر سیاســـت‌های تیم ملـــی، مدیریت 
بحران‌هـــا، هماهنگی بیـــن تیم ملی 
بزرگسالان و تیم‌های پایه، نمایندگی 
فدراســـیون در مســـائل کلان تیـــم 
ملی و مشـــارکت در تعیین استراتژی 
بلندمدت تیم‌هـــای ملـــی را برعهده 

دارد و پیـــش می‌برد.
واقعیت اینکه در کشـــورهای صاحب 
فوتبـــال هر تیـــم ملی یـــا مدیـــر دارد 
یا مدیر توســـعه یـــا همـــان »تکنیکال 
دایرکتور« کـــه افراد منتصـــب در این 
ســـمت‌های مهم نه با تغییر سرمربی 
تیم ملـــی نه بـــا جابه‌جایی ریاســـت 
فدراســـیون فوتبال تغییـــر نمی‌کنند 
چـــرا کـــه اساســـاً بـــرای پیـــش بردن 

برنامه‌هایـــی 8 تـــا 12 ســـاله انتخاب 
و مشـــغول بـــه کار شـــده‌اند و لزومـــاً 
نباید همراه و هم‌رأی مدیران ریاست 

فدراســـیون باشند.
فوتبال ملی ایـــران رودی فولـــر ندارد 
و حتی مجیـــد جلالی هـــم نمی‌تواند 
اموری کـــه باید پیش ببرد را درســـت 
و بـــا مرزبندی مشـــخص انجام دهد. 
ایـــن نقـــاط ضعـــف زائیـــده ســـاختار 
ناقص فدراســـیونی اســـت کـــه حالا، 
در فـــردای بعد از حذف‌هـــای تکراری 
از مرحلـــه گروهـــی جـــام جهانـــی نه 
عذرخواهی می‌کند، نه شفاف‌ســـازی 
بلد اســـت نـــه اینکه پلـــن یـــا برنامه 
مشـــخصی برای بعـــد از حـــذف ارائه 

. می‌کند
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 تغییرات در بدنه مدیریت فوتبال ضروری است

جلالی: فدراسیون کاری نکند هواداران بی تفاوت شوند

اگـــر بـــه نتایـــج تیم‌هـــای ملـــی ایـــران، ژاپـــن و 
کـــره جنوبـــی در ســـه دهه گذشـــته نـــگاه کنیم، 
شـــاید تفـــاوت چندانی به چشـــم نیاید. هر ســـه 
کشـــور بارهـــا بـــه جـــام جهانـــی صعـــود کرده‌اند 
و از قدرت‌هـــای ســـنتی فوتبـــال آســـیا به شـــمار 
می‌رونـــد امـــا وقتـــی از توســـعه فوتبال ســـخن به 
میـــان می‌آید، مســـیر این ســـه کشـــور از یکدیگر 
جدا می‌شـــود. امروز ژاپـــن و کره جنوبـــی نه تنها 

در رده ملـــی، بلکه در فوتبال باشـــگاهی، پرورش 
بازیکـــن، صادرات لژیونر و آمـــوزش مربیان نیز در 
زمره کشورهای پیشرو آســـیا قرار دارند؛ جایگاهی 
کـــه حاصـــل برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت اســـت، نه 

موفقیت‌هـــای مقطعـــی.
این پرســـش مطرح می‌شـــود که فوتبـــال ایران در 
این ســـال‌ها از تجربـــه دو رقیب شـــرقی خود چه 

درس‌هایی را می‌توانســـت بیاموزد؟

 از برنامه‌های چهار ساله 
تا چشم‌اندازهای بلندمدت

یکـــی از مهم‌تریـــن تفاوت‌هـــای فوتبـــال ایـــران با 
ژاپـــن و کـــره جنوبـــی، نـــوع نـــگاه بـــه برنامه‌ریزی 
اســـت. فدراســـیون فوتبال ژاپـــن از ســـال‌ها قبل 
اســـناد توســـعه بلندمدتی را تدوین کرده که هدف 
آنهـــا تنها موفقیـــت در یک تورنمنت نیســـت، بلکه 
ارتقـــای همـــه ارکان فوتبـــال، از فوتبال پایـــه تا تیم 
ملـــی بزرگســـالان را دنبـــال می‌کنـــد. کـــره جنوبی 
نیز پس از هـــر ناکامی، به جای تغییـــرات هیجانی، 
به ســـراغ بررســـی ســـاختارها رفته اســـت. تشکیل 
کمیته‌هـــای تخصصـــی، بازنگـــری در فرایندهـــای 
مدیریتی و اصلاح برنامه‌های توســـعه‌ای، بخشی از 
رویکردی اســـت که فوتبال این کشـــور در سال‌های 
اخیـــر دنبال کرده اســـت. در مقابـــل، فوتبال ایران 
بارها با تغییر مدیران و مربیان، مســـیر برنامه‌ریزی 
خـــود را نیز تغییر داده و کمتـــر فرصت اجرای کامل 

برنامه‌هـــای بلندمـــدت را پیدا کرده اســـت.

فوتبال پایه؛ سرمایه‌گذاری به جای هزینه
ژاپـــن و کـــره جنوبـــی سال‌هاســـت کـــه فوتبـــال 
پایـــه را نه یـــک هزینه، بلکـــه یک ســـرمایه‌گذاری 
مـــدارس،  میـــان  منظـــم  ارتبـــاط  می‌داننـــد. 
باشـــگاه‌ها، لیگ‌هـــای رده‌هـــای ســـنی و تیم‌های 
ملـــی باعـــث شـــده اســـتعدادها در یـــک مســـیر 
مشـــخص رشـــد کنند و برای رســـیدن بـــه فوتبال 
حرفـــه‌ای برنامـــه داشـــته باشـــند. در ایـــران نیز 
اســـتعداد کـــم نیســـت؛ امـــا نبـــود تقویـــم منظم 

مســـابقات پایه، تفـــاوت امکانات میان اســـتان‌ها 
و تغییـــر مداوم برنامه‌های توســـعه، باعث شـــده 
بـــرای  از اســـتعدادها مســـیر روشـــنی  بســـیاری 
پیشرفت نداشته باشند. شـــاید مهم‌ترین تفاوت 
در همین نگاه باشـــد؛ جایـــی که فوتبـــال پایه در 
ژاپـــن و کره، بخشـــی از یک پروژه ملی محســـوب 

می‌شـــود، نـــه فعالیتـــی مقطعی.

مربی، مهم‌تر از ستاره
یکی دیگر از نقاط قوت فوتبال شـــرق آسیا، توجه 
ویژه بـــه آموزش مربیان اســـت. فدراســـیون‌های 
ژاپـــن و کـــره جنوبـــی سال‌هاســـت دوره‌هـــای 
بـــر اســـاس اســـتانداردهای  را  آموزشـــی خـــود 
بین‌المللـــی برگـــزار می‌کننـــد و تـــاش دارنـــد 
دانـــش مربیـــان را همگام بـــا فوتبـــال روز جهان 
به‌روزرســـانی کننـــد. نتیجـــه چنیـــن رویکـــردی، 
تربیـــت مربیانی اســـت کـــه در رده‌هـــای مختلف 
ســـنی از یک فلســـفه مشـــترک پیـــروی می‌کنند. 
در ایـــران نیز طـــی ســـال‌های اخیـــر گام‌هایی در 
این زمینه برداشـــته شـــده، اما هنـــوز فاصله قابل 
توجهی بـــا نظام آموزشـــی منســـجم کشـــورهای 

پیشـــرو آســـیا وجود دارد.

فوتبال مدرن با علم پیش می‌رود
فوتبـــال امروز تنها بـــه تمرین و مســـابقه محدود 
نمی‌شـــود. آنالیـــز داده، علـــوم ورزشـــی، تغذیه، 
روانشناسی، پزشـــکی ورزشی و فناوری‌های نوین، 
بخـــش جدایی‌ناپذیـــر موفقیـــت تیم‌هـــای بزرگ 

دنیـــا هســـتند. باشـــگاه‌ها و تیم‌هـــای ملـــی ژاپن 
و کـــره جنوبی سال‌هاســـت از ایـــن ظرفیت‌ها به 
صورت گســـترده اســـتفاده می‌کنند و تصمیم‌های 
فنی خود را بر پایـــه داده و تحلیل اتخاذ می‌کنند. 
هرچنـــد در فوتبال ایـــران نیز اســـتفاده از فناوری 
نســـبت به گذشـــته افزایـــش یافته، امـــا این روند 
هنـــوز به یک اســـتاندارد ثابت در همه باشـــگاه‌ها 

و رده‌های ملی تبدیل نشـــده اســـت.

موفقیت اتفاقی نیست
شـــاید مهم‌ترین درس فوتبال ژاپن و کره جنوبی 
برای ایران این باشـــد که موفقیـــت، محصول یک 
مســـابقه یـــا یک نســـل طلایی نیســـت. موفقیت 
زمانـــی تکـــرار می‌شـــود کـــه پشـــت آن ســـاختار، 
برنامه، آمـــوزش و ثبـــات مدیریتی وجود داشـــته 
باشـــد. فوتبال ایران از نظر استعداد بازیکن هرگز 
چیزی کمتر از رقبای آســـیایی خود نداشته است. 
آنچـــه در ســـال‌های اخیـــر فاصلـــه ایجـــاد کرده، 
بیشـــتر به تفاوت در شـــیوه مدیریت، برنامه‌ریزی 
و نـــگاه به توســـعه بازمی‌گـــردد. شـــاید اکنون که 
فوتبال آســـیا با ســـرعت در حال پیشرفت است، 
بهتریـــن زمان بـــرای بازخوانی تجربه کشـــورهایی 
باشـــد کـــه مســـیر توســـعه را ســـال‌ها پیـــش آغاز 
کردنـــد. ژاپن و کـــره جنوبـــی نشـــان داده‌اند که 
رســـیدن بـــه موفقیـــت پایـــدار، بیـــش از آنکه به 
اســـتعداد وابسته باشد، به داشـــتن یک نقشه راه 
روشـــن و پایبندی بـــه اجرای آن نیاز دارد؛ درســـی 
کـــه فوتبال ایـــران هنوز می‌توانـــد از آن بهره ببرد.

نگاهی به دو مسیر متفاوت در توسعه فوتبال آسیا

وقتی فوتبال ایران از ژاپن و کره عقب ماند
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