
امتحان مدیریت
اعضای هیأت مدیره باشـــگاه پرســـپولیس دیروز به مدیرعامـــل اختیار تام دادند 

تا در مـــورد وضعیت فعلی تیم و عملکرد کادر فنـــی، تصمیم بگیرد.
1- مشـــخص نیســـت توصیه هیأت مدیره به چـــه معناســـت؟ »آزادی عمل« یعنی 
چـــه؟ در باشـــگاه پرســـپولیس، مدیرعامـــل در زمینه امـــور اجرایی کـــه در همه 

باشـــگاه‌ها توســـط مدیرعامل اداره می‌شـــود، اختیـــار ندارد؟
در امـــور عمومی و اجرایی تیم‌ها در همه باشـــگاه‌ها، مدیرعامل تصمیم می‌گیرد 
و هیـــأت مدیـــره را در جریـــان تصمیم‌های کلان می‌گـــذارد. اینکه هیـــأت مدیره 
بـــه مدیرعامـــل اختیـــار می‌دهد بـــه چه معناســـت؟ یعنـــی مدیرعامل تـــا کنون 

اختیار تام نداشـــته؟
2- اگـــر فـــرض را بر ایـــن بگیریم کـــه مدیرعامـــل اختیار تـــام نداشـــته، انتخاب 
اوســـمار با چه کســـی بود؟ آن زمـــان رضا درویش رفتـــه بود و همه امور باشـــگاه 
فقـــط در تصمیـــم 2 نفر خلاصه می‌شـــد: علـــی اینانلـــو و پیمان حـــدادی که نفر 

دوم چنـــدی بعد بـــه عنوان مدیرعامـــل انتخاب و معرفی شـــد.
اگـــر انتخاب اوســـمار نتیجـــه فکر و تحقیـــق حدادی بـــود، هیأت مدیـــره پیش 
از اوســـمار بایـــد به روند مدیریـــت حدادی ورود کـــرده و در مورد نمـــره مدیریتی 

حدادی نظـــر بدهد.
3- حـــدادی اکنـــون چـــه تصمیمی می‌توانـــد بگیرد؟ اوســـمار را اخـــراج کند؟ 1/1 
میلیـــون دلار قـــراردادش چه می‌شـــود؟ پرســـپولیس بـــرای اخراج او پـــول دارد؟ 
اگـــر پـــول اخراج او را هم داشـــته باشـــد، باید دید، آیـــا اخراج ســـرمربی برزیلی، 

درســـت‌ترین تصمیم اســـت؟
4- فـــرض را بـــر این بگیریم که پول اخراج اوســـمار را داشـــته باشـــند و بخواهند 

تاوان تصمیم‌های نادرســـت خـــود را از جیب مـــردم بپردازند.
بـــا این فـــرض، گزینـــه آنها بـــرای نیمکت پرســـپولیس کیســـت؟ در ایـــن مقطع 
فصل، آیا فردی هســـت که همه فاکتورها را داشـــته باشـــد؟ هم خوب باشد، هم 
بیکار باشـــد و مهم‌تر از همـــه، بتواند پرســـپولیس را از این بحـــران نجات دهد؟
آنچه اکنون اهمیت دارد این اســـت که پرســـپولیس بیش از اکســـیژن به آرامش 
نیـــاز دارد. تیـــم بایـــد مدیریت شـــود، بازیکنان بایـــد روی لیگ متمرکز شـــوند و 
برنامـــه تاکتیکی پیدا کنند و همه این دســـتورها باید از ســـوی »ســـرمربی« صادر 
شـــود. مدیـــران پرســـپولیس باید خیلی ســـریع روشـــن کننـــد آیا نام ایـــن فرد، 

همچنان اوســـمار است؟

یادداشت سرمقاله

هاشمیان؛ بی‌رحمانه‌ترین اخراج سال
حمیدرضـــا عرب/ حـــالا بیش از هـــر زمان دیگـــری می‌توان 
گفت که پرســـپولیس تاوان تصمیمی شـــتابزده و احساســـی 
را می‌پردازد؛ تصمیمی که به کنارگذاشـــتن وحید هاشـــمیان 
انجامیـــد. مربـــی جـــوان، تحصیلکـــرده و بااخلاقـــی کـــه 
می‌توانســـت نمـــاد یک گـــذار منطقـــی و مـــدرن در کادرفنی 
پرســـپولیس باشـــد، اما قربانی فضـــای هیجانی، فشـــار‌های 
بیرونی و ضعف مدیریت شـــد. هاشمیان از همان هفته‌های 
ابتدایـــی لیـــگ، نـــه بـــر اســـاس کار فنی، بلکـــه با پـــروژه‌ای 
هدفمنـــد تخریـــب شـــد. نقد‌هـــای تنـــد و گاه غیرمنصفانه، 
بزرگنمایـــی اشـــتباهات و نادیده‌گرفتـــن واقعیت‌هـــای فنی 
تیم، همه دســـت به دســـت هـــم داد تا زمینه برای بازگشـــت 
اوســـمار ویـــرا فراهم شـــود؛ بازگشـــتی کـــه امـــروز نتایجش 
پیش چشـــم همه اســـت. پرسپولیس در شـــش هفته، چهار 
شکســـت را تجربـــه کرده اســـت؛ آمـــاری نگران‌کننـــده برای 
تیمـــی که مدعـــی قهرمانی اســـت. ایـــن نتایج زمانـــی تلخ‌تر 
می‌شـــود کـــه بدانیـــم پرســـپولیس برخـــاف رقبایـــی چون 
تراکتور، اســـتقلال و ســـپاهان، تنهـــا درگیر مســـابقات لیگ 
برتر اســـت و فشـــردگی بازی‌های آســـیایی یا جـــام حذفی را 
نـــدارد؛ یعنی نه خســـتگی مفرط در کار اســـت و نـــه بهانه‌ای 
برای افت شـــدید. اوج بحـــران، اما جایی اســـت که مدیران 
باشـــگاه در بیانیه رســـمی خود، به »درخواســـت هـــواداران« 
بـــرای تغییرات اشـــاره می‌کننـــد. این یعنی مدیریت، ســـکان 
تصمیم‌گیری را به امواج احساســـی ســـپرده است. بی‌تردید 
هوادار قلب تپنده باشـــگاه اســـت، اما وظیفـــه مدیر، تعدیل 
احساســـات و تصمیم‌گیـــری بر پایه منطق و تخصص اســـت، 
نه تسلیم‌شـــدن در برابر فشـــار. امـــروز، پرســـپولیس نه‌تنها 
امتیـــاز از دســـت می‌دهـــد، بلکـــه اعتمـــاد، ثبـــات و هویت 
فنـــی خـــود را نیز قربانی کرده اســـت. در این میان، حســـرت 
وحیـــد هاشـــمیان، هر هفتـــه پررنگ‌تر از قبل، روی ســـکو‌ها 
و در دل هـــواداران تکـــرار می‌شـــود؛ حســـرت تصمیمـــی که 
می‌شـــد گرفته نشـــود. بـــه طـــور قطـــع، آن بی‌رحمانه‌ترین 
اخـــراج در فصل جاری بود و شـــاید در تمـــام ادوار لیگ برتر 

فوتبـــال ایران...

تیتـــر یـــک- جـــواد رســـتم‌زاده/  نتایـــج 
پرســـپولیس  رضایت‌بخـــش  نه‌چنـــدان 
در هفته‌هـــای اخیر، خشـــم هـــواداران را 
برانگیخته و گمانه‌زنی‌هـــا درباره احتمال 
برکناری اوســـمار ویرا، ســـرمربی برزیلی، 
بـــه اوج رســـیده اســـت. بـــا این حـــال، به 
نظر می‌رســـد برخلاف تصورات، موقعیت 
ویرا مســـتحکم‌تر از آن است که تصورش را 
کنیم. این ثبات  اما  ریشـــه در مسائل فنی 
نـــدارد، بلکـــه به چالش‌هـــای مالی جدی 

باشـــگاه بـــاز می‌گردد.
اســـت  آن  از  حاکـــی  موثـــق  اطلاعـــات 
کـــه بانـــک شـــهر، مالـــک اصلی باشـــگاه 
پرســـپولیس، در فصل جـــاری هزینه‌های 

ســـنگینی را متحمل شـــده اســـت. تغییر 
و تحـــولات کادر فنـــی، از جمله جایگزینی 
وحید هاشـــمیان با اوســـمار ویرا، بیش از  
یـــک میلیـــون دلار هزینه برای باشـــگاه به 
همراه داشـــته اســـت. این در حالی است 
کـــه خریدهـــای گران‌قیمـــت بازیکنـــان 
خارجـــی نیـــز فشـــار مضاعفی بـــر بودجه 

باشـــگاه وارد کرده اســـت.
بـــه همیـــن دلیـــل مالـــک باشـــگاه بـــه 
طـــور صریـــح اعـــام کـــرده اســـت کـــه 
پرداخت‌هایـــش بـــه پرســـپولیس فراتر از 
تعهدات اولیه بـــوده و تا پایان فصل، قصد 
تزریـــق منابع مالـــی جدید را نـــدارد. این 
بدان معناســـت کـــه خزانه باشـــگاه عملاً 

بـــرای هرگونه تغییـــر ســـاختاری پرهزینه 
اســـت. خالی 

بـــا توجه بـــه عـــدم توانایی پرســـپولیس 
در پرداخـــت غرامت فســـخ قـــرارداد ویرا، 
گزینه اخراج او عملاً منتفی شـــده اســـت. 
در شـــرایط فعلی، باشـــگاه تنها در صورتی 
بـــا تغییر مربـــی موافقت خواهـــد کرد که 
خود ویـــرا داوطلبانه اســـتعفا کنـــد و تنها 
مطالبـــات خـــود را تـــا روز آخـــر فعالیتش 
دریافـــت کنـــد. بـــا توجه بـــه غیرمحتمل 
بـــودن ایـــن ســـناریو، می‌تـــوان پرونـــده 
برکناری اوسمار را کاملاً مختومه دانست، 
مگـــر آنکه شـــرایط بـــه مراتـــب وخیم‌تر و 
نتایـــج از وضعیـــت فعلی هم بدتر شـــود. 

بدین ترتیب، هواداران پرســـپولیس باید 
منتظـــر بماننـــد و ببیننـــد که آیا اوســـمار 
ویـــرا می‌تواند بـــا وجـــود محدودیت‌های 
مالی و فشـــارهای روانی، تیم را به ســـاحل 

موفقیت برســـاند یـــا خیر. 
بسیاری از کارشناســـان معتقدند مدیران 
پرســـپولیس با فرمول مدیریت استقلال 
تصمیمـــات خـــود را پیش می‌برنـــد بر این 
اســـاس همانطـــور کـــه آنهـــا از ســـاپینتو 
حمایت کردند، حالا مدیران پرسپولیس 
هـــم فعـــاً از اوســـمار حمایت مـــی کنند 
چـــون بودجه مـــورد نظـــر بـــرای برکناری 
ســـرمربی فعلـــی و اســـتخدام ســـرمربی 

نـــدارد. وجود  جدید 

مجید سلطانی

خبرنگار

در هفته بیست‌ودوم لیگ آزادگان 
خورد.  رقم  توجهی  قابل  نتایج 
نساجی صدرنشین در اولین حضور 
رضا عنایتی به عنوان سرمربی در 
زمین نیروی زمینی به تساوی بدون 
تیم قائمشهری  گل رضایت داد. 
در  پیش  ز  ا بیش  نتیجه  این  با 
آستانه از دست دادن صدرجدول 
بعد از هفته‌ها صدرنشینی است. 
ین  ا با  نساجی  ید  جد بی  سرمر
نتیجه حساسیت و سختی کارش 
هد  ا خو بیشتر  مسیر  مه  ا د ا ر  د
در  هم  آبادان  نفت  صنعت  شد. 
خانه سه امتیاز باارزش را از بعثت 

کرمانشاه گرفت. 
 این پیروزی سخت برای شاگردان 
لیل  د به  ی  سو مو ر پو س  و سیر
مس  وزی  پیر و  نساجی  تساوی 

شهربابک در آخرین بازی مقابل 
همیت  ا ه  د لعا ق‌ا فو ومیه  ر ا نود 
داشت. تیم انتهای جدولی مس 
بل  مقا ی  ز با ر  د هم  ن  نگو سو
همنام کرمانی‌اش موفق به کسب 
تیم‌های  تقابل  شد.  امتیاز  یک 
هم  ر  هوادا و  نوشهر  شهرداری 
فرد  تیم  نداشت.  همراه  به  گلی 
البرز نیز با یک گل آریو اسلامشهر 
حاضر  حال  در  داد.  شکست  را 
مس  و  نفت  صنعت  ی  تیم‌ها
شهربابک شاید هفته آینده صدر 
را از تیم شهرخسته بگیرند. امروز 
آخرین بازی این هفته را داماش 
و سایپا در حالی برگزار می‌کنند 
که سه امتیازش برای هر دو تیم 
با توجه به نتایج این هفته بسیار 

اهمیت دارد.

با  استقلال  و  بهمن  وه  گر تیم‌های 
کسب دومین برد در لیگ بسکتبال 
زنان، راهی نیمه‌نهایی شدند. دور دوم 
مرحله یک‌چهارم نهایی رقابت‌های 
بسکتبال لیگ برتر زنان باشگاه‌های 
کشور، با دیدار دو تیم گروه بهمن و 
ستاد ملی گاز آغاز شد. در این دیدار، 
بازیکنان گروه بهمن با نتیجه ٩٤بر٦٢ 
حریف‌شان را شکست دادند. آنها در 

دیدار نخست هم صاحب برتری شده 
با  بهمن  وه  گر ترتیب  بدین  بودند. 
شد.  نیمه‌نهایی  راهی  ٢برد،  کسب 
همچنین قرار بود دو تیم استقلال و 
قهوه باتسام مشهد هم دومین دیدار 
برگزار  یک‌هشتم  مرحله  در  را  خود 
کنند اما مشهدی‌ها که در دیدار اول 
مسابقه  این  در  بودند  شده  بازنده 

حاضر نشدند.

مسابقات پارادوچرخه‌سواری قهرمانی آسیا به میزبانی فیلیپین برگزار می‌شود 
و سه رکابزن ایران عازم این مسابقات می‌شوند. این اردو از ۲۶بهمن در پیست 
دوچرخه‌سواری آزادی برگزار می‌شود و تا ۲ اسفند ادامه دارد. بهروز فرزاد، رضا 
رشنو و محمد دلیر ملی‌پوشان دعوت شده به این اردو هستند که تمرینات خود 
را با نظارت مازیار فرزاد مربی تیم ملی و سعید مبارکی به‌عنوان مکانیسین انجام 

می‌دهند. 

هفته بیست‌ودوم لیگ آزادگان

نفت و مس در یک‌قدمی نساجی
 لیگ برتر بسکتبال بانوان

صعود استقلال و گروه بهمن به نیمه‌نهایی

 اعزام ۳ ملی‌پوش پارادوچرخه‌سوار به قهرمانی آسیا

iranvarzeshii

تومان    10000 قیمت:      8051 شماره  نهم    و  بیست  سال     1447 شعبان    27   1404 بهمن    27 دوشنبه  
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تقلب مدیران پرسپولیس از روی دست استقلالی‌هاتقلب مدیران پرسپولیس از روی دست استقلالی‌ها
 قهرمانی 

لیگ برتر را می‌خواهیم

 باشو، آماده درخشش 
در تیم ملی

 با 3 مهاجم بازی کنیم
 و زود گل بزنیم

کاپیتان رکوردشکن

 تمام لیگ می‌خواهند 
ما را شکست دهند

لطیفی‌فر، مهاجم گل‌گهر در گفت‌و‌گو با ایران ورزشی

لطف بزرگ قایدی به سردار و سعید

تاکتیک ساپینتو برای بازی برگشت

هری کین و عبور از مرز ۵۰۰ گل رسمی 

بهروز عطایی در گفت‌و‌گو با ایران ورزشی

منتظر یک فرصت برای درخشش در تیم ملی هستم

علیرضا جهانبخش همچنان ناکام

ورمزیار: الحسین شکننده است

ماشین گلزنی؛ از پنالتی تا ضربات سر

لژیونرهای  والیبال شرایط ایده‌آلی ندارند
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خبری از خبری از اخراج اخراج 
اوسماراوسمار نیست نیست

عکس: رضا معطریان-ایران ورزشی

جریمه، اخراج و استفاده از بازیکنان آکادمی!

چراغ سبز برای برخورد با مقصرانچراغ سبز برای برخورد با مقصران

تبعات شکست پنجم ؛ تمرین پرسپولیس تعطیل شدتبعات شکست پنجم ؛ تمرین پرسپولیس تعطیل شد


