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یکــی از مهمتریــن انتقاداتــی کــه بعــد از شکســت تیم ملی مقابل قطر مطرح شــد، ضعف دســتیاران قلعه‌نویی بود. این انتقاد اما چقدر منطقی اســت 
و آیا می‌توان همه مشــکلات را به نام ســایر اعضای کادر فنی نوشــت. این پرونده شــامل دو نظر موافق و مخالف با این انتقاد اســت.

اخباری که در مورد انتخاب احتمالی افشــین قطبی 
بــه عنــوان دســتیار جدید امیــر قلعه‌نویی ســرمربی 
تیــم ملــی فوتبــال ایران شــنیده می‌شــود، ســؤالات 
زیــاد تــازه‌ای را بــه ذهــن مــی‌آورد. صرفنظــر از اینکه 
قطبی اخیراً هدایت یک باشــگاه درجه ســوم و تازه 
تأســیس را در شــهر ونکــوور کانــادا برعهــده گرفته و 
بــه تبــع آن لازمــه بازگشــتش بــه فوتبال ایــران قطع 
ارتباط کاری با این تیم کانادایی اســت، باید پرســید 
دســتیاران پرشــمار قبلی قلعه‌نویی چه گلی به ســر 
تیــم ملــی زده‌انــد کــه قطبی بخواهــد بزنــد. در مورد 
نیــت خوب و تلاش این دســتیاران بــرای مفید واقع 
شــدن شــکی وجــود نــدارد اما هــم رزومــه کاری آنها 
بشــدت خالی و کم‌ارزش اســت و هم در بزنگاه‌های 
ســخت طــی رقابت‌هــای اخیر جــام ملت‌های آســیا 
گرهــی را نگشــودند و افــکار مغشــوش ژنــرال را 
آشــفته‌تر کردند و ســرانجام موجب شکســت ایران 
مقابل قطر در نیمه نهایی و حذف مجدد ما شــدند، 
آن هــم در برابــر رقیبــی کــه اگرچه دومیــن قهرمانی 
متوالــی‌اش در جــام ملت‌هــا را جشــن گرفــت امــا 
بــه وضــوح و حداقــل 30 تــا 40 درصــد از تیــم ملی ما 
ضعیف‌تــر بــود و ایــن قلعه‌نویی و لشــکر ســلم و تور 
دســتیاران او بودنــد کــه بــا اتخاذ تصمیم‌هــای غلط 
فنــی موجب باخــت »یوزها« مقابل این رقیب عربی 
شــدند. رقیبــی کــه جمعیت بومی‌اش یــک پنجاهم 
ایــران اســت و بــه تبــع آن فوتبالیســت‌های بســیار 

کمتــری را هــم در اختیــار دارد.
 

رزومه‌هایی اندک و ناکافی
رزومــه دســتیاران قلعه‌نویــی در دومیــن مرتبــه 
زمامــداری‌اش در جمــع یوزهــا کــه از اســفند 1401 
شــروع شــد و اینــک پــای بــه دومیــن ســال خــود 
می‌گــذارد، همــان قــدر ناقــص و ناکافــی اســت کــه 

توضیحــات مجمــل ذیــل گواهــی می‌دهــد:
   آنــدو تیموریــان ‌هافبــک توانایــی در زمــان 
بازیگــری‌اش بــود امــا حتــی بــرای یــک دقیقــه هــم 
ســرمربی یک تیم کوچک نیز در تمامی پهنه جهان 

نبــوده اســت.
   ســعید الهویی دســتیار اول قلعه‌نویی که بیش 
از حــد حــرف می‌زنــد، در تمامــی عمــر نــه چنــدان 
طولانــی‌اش فقط به مدت 7 هفته ســرمربی موقت 
گل‌گهــر ســیرجان بــود و ایــن پســت را هــم زمانــی 
تحویــل گرفــت که قلعه‌نویی به دلیل بازگشــتش به 
تیــم ملــی در اســفند 1401 مجبور به ترک این پســت 

شــد و ســران تیــم ســیرجانی پســت او را بــه الهویــی 
دادنــد. الهویــی هــم در این مدت کوتاه بــه قدری بد 
نتیجــه گرفــت کــه وادار بــه تــرک گل‌گهــر و رفتــن به 
اردوی ملــی و تجدیــد همکاری‌اش با امیرخان شــد. 
معلــوم نبــود اگــر الهویــی از ابتــدای فصــل گذشــته 
ســرمربی گل‌گهــر می‌شــد، چــه بلایــی بــر ســر ایــن 

تیــم می‌آمــد.
   حمیــد مطهــری ســال‌ها دســتیار ایــن و آن 
در برخــی تیم‌هــای لیــگ برتــری بــود و یکــی از ایــن 
مــوارد در پرســپولیس شــکل گرفــت کــه او دو ســال 
و نیــم دســتیار اول یحیــی گل‌محمــدی بــه حســاب 
می‌آمــد و بســیاری از طرح‌هــا و ایده‌هــای فنــی او را 

پایه‌گــذاری می‌کــرد.
وی ســرانجام از شــروع لیــگ بیســت و دوم 
ســرمربیگری یــک تیــم لیــگ برتــری را تجربــه کرد و 
ســکاندار نســاجی شــد امــا در ایــن تیم قائمشــهری 
بــه قــدری ناموفــق بود کــه در هفته بیســتم لیگ به 
ســبب بــدون پیــروزی مانــدن در 12 دیــدار متوالــی 

برکنــار شــد.
   رحمــان رضایــی یــک مدافــع توانــا در دوران 
جوانــی‌اش بــود و چنــد ســال در »ســری A« ایتالیــا 
هــم بــازی کــرد امــا در فوتبــال ایــران فقــط یــک بــار 
ســرمربیگری تیمــی در لیگ برتــر را برعهده گرفت و 
آن هــم ذوب آهــن یکی از تیم‌های دوران جوانی‌اش 
بــود کــه چــون نتایــج ضعیفــی گرفــت، دوره بســیار 
کوتاهــی از آب درآمــد. البتــه او در بزنگاه‌هــای 
متعــددی در ایــران کمــک مربیگــری کــرده اســت.
   هومــن افاضلــی در چنــد مقطــع بــه طــور کوتاه 
ســرمربیگری موقــت چند تیم لیگ برتــری را تجربه 
کــرده امــا اکثــر دوران کار او در حرفــه مربیگــری بــا 
دســتیاری این و آن در باشــگاه‌های مختلف ســپری 
شــده و آنالیــزور و »کمک‌کننــده فکــری« چند مربی 

نامدار بوده که سرآمد آنها علی دایی است. دایی در 
دوران سرمربیگری‌اش در تیم ملی نیز افاضلی را در 
خدمت داشــت و از توصیه‌های او ســود می‌جست.

 قطبی سابقه‌ای خوش دارد اما...
صرفنظر از اینکه آنتونیو مانیگونه دستیار ایتالیایی 
قلعه‌نویــی چــه کــرده و مربــی دروازه‌بان‌هــا و مربــی 
بدنســاز تیم ملی در حال حاضر چه کســانی هستند 
و چــه میزان بهره‌دهی داشــته‌اند، باید پرســید حالا 
که بحث اضافه شــدن احتمالــی قطبی به کادر فنی 
تیــم ملی در میان اســت، او در صــورت آمدن مجدد 
بــه ایــران در کجــای هــرم تیــم ملی خواهد نشســت 
و اصــولاً تــا چــه میــزان بــه درد ایــن تیــم می‌خــورد. 
قطبــی البتــه طــی 30 ســال کار مربیگــری‌اش در 
تیم‌هــای متعــددی ســرمربیگری کــرده امــا بخــت 
او در ایــن زمینــه زمانــی بــاز شــد کــه بــه ایــران آمــد و 
ابتدا ســرمربی پرســپولیس شد و ســپس به فاصله 
دو ســه ســال ســرمربیگری در تیــم ملی ایــران را هم 
در مقدماتــی جــام جهانــی 2010 و دور نهایــی جــام 
ملت‌های آســیای 2011 تجربه کرد. این ســمت‌های 
بزرگ ســبب شــد چند باشــگاه مطرح ژاپنی و چینی 
هــم او را به ســرمربیگری خود منصــوب کنند و او در 
آمریــکا و کانــادا هــم در ایــن زمینــه رزومــه‌ای را برای 
خــود فراهــم آورد. پیــش از ایــن توفیق‌هــای نصف و 
نیمــه قطبی البته یکی از دســتیاران گاس هیدینگ 
معــروف در تیــم ملــی کــره جنوبــی بــود و همــان جــا 
بــود کــه چشــم‌ها را بــه ســمت خــود کشــید. قطبی 
مدتــی دســتیار پم فربیــک، دیگر ســرمربی هلندی 
تیــم ملــی کــره جنوبــی هم شــد ولــی در 12-10 ســال 
اخیــر هــر جــا که بوده، نفــر اول کادر فنی به حســاب 
آمده اســت. پرسپولیســی‌ها او را هنوز هم به خاطر 
قهرمــان کردن حماســی تیــم محبوب‌شــان در دوره 
هفتم لیگ برتر دوســت می‌دارند اما او در تیم ملی 
ایــران در هــر دو مســئولیتی که به عهده او گذاشــته 
شــد، نــاکام بــود و نــه ایــن تیــم را بــه دور پایانــی جام 
جهانی 2010 رساند و نه در جام ملت‌های آسیا 2011 
از شکســت مجدد مقابل کــره جنوبی در یک‌چهارم 
نهایــی نجــات داد. حــالا کــه ســال‌ها از آن تجربیــات 
می‌گــذرد و قطبــی 60 ســال ســن را هــم رد کــرده، 
اینکــه تــا چــه میــزان می‌توانــد بــه قلعه‌نویــی کمک 
کنــد، محــل مناقشــه و تردیــد فــراوان اســت. شــاید 
هــم ژنــرال کــه ســابقه‌ای طولانــی در پرشــمار کردن 
هر چه بیشــتر دســتیارانش دارد، همچنان درصدد 
تکــرار این تجربه و ســاختن یک تیــم کامل )حداقل 
11 نفره!( از دســتیاران قبلی و جدید برای خود اســت 
و همیــن نیــز بــرای او کافی و حلال مشــکلات اســت 

و بــه بیش از آن چشــم ندارد. 

بعــد از شکســت تیم ملــی مقابل قطر در 
نیمه‌نهایــی جام ملت‌های آســیا بخشــی 
از منتقــدان بر این باور بودند که نیمکت 
تیــم ملــی ضعیــف اســت و قلعه‌نویــی 
بایــد در انتخــاب دســتیارانش تجدیــد 
نظــر کنــد. در فوتبــال جهــان کم‌ســابقه 
اســت کــه در انتقــاد از عملکــرد فنی یک 
تیــم انگشــت اتهــام به جای ســرمربی به 
ســمت نفــرات دوم و ســوم نشــانه بــرود. 
در مخالفــت بــا ایــن ادعــا بــه چنــد نکتــه 

می‌تــوان اشــاره کــرد.
در مراجعه به اصول فوتبال،  انتخاب دســتیاران از حقوق 1
اولیه سرمربی است. همان 
منتقدانــی کــه چنیــن ایــرادی را مطــرح 
کرده‌انــد هرگــز قبــول نمی‌کننــد کــه در 
تیم‌های‌شــان دســتیاری بــه آنهــا تحمیل 
شــود و اصــرار دارند که کادر را خودشــان 

بچینند.
مهم‌تریــن نکتــه در انتخــاب دســتیاران 
شــناخت و هماهنگــی بــا نــگاه فنــی و 
روحیات ســرمربی اســت. یــک همکاری 
موفق زمانی شکل می‌گیرد که دستیاران 
کامــاً در اختیار ســرمربی باشــند و پروژه 
را در مســیر یکســانی پیــش ببرنــد. دلیل 
جدایــی خــداداد عزیــزی از کادر فنی تیم 
ملــی هــم چیزی جز این نبود که در موارد 
مهمی با قلعه‌نویی اختلاف نظر داشت و 
در جریــان جام ملت‌ها هم به آنها اشــاره 
کرد. دســتیاران ممکن است در جزئیات 
نظــرات متفاوتــی داشــته باشــند، ولی در 
نهایــت بــا نگاه کلــی ســرمربی هم‌عقیده 

هســتند و از آن تمکیــن می‌کننــد.
ییــد  تأ ی  بــرا ن  ا منتقــد نظر‌شــان بــه ســابقه کــم 2
دســتیاران قلعه‌نویــی در 
ســرمربیگری اشــاره دارنــد، ولــی چنــد 
درصــد از دســتیاران پیش‌تــر ســرمربی 
بوده‌انــد؟ در تیم‌هــای ملــی مهــم دنیــا 
عموماً دستیاران شــهرت چندانی ندارند 
و عمــده فعالیت‌شــان به عنــوان نفر دوم 
و ســوم بــوده. یــک مربــی بــرای نفــر اول 
بودن باید یک لیدر خوب باشد، ولی این 

لازمه دســتیار بودن نیســت. آنها در کادر 
نقــش اجرایــی و مشــورتی دارنــد و بــرای 
موفقیــت در وظایــف محوله‌شــان نیــازی 
بــه نقــش لیــدری ندارند. تعــداد زیادی از 
دســتیاران تــا ابــد در این نقــش می‌مانند 
غ  ســرا هرگــز  هنــد  می‌د ترجیــح  و 
ســرمربیگری نرونــد. آنهــا ممکــن اســت 
ســرمربی خوبــی نشــوند، ولــی می‌توانند 

یک دستیار درجه یک باشند.
قلعه‌نویــی در پاســخ بــه این  مــه 3 و ز ر بــه  د  نتقــا ا
دســتیارانش اشــاره کــرد. 
مانیکونــه در تیم ملی ســوئیس دســتیار 
بوده، الهویی سابقه دستیاری قلعه‌نویی 
در تیم‌هــای مختلف را دارد و فرد معتمد 
بقه  یــی ســا اوســت، مطهــری و رضا
ســرمربیگری در لیــگ برتــر را هرچنــد در 
مقاطــع کوتــاه دارنــد و تیموریــان مربــی 
نــی اســت کــه بــه دلیــل تجربــه  جوا
بین‌المللــی بــالا و ســابقه بــازی کنــار اکثر 
بازیکنــان تیــم ملــی رابــط خوبــی بیــن 

سرمربی و بازیکنان است.
از منتقــدان بایــد پرســید کــه  منظــور از 
دســتیاران قوی‌تــر یعنــی چــه کســانی؟ 
مربیانی که ســابقه طولانی ســرمربیگری 
در لیــگ برتــر را دارنــد، خیلی بعید اســت 
کــه دســتیاری را بپذیرنــد. مثــاً می‌تــوان 
تصــور کــرد کــه گل‌محمــدی و مجیــدی 
کــه ســابقه قهرمانــی لیــگ برتــر را دارنــد، 
دســتیار قلعه‌نویــی در تیــم ملــی شــوند؟ 
حتــی بــا این فــرض که آنها دســت به این 
فــداکاری بزننــد و بتوانند رابطه‌شــان را با 
قلعه‌نویــی تنظیــم کننــد، هرکــدام نــگاه 

فنــی متفاوتــی دارنــد و چنیــن جمعــی 
نمی‌توانــد خروجــی هماهنگــی داشــته 
باشــد. فوتبالــی کــه قلعه‌نویــی ترجیــح 
می‌دهد، با فوتبال تیم‌های گل‌محمدی، 
مجیــدی، الهامــی، ربیعــی یــا حســینی 
متفــاوت اســت و کســانی کــه ســابقه 
ســرمربیگری طولانــی دارنــد بــه نــدرت 
دوباره حاضر می‌شوند که نقش نفر دوم 
را بپذیرنــد. کادر فنــی تیم ملی با توجه به 
ســطح فنی فوتبــال ایران وزن متناســبی 
دارد و نمی‌تــوان انتخاب‌شــان را خــارج از 

قاعــده دانســت.
بــا نــگاه بدبینانــه، انتقادات  کارشناســان از دســتیاران 4
دو  نــد  ا یــی می‌تو قلعه‌نو
دلیل عمده داشــته باشــد. اول اینکه آنها 
بــه دلیــل روابــط دوســتانه و تعارفــات 
تمایلــی بــه انتقــاد از قلعه‌نویــی ندارنــد و 
ترجیــح می‌دهنــد پیــکان انتقــاد را بــه 
ســمت دستیاران نشانه بگیرند. مسئول 
اول نتایج سرمربی است و برد و باخت‌ها 
به اســم او نوشــته می‌شود. دستیاران در 
هــر تیمــی نقــش مشــورتی دارنــد، ولــی 
تصمیــم نهایــی را ســرمربی می‌گیــرد و 
سکان کشتی به دست اوست. حتی اگر 
سرمربی در انتخاب ترکیب یا تعویض‌ها 
به حرف دســتیارش عمل کرده باشــد باز 
هــم عواقــب شکســت بــا خــود اوســت، 
همانطــور کــه بردهــا بــه نــام او ثبــت 
می‌شــود. مثــاً هیچکــس نمی‌پذیرد که 
قهرمانی‌هــای قلعه‌نویــی در لیــگ برتر به 

خاطر دستیارانش بوده باشد.
دلیــل دوم مطــرح کــردن چنیــن انتقادی 
شــاید علاقه به ورود به ســاختار تیم ملی 
باشــد. قلعه‌نویــی در اولین تجربه‌اش در 
تیــم ملــی دســتیاران و مشــاوران زیــادی 
را بــه مالــزی بــرده بــود. آنهــا بــا عناویــن 
مختلــف کنــار تیــم ملــی بودنــد و حتــی 
تعدادی از آنها هیچ نقشی در تصمیمات 
یــن بــار کادر  نداشــتند. قلعه‌نویــی ا
مختصرتــری را انتخــاب کــرده، ولــی موج 
انتقاداتــی کــه بعد از جام ملت‌ها شــروع 
شــده شــاید او را مجبور کند که کادرش را 
گســترش دهــد. تبدیل منتقــد به موافق 
در فوتبال ایران ســابقه زیادی دارد و این 
را هــم منتقــدان خــوب می‌داننــد و هــم 

ســرمربی تیــم ملی.

لشکر سلم و تور دستیاران قلعه‌نویی

قطبی در کجای هرم 
یوزها می‌نشیند؟

وزن کمک‌ها متناسب با تیم ملی است

انتقاد از دستیاران به 
خاطر تعارف با قلعه‌نویی

مشکل تیم ملی دستیاران 
قلعه‌نویی بودند؟

رزومه دستیاران قلعه‌نویی 
در دومین مرتبه 

زمامداری‌اش در جمع یوزها 
که از اسفند 1401 شروع شد 
و اینک پای به دومین سال 

خود می‌گذارد، ناقص و 
ناکافی است

در تیم‌های ملی مهم 
دنیا عموماً دستیاران 
شهرت چندانی ندارند 
و عمده فعالیت‌شان 
به عنوان نفر دوم و 

سوم بوده


