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مصاحبــه تلویزیونــی دوشــنبه شــب امیــر 
قلعه نویــی مطابــق انتظــار پاســخی بــه دلایــل 
شکســت تیم ملی مقابل قطر نداشــت. برای 
کســانی که مصاحبه های قلعه نویــی را در این 
ســال ها بــه خاطر دارنــد، قابــل پیش بینی بود 
که او قرار نیســت اشــتباهی را بپذیرد و از تمام 
تصمیماتــش دفــاع خواهــد کــرد. ســرمربی 
تیــم ملــی هرچنــد در ظاهــر عذرخواهــی کرد، 
ولــی باخــت را فقــط و فقط به اتفاقــات مرتبط 

دانســت.

مغالطه فینال جام جهانی
تکراری تریــن جملــه قلعه نویــی در پاســخ 
بــه ســؤالات مجــری ایــن بــود: »فوتبــال چــرا 
نــدارد«! او بــا گفتــن مثال هایــی از فینال جام 
جهانــی 2022 تلاش کرد نقــش اتفاقات را در 
فوتبــال پررنــگ نشــان بدهد. مثــلاً به دقیقه 
123 کولوموانــی اشــاره کــرد که می توانســت 
فرانســه را برنــده کنــد. امــا ایــن فقــط تصویر 
کوچکــی از آن بــازی پرحادثــه اســت. عامــل 
مهم تــر در شکســت فرانســه شــروع ضعیف 
ایــن تیــم و دریافــت دو گل در نیمــه اول 
بــود. دشــان در واکنــش بــه ایــن گل هــا دو 
تعویــض در دقیقــه 41 داشــت. دو تغییــر 
پیــش از پایــان نیمــه در فینــال جــام جهانــی 
 معنایی جز اشــتباه در انتخاب ترکیب اصلی 

ندارد.
قلعه نویــی هــم نیمــه دوم بــازی بــا قطــر را بــا 

دو تعویــض شــروع کــرد. چطور می تــوان ادعا 
کــرد همه تصمیمات کادر فنی درســت بوده، 
وقتی تیم ملی نیمه دوم را با تعویض کاپیتان 
و البتــه سیســتم بــازی اش شــروع می کنــد. 
قلعه نویــی تعویــض نکــردن تــا دقایــق پایانــی 
نیمه دوم را نشانه برتری تیمش دانست، ولی 
بــه ایــن موضوع نپرداخت کــه انتخاب طارمی 
بــرای گــوش چــپ در ایــن بــازی جواب نــداد و 
ایــن تصمیــم خلق الســاعه کــه در بازی هــای 
قبلی تســت نشــده بود، اجازه درخشــش را از 

ســتاره تیــم ملــی مقابل قطــر گرفت.

پررنگ کردن اتفاقات
اســتدلالی که قلعه نویی برای توجیه شکســت 
مقابــل قطر به کار برد، موفقیت های قبلی تیم 
ملــی را هم زیر ســؤال می برد. با پافشــاری روی 
عامــل شــانس می تــوان ایــن فرضیــه را مطــرح 
کــرد کــه بــرد تیــم ملی مقابــل ژاپن هــم اتفاقی 
بوده، ولی مگر می شود در فوتبال مدرن نتایج 
را فقــط نتیجــه اتفاقــات دانســت؟ رســانه ها و 
کارشناســانی کــه بعــد از بــازی بــا قطــر انتقــاد 
کردنــد، همان هــا بودنــد کــه نقشــه بــازی تیــم 

ملــی مقابــل ژاپن را ســتودند.
تیم ملی در جام ملت های آسیا دو بازی مقابل 
مدعیان داشــت که یکی را برد و یکی را باخت. 
عملکــرد قلعه نویی بابت شکســت دادن ژاپن 
قابــل تمجید اســت، ولی نمی تــوان تصمیمات 
او مقابــل قطــر را زیــر ســؤال نبــرد. وقتــی پــای 
مقایســه مربیــان ایــن تورنمنت مطرح باشــد، 
نمی توان به مارکز که تا قهرمانی بدون اشــتباه 
رفت نمره مشابهی با قلعه نویی داد، همانطور 
کــه پائولــو بنتــو بعــد از حــذف امــارات در یــک 

هشــتم نهایــی نمی تواند ادعــا کند که به خوبی 
حسن عموتا، سرمربی اردن کار کرده و تیمش 

فقط قربانی اشــتباهات شــده.

آمار برای انحراف افکار
قلعه نویــی مثــل دســتیارش الهویــی اصــرار 
داشــت کــه عملکــرد تیمــش بــا آمــار بررســی 
شــود، ولــی از میان صدها آیتــم فقط آنهایی را 
مطــرح کــرد که به نفــع تیمش بــوده. او تأکید 
می کنــد که تیمش در ســاختار دفاعی جزو دو 
تیــم اول بــوده، بــدون اینکــه پارامتــر ارزیابــی 
و منبــع آن را ذکــر کنــد. هــر طرفــدار فوتبالــی 
می داند که معیار اول بررســی عملکرد دفاعی 
یــک تیــم تعــداد گل های خــورده اســت و بعد 
از آن می تــوان ســراغ آیتم هــای دیگــر رفــت. 
قلعه نویــی چطــور می توانــد از عملکرد دفاعی 
تیمــی کــه مقابــل قطــر ســه گل خــورده دفــاع 
کند؟ او دلایلی مثل نداشــتن تمرکز مدافعان 
را دلیــل ایــن گل ها دانســت، ولــی حتی تمرکز 
بازیکنــان هم بخشــی از مســئولیت کادر فنی 

اســت.
دوســت و دشــمن اســتحکام دفاعی تیم ملی 
در دوره اول کی روش را می ستودند و دلیل این 
ادعــا آمــار گل خورده پایین و کلین شــیت های 
تیــم ملــی بــود، نــه پارامترهایی کــه قلعه نویی 

به آن اشــاره دارد.

جواب چراها با چه کسی است؟
شــانس قطعــاً در نتایــج فوتبال دخیل اســت، 
ولی ســهم آن چقدر اســت؟ اگر ســهم شــانس 
در نتایــج بــالا بــرود، فوتبــال تفــاوت چندانی با 
تــاس ریختــن نخواهــد داشــت، پــس تــلاش 

مربیان همیشه در این است که سهم شانس 
را بــه حداقــل برســانند. آنهــا ســاعت ها روی 
اصــلاح جزئیات وقت می گذارند تا هماهنگی 
تیم شان را بالا ببرند و اشتباهات بازیکنان را به 
حداقل برســانند. انتخاب مناسب نقشه بازی 
هــم بخــش دیگری از پایه هــای موفقیت یک 

مربی است. مربیان بزرگ تلاش می کنند 
بــا کنتــرل بهتر بــازی تأثیــر اتفاقــات به 
حداقــل برســد و توپ های ســرگردان 

کمتری بــه اطراف محوطه جریمه 
برســد. قلعه نویی معتقد است 

کــه فوتبال چــرا نــدارد، ولی 
پاســخ دادن بــه همیــن 

چراها اســت که فوتبال 
 ، می دهــد رتقــا  ا را 
ل  تبــا فو نــه  گر و
تحــولات تاکتیکی اش 

را در دهه هــای گذشــته 
تجربــه نمی کــرد.

برنده ها در تاریخ می مانند
قلعه نویــی در بخشــی از دفاعیــه اش مدعــی 
شــد کــه فقــط او و قطبی بابت حــذف از مردم 
عذرخواهــی کرده انــد؛ کنایــه ای بــه مربیــان 
قبلــی تیــم ملــی. ایــن معذرت خواهی هــای 
نمایشــی کمتــر در ذهــن طرفــداران فوتبــال 

باقــی می مانــد. 
ریــخ فوتبــال حــک می شــود  آنچــه در تا
نــام برندگانــی مثــل تینتیــن مارکــز اســت و 
قلعه نویــی در دو بــاری کــه ســرمربی تیم ملی 
 در جــام ملت هــا بــوده نتوانســته بــه قهرمانی 

برسد.    

 فوتبال »چرا« دارد
پاسخش با سرمربی است

آرمن ساروخانیان
روزنامه نگار

»این فوتباله، پلی استیشــن نیســت!« این جمله 
ترجیع بند صحبت های امیر قلعه نویی ســرمربی 
تیــم ملــی در دفاعیــه از خــود بــود. مــردی کــه دو 
هفتــه پــس از ناکامــی تلخ تیم ملی برابــر قطر در 

نیمــه نهایــی جــام ملت هــای آســیا و بر بــاد رفتن 
آرزوهایــش بــه تلویزیــون آمــد تــا دربــاره دلایــل 
ایــن ناکامــی بــزرگ صحبت کند. امیــر در دفاعیه 
تلویزیونــی اش کوشــید همــه چیــز را بــه آمــار و 
ارقــام ربــط دهــد و حقانیــت خــودش و تیمــش را 
بــا توســل به اعــداد ثابت کنــد امــا او هرگز نگفت 
چــرا ایــن برتــری عــددی بــه زعــم او و همکارانش 
بــه نتیجــه منتــج نشــده و کوشــید با جملــه »این 

فوتبــال اســت« همــه چیــز را رفــع و رجــوع کنــد. 
قلعه نویــی پارامتــر شــانس را بــه عنــوان یکــی از 
اصلی تریــن مؤلفه هــا در فوتبــال معرفــی کــرد؛ 
آنچــه کــه بــا انگاره هایی چــون تاکتیــک، برنامه و 
پلــن در تضــاد شــدید اســت و تمامی مســتندات 
قبلــی امیــر و اشــارات او بــه آمــار را یکســره پــا در 
هــوا جلــوه می دهــد. واقعیت اینجاســت کــه اگر 
بخواهیــم از برتــری آمــاری صحبت کنیــم و با اتکا 
بــه گــراف و اعداد کارنامه خود را بســنجیم و نمره 
قبولــی به خــود بدهیم، بنابراین هرگــز نباید برای 
پارامتــری همچــون شــانس و اقبــال جایگاهــی 
قائــل باشــیم. در غیــر اینصــورت اگــر شــانس و 
تصــادف تعیین کننــده در فوتبــال اســت، پــس 

هرگــز این اعداد هیچ اعتبــاری ندارند و نمی توان 
بــا پیــش کشــیدن آنهــا نمــره قبولــی به خــود داد. 
در حقیقــت ایــن مؤلفــه، دو قطب کامــلاً مخالف 
هســتند کــه یکدیگــر را همیشــه نقــض می کنند 
و نمی تــوان بــا یــک اســتاندارد دوگانــه کارنامــه 
تیــم ملــی را تحلیــل کــرد؛ اینکــه هــر کجا کــه پای 
برنامه ریــزی و پلــن وســط باشــد بــه آمــار و اعــداد 
اســتناد کنیــم و هــر زمان که از باخت و شکســت 
صحبــت بــه میــان می آید آن را به شــانس و اقبال 
مرتبــط بدانیــم. بــا ایــن اســتاندارد دوگانــه هیــچ 
تحلیلــی و قضاوتــی درســت از آب درنمی آیــد 
 و نمی تــوان حقیقــت را کتمــان کــرد؛ حقیقتــی 

به نام شکست.

حقیقت پلی استیشن نیست!

دفاع با استاندارد دوگانه
سعید آقایی

روزنامه نگار

امیــر قلعه نویــی ســرمربی تیــم ملــی فوتبــال 
ی  حبــه ا ن دوشــنبه شــب در مصا یــرا ا
تلویزیونــی در توجیــه دلایــل ناکامــی این تیم 
در رقابت هــای اخیــر جــام ملت هــای آســیا از 
همــان راهــی وارد شــد کــه پیش تــر ســعید 
الهویــی، دســتیار نخســت او بــه آن گام نهاده 
بــود و در نتیجــه توفیقی در قانــع کردن مردم 

عــادی و اهالــی ایــن ورزش نداشــت.
اســتناد بــه یــک ســری آمــار و ارقــام و کســب 
بیلان هــای نســبتاً بالا در مــواردی مثل پرس، 
کانترپرس، مالکیت توپ و »امید گل« اگرچه 
اسباب رضایت می شود اما مادامی که منجر 
بــه بــردن مســابقات و فتــح جام هــا نشــود، 
فایده ای نخواهد داشــت. چــه فایده ای که ما 
مثلاً دومین آمار را در ایجاد فرصت گل داشته 
باشــیم و در دوندگــی و پــرس حریفــان یکی از 
بهترین هــای یــک تورنمنــت بــزرگ قــاره ای به 
حســاب آییــم امــا ســر بزنــگاه در مهم تریــن 
دیدارمــان مغلــوب شــویم و از راهیابــی بــه 
فینــال و بــه تبــع آن کســب قهرمانــی محــروم 
شــویم. هر مســابقه ای در ورزش فوتبال و هر 
ورزش دیگری و حتی بازی های دوســتانه باید 
بــا هــدف پیــروزی آغــاز و تمــام شــود و اگر این 
هــدف حاصــل نیاید، به این معنای مســتقیم 
و صریح اســت که در سیاستگذاری های خود 
شکســت خورده ایــم. در نظام هــای فوتبالــی 
هدفمنــد همیــن ناکامی هــا کافــی اســت تــا 
مربیــان خالق این گونــه نتایج برکنار و مربیان 
جدیــدی منصــوب شــوند و اگــر نــزد مــا از این 
روش مرضیه تأســی نمی شود، حداقل انتظار 

از مربیــان شکســت خورده و ابقــا شــده ایــن 
اســت کــه مدعــی پیــروزی نشــوند و بــه جــای 

بدهــکار بــودن، ژســت طلبــکاران را نگیرند.
قلعه نویــی در مصاحبــه پریشــب خــود بــه 
کــرات کوشــید نقــش بخــت و اقبــال را در 
نتایجــی کــه یوزها در جام ملت های هجدهم 
آســیا گرفتنــد، عمــده کنــد و مدعــی شــود که 
بدشانســی از دلایــل اصلــی ناکامــی مــا بــوده 
اســت. ایــن در حالی اســت که بخــت و اقبال 
جزئــی عــادی و همیشــگی از هرگونــه رقابــت 
ورزشــی اســت و هرگــز بــه تنهایــی نتیجه یک 
مســابقه را تعییــن نمی کند و اگر ســختکوش 
و شایســته باشــی، در روز بدبیــاری ات هــم 
می توانــی بــه پیــروزی برســی. پنهــان شــدن 
پشــت واژه هــای مــدرن فوتبال و ایــن عبارت 
غریــب از زبــان الهویــی که پیش تــر گفته بود؛ 
»مــا در جــام ملت ها به دنبال توســعه فوتبال 
بودیم و نه لزوماً پیروزی و قهرمانی!!« نشانگر 
ایــن اســت کــه کادر فنــی تیــم ملــی تصــور 
می کنــد از طریــق بــازی بــا الفــاظ می توانــد از 
خــود رفع مســئولیت کنــد حال آنکــه هر آدم 
فوتبال فهــم و کارشناســی منصــف و حتــی 
آدم هــای عادی تشــخیص می دهنــد که اینها 
فقط بهانه جویی است. مردم قهرمانی و جام 
می خواهنــد و نــه توســعه فوتبــال را و توســعه 
فوتبال فقط دستورالعمل سمینارها و برنامه 
کار کنفدراســیون ها و فدراسیون های قاره ای 
اســت و اگــر هــم توســعه فوتبال مهم باشــد، 
جــای نیــل بــه آن جام هــای بــزرگ قــاره ای و 
جهانــی نیســت. شــمارش امید گل هــای تیم 
ملــی مشــکلی را حــل نمی کنــد و فقــط فتــح 
جام هــا حــلال معضــلات و بــرآورده کننــده 
خواســته ها اســت؛ بــه همیــن صراحــت و 

سرراســتی.

داستان غریب توسعه دادن فوتبال در جام ملت ها

»امید گل«های مرا بشمار و »کیف« کن!

وصال روحانـی
روزنامه نگار

تیــم ملــی بــا اینکــه در مرحلــه نیمــه نهایی 
جام ملت های آســیا حذف شد و نتوانست 
بعــد از ســال ها بــه فینــال برســد امــا در 
کلیــت مســابقات و بــا توجــه بــه شــرایطی 
کــه قبــل از آغــاز تورنمنــت وجــود داشــت، 
روزهــای موفقــی را رقــم زد. اینکــه ایــران بــا 
ایــن برنامه ریــزی، تــدارک و همچنیــن نبود 
زیرســاخت هایی کــه صحبــت دربــاره آن 
دیگــر کلیشــه ای شــده، توانســت به جمع 
چهــار تیــم برتــر مســابقات برســد نشــان از 
موفقیــت اســت. هــر چنــد ایــن موفقیــت 
می توانســت با حضور در فینال و شکســت 

قطــر بــه پررنگ تــر شــود.
بعــد از ایــن تورنمنــت مهــم، برخــی از تیــم 
ملــی انتقاد کردند و بعضی از کارشناســان 
هــم موضــع حمایــت را در پیــش گرفتنــد. 
یــن عقیــده بودنــد کــه  منتقــدان بــر ا
تعویض هــای امیــر قلعه نویــی مقابل قطر 
می توانســت متفاوت باشــد. مثلاً به جای 
شهریار مغانلو و رضا اسدی شاید بهتر بود 
مهــدی قایــدی و علــی قلــی زاده وارد زمین 
شــوند. پاســخ امیر به این سؤال اما جالب 
توجه بود. او تأکید کرد وقتی تیمی 10 نفره 
می شــود، بهتــر اســت بــا یــک یــار کمتر رو 
بــه بــازی هوایی و مســتقیم بیاورد. پاســخ 
قلعه نویــی قانع کننده اســت. چون مقابل 
قطــر مــا زمانــی نداشــتیم کــه رو بــه بــازی 
تاکتیکــی بیاوریــم و البته یــک بازیکن هم 
کمتــر در اختیار داشــتیم و همین مســأله 

کار را کمــی دشــوار می کــرد.

در پاسخ به تقویت کادرفنی نیز قلعه نویی 
موضع درستی را اتخاذ کرد. او پذیرفت که 
شــاید با حضور مربیانــی باتجربه تر بتواند 
در آینــده تیــم ملــی را بــا شــرایط بهتری به 
مســابقات بفرســتد. اتفاقــی کــه نشــان از 
تفــاوت قلعه نویــی بــا امیــری داشــت کــه 
بعد از جام ملت های آســیای 2007 مقابل 
دوربین ها نشســت و مصاحبــه کرد. او آن 
زمــان موضــع متفاوتــی را برگزید که خیلی 
به دل کارشناســان و هواداران ننشســت. 
هــر چنــد در آن تورنمنــت هــم ایــران بــا 
شکســت مقابــل کره جنوبــی در ضربــات 

پنالتــی از دور رقابت هــا حــذف شــد.
تنهــا مــوردی کــه خیلــی در مصاحبــه 
قــی  بــا محمدحســین میثا یــی  قلعه نو
در برنامــه فوتبــال برتــر مشــاهده شــد، 
عذرخواهی های متعدد سرمربی تیم ملی 
بود. او بارها بابت نتایجی که ایران در جام 
ملت هــای آســیا کســب کــرد، عذرخواهی 
کــرد کــه شــاید نیــاز به تکــرار ایــن موضوع 
نبــود. اگــر منصفانــه قضاوت کنیــم، ایران 
در ایــن تورنمنــت، هــر چنــد اشــتباهاتی 
را نیــز مرتکــب شــد امــا در کلیــت موفــق 
بــود و توانســت بــه جمــع چهــار تیــم برتــر 
راه یابــد. آن هــم بــا شکســت غولــی به نام 
ژاپــن کــه خیلی هــا آن را قهرمــان بلامنازع 
جام می دانســتند. در کل قلعه نویی به جز 
چنــد مــورد در مورد بحث ســاختار دفاعی 
توانســت از ایــن مصاحبــه ســربلند بیرون 
بیایــد و افکار عمومی نیز آنچنان که تصور 
می شــد خــرده ای از ســرمربی تیــم ملــی 
نگرفتنــد. ایــن یعنــی او توانســته تــا حدود 
زیــادی هــم نکته هــای مثبــت را بگویــد و 
هــم در نقاط ضعف اشــتباهات را بپذیرد.

یک امیر متفاوت؛ از 2007 تا 2024

نیازی به این همه عذرخواهی نبود

امیر اسدی 
روزنامه نگار
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