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مدیریت فوتبال 

از سوت تا میز مدیریت

نردبان داوری
زندگی مهم‌تر از فوتبال

داورانی که مدیر نشدند

احمد ابهران؛ کادر اجرایی تراکتور
احمــد ابهــران یکــی از جنجالی‌تریــن داوران فوتبــال بــه حســاب می‌آیــد و ایــن لقــب را بــه خاطــر قضــاوت دربــی ســی و هشــتم بــه او 
داده‌انــد. ایــن دربــی کــه بــا نتیجــه مســاوی 2 بــر 2 نیمــه‌کاره تمام شــد آنقدر حاشــیه در دل خود داشــت که خیلــی زود حکم کمیته 
انضباطی آن صادر شد و در پی آن مجتبی محرمی بازیکن پرسپولیس 3 سال و 4 بازیکن استقلال به مدت 2 سال از فعالیت‌های 
فوتبالــی محــروم شــدند امــا چــون تیم پرســپولیس مقصر جنجال‌ها شــناخته شــد در نهایت بــازی 3 بر صفر به نفع اســتقلال اعلام 
شــد. قضــاوت ایــن دیــدار جنجالــی ابهــران )که به خاطر آن در ســال 1373، 300 هزار تومــان پاداش گرفت( در رزومــه این داور ثبت 

شــد. ابهران نخســتین داور بازنشســته‌ای بود که بعد از خداحافظی از جامعه داوری در تیم تراکتور مشــغول فعالیت شــد.

شاهین حاج‌بابایی؛ کادر مدیریتی ماشین‌سازی
شــاهین حاج‌بابایی داور اهل بناب که لیســانس حســابداری دارد فعالیت داوری‌اش را در ســال 82 

آغاز کرد و از سال 88 وارد لیگ برتر شد و در نهایت سال 96 هم از عالم داوری خداحافظی کرد. 
این داور در طول قضاوت خود نتوانســت توفیق آنچنانی حاصل کند و همیشــه به عنوان یک 
داور متوســط بــه کار خــودش در امــر قضاوت ادامه داد. حاج بابایی بعــد از اینکه قضاوت را 
کنار گذاشــت، در تیم ماشین‌ســازی مشــغول به فعالیت شــد و به این ترتیب جزو داورانی 

بــود کــه بــه این نحو در کنار تیم‌ها مشــغول بــه فعالیت بود.

رحیم رحیمی‌مقدم؛ کارمند گسترش فولاد
رحیم رحیمی‌مقدم داور آذری لیگ برتر سال 72 قضاوت را با بازی 

ملوان و برق شــیراز شــروع کرد و در ســال 84 نیز با دنیای داوری 
خداحافظی کرد. این داور حاشیه چندانی نداشت و شاید به 

دلیل اینکه بازی‌های او به جنجال کشــیده نشــد، چندان 
در ذهــن مخاطــب ایــن فوتبــال نمانده باشــد. این داور 

بازنشسته که توفیق زیادی در جامعه داوری نداشت 
در دوران بازنشســتگی جــذب تیــم گســترش فولاد 

شــد و یکــی از داورانــی اســت که با اتمــام قضاوت 
خــود بــا حضــور در یــک تیــم لیگ برتــری ترجیح 

داد در کنار فوتبال باشــد.

حسین نجاتی؛  سرپرست صبا
حسین نجاتی جزو کمک داور بین‌المللی 
لیگ برتر بود. نجاتی کمک داور آرامی بود 
که خیلی خداحافظی‌اش از جامعه داوری 
با ســروصدا همراه نبــود اما نجاتی ترجیح 
داد در همــان شــهر خــود یعنــی قــم بعد از 
دوران قضاوتــش فعالیــت کنــد. نجاتی در 
دوران بازنشســتگی جــذب تیم صبا شــد و 

مدت‌ها سرپرســت تیــم صبا بود.

 رضا کرمانشاهی؛ 
مشاور تراکتور

رضــا کرمانشــاهی داور اهــل ورامیــن کــه یکــی از 
چهره‌هــای جنجالــی داوران لیــگ برتــر بــود از ســال 89 

قضــاوت خــود در لیــگ برتــر را آغاز کرد و در ســال 1401 هم 
از دنیای داوری خداحافظی کرد. این داور بازنشسته قضاوت 

یــک دربــی را در کارنامه خود دارد. کرمانشــاهی دو ســالی اســت 
کــه بــه عنــوان مشــاور در کنار تیــم تراکتور مشــغول فعالیت اســت.

جواد محمدی؛ مدیرعامل ذوب‌آهن
جوادمحمــدی داور جوانــی کــه در لیــگ برتــر کمتــر توفیــق هنرنمایــی داشــت 

خیلــی زود ایــن حرفــه را کنــار گذاشــت و ترجیــح داد طــور دیگــری در فوتبــال باشــد. 
محمــدی در اوج جوانــی چنــد فصــل پیش مدیرعامل ذوب شــد، اما در پســت مدیریت هم 

مثــل داوری توفیقــی کســب نکــرد. در ســال مدیریــت محمــدی در ذوب این تیــم ناکام بــود، تا اینکه 
مدیــران کارخانــه ذوب محمــدی را خیلــی زود کنار گذاشــتند.

 
هوشنگ نصیرزاده؛ مدیرعامل ماشین‌سازی و تراکتور

هوشــنگ نصیــرزاده بــه لطــف حضــور در برنامــه نــود بــه یکــی از ســلبریتی‌ها تبدیل شــد که در ســطح جامعه این کارشــناس خوش 
صحبت داوری را شناختند. نصیرزاده که اهل بهبهان بود در سال 61 وارد حرفه داوری شد و در سال 76 نیز از این دنیا خداحافظی 
کــرد. نصیــرزاده عــاوه بــر حرفــه داوری در شــرکت نفــت هم مشــغول به کار بود و به دلیل تســلط به زبان انگلیســی و اشــرافی که به 
قانون داشــت با فدراســیون هم در چند مقطع همکاری کرد. اما این داور بازنشســته در ســال‌های اخیر در رزومه خود مدیرعاملی 

ماشین‌ســازی و همچنین تراکتور را دارد. نصیرزاده در فصل بیســت و ســوم هم مدیرعامل تراکتور خواهد بود.

سعید مظفری‌زاده؛ سرپرست تراکتور
ســعید مظفــری‌زاده داور یــزدی کــه بــه لطف ســیمای زیبایــش خیلی زود در لیگ برتر شــناخته شــد، در حرفه داوری به شــهرت زیادی 
دســت یافت و جزو داوران تراز اول لیگ بود. این داور ســال 84 به لیگ برتر آمد و در ســال 92 هم بعد از قضاوت دربی از عالم داوری 
خداحافظــی کــرد. مظفــری‌زاده داور بین‌المللــی لیــگ برتر بود که ســه بار توانســت دربــی پایتخت را قضاوت کند و بازی پرســپولیس و 
سپاهان که در نهایت به قهرمانی تیم پرسپولیس انجامید، از خاطره‌انگیزترین قضاوت‌های او است. مظفری‌زاده بعد از خداحافظی 
از عالــم داوری بــه کانــادا رفــت تــا دوران تحصیــل خــود را تکمیــل کنــد. مظفــری‌زاده در کانادا توانســت دکتــرای مدیریت بگیــرد و حالا 
بعــد از گذشــت 10 ســال بــه فوتبــال برگشــته تــا در کنــار این ورزش باشــد، اما نــه در قامت یــک داور بلکه او این بار به عنوان سرپرســت 

تیم تراکتور مشــغول فعالیت می‌شــود.
 

چنــد ســال پیــش در کلاس پیــش فصــل داوری، 
دبیــر‌کل وقــت فدراســیون وقتــی لیســت داوران را 
در دســت گرفــت، از شــدت تعجــب چشــمانش از 
حدقــه بیــرون زد. علیرضــا اســدی بــا همــان حالــت 
تعجــب گفــت: »باورم نمی‌شــود میــزان تحصیلات 
داوران اینقــدر بــالا باشــد.« امــا حقیقت این اســت 
کــه داوران لیــگ برتــر کــه کمتریــن دســتمزد را از 
فدراســیون دریافــت می‌کننــد، در ســطح فوتبــال 
بالاتریــن میــزان تحصیــات را دارنــد. در بیــن ایــن 
داوران جــراح، خلبــان، دکتــرای مدیریــت، معلــم و 
خیلــی از شــغل‌های مطــرح جامعــه دیده می‌شــود، 
امــا همیــن افــراد بــا چنین ســطح ســواد و موقعیت 

خــوب اجتماعــی 90 دقیقــه الفاظــی را می‌شــنوند 
کــه کمتــر کســی تــوان و تحمــل شــنیدن آن را دارد. 
آنهــا خیلــی وقت‌هــا هــم متهــم بــه انــواع و اقســام 
رفتارهایــی می‌شــوند کــه حتــی روح آنهــا از آن خبــر 
ندارد. نکته اینجا است که این افراد فقط 5 میلیون 
بــرای هر قضاوت می‌گیرند که با احتســاب مالیات، 
کمک داوران و داور چهارم دستمزدشــان به مراتب 
از داوران کمتر هم خواهد شد. به همین دلیل هم 
هر ساله بحث کمی دستمزد داوران سوژه نخست 
کلاس‌هــای پیــش فصل اســت. در تازه‌ترین ادعای 
افشــاریان قــرار اســت ایــن دســتمزد بــه 10 میلیون 
برسد )اگر رؤسای فدراسیون قبول کنند(. در چنین 
حالتــی هــم پرکارترین داوران لیگ برتر در طول یک 
فصــل تمــام دستمزدشــان شــاید بــه 100 میلیــون 
برســد و ایــن در فوتبالــی کــه دســتمزدهای نجومــی 

و میلیــاردی رد و بــدل می‌شــود، نهایــت بی‌انصافــی 
اســت! ایــن مقدمه‌چینی‌هــا بــرای ایــن اســت کــه 
بحــث جدیــدی را در خصــوص تصمیــم تعــدادی 
از داوران بازنشســته بــاز کنیــم. بعضــی از داوران 
بازنشســته لیــگ وقتــی داوری را کنــار می‌گذارند در 
کنــار فوتبــال خواهند بود اما نــه در قامت یک داور، 
بلکــه آنهــا در تیم‌ها پســت می‌گیرنــد، اتفاقی که به 
زعم کارشناســان چندان جالب نیســت و آنها بر این 
عقیده هستند که در هیچ جای دنیا مرسوم نیست 
کــه داوران هنــگام بازنشســتگی جــذب یــک تیــم 
شــوند. بد نیســت در ایــن خصوص زندگــی داورانی 
کــه در دوران بازنشســتگی جــذب بعضــی از تیم‌هــا 
شــده‌اند را بررســی کنیم و نکته اینجا اســت که تیم 
تراکتــور در فصــل پیــش‌رو رکــورددار تیم‌هــای لیگ 

برتــر در ایــن زمینه اســت.

بســیاری از داوران مهــم و مشــهور جهــان ورزش و فوتبــال پس 
از بازنشســتگی از دوران حرفــه‌ای بــه کارهــای مدیریتــی رو 
می‌آورند. البته برخی از آنها پس از پشــت ســر گذاشــتن دوران 
دانشــگاهی به صندلی‌های مهم مدیریت ورزش در نهادهای 

معتبــر از جملــه فدراســیون جهانــی فوتبــال )فیفــا( می‌رســند. 
یکــی از مهم‌تریــن داورانــی کــه پــس از کنــار رفتــن از قضــاوت 
مســابقات به صندلی مدیریتی رســیده‌اند، پیر لوئیجی کولینا 
داور مشــهور ایتالیایــی دنیــای فوتبــال بــود که از ســوی رئیس 
وقــت فیفــا بــه عنــوان مدیــر کمیتــه داوران این نهــاد منصوب 
گردیــد. البتــه بجــز کولینــا داوران مهم دیگری هم هســتند که 
بــه صندلی‌هــای مهــم مدیریتــی و دیگر رشــته‌ها رســیده‌اند.

مارکوس مرک
داور مشــهور آلمانــی را همــه طرفــداران فوتبــال با قضاوت‌هــای فوق‌العاده‌اش در مراحــل پایانی لیگ 
قهرمانان اروپا به یاد می‌آورند. این داور کهنه‌کار که ســابقه قضاوت در جام‌های جهانی فوتبال را هم 
در کارنامــه‌اش دارد و همچنیــن تجربــه قضاوت شــهرآورد پایتخت ایران بین اســتقلال و پرســپولیس 
را در کارنامــه‌اش ثبــت کــرده، یــک فصــل پــس از جــام جهانــی 2006 آلمــان و پــس از عبــور از ســن 46 
ســالگی کــه آن زمــان بــرای داوران بــه منزلــه بــه پایان رســیدن کار حرفه‌ای‌شــان بــود، از دنیــای داوری 
خداحافظــی کــرد. مــرک کــه تحصیلات دانشــگاهی‌اش را تا مقطــع دکترای دندانپزشــکی ادامه داده 
بــود، پــس از خداحافظــی از دنیــای داوری کارش را بــه صــورت تمام‌وقــت در دندانپزشــکی ادامه داد.

 
روشن ایرماتوف

داور سرشــناس ازبکســتانی ســابقه قضاوت تورنمنت‌های معتبری مانند جام جهانی 2014 برزیل، 
جــام ملت‌هــای آســیا 2015 و بســیاری از رویداد‌هــای معتبــر را در کارنامــه‌اش دارد. نقطــه عطــف 
کارنامه او مربوط به رکورد فوق‌العاده قضاوت 11 مســابقه در ادوار مختلف جام‌های جهانی اســت. 
او پــس از جــام ملت‌هــای آســیا 2019 امــارات از دنیــای داوری خداحافظــی کرد. ایرماتــوف در کنگره 
کنفدراســیون فوتبال آســیا که ســال گذشــته میلادی به میزبانی منامه بحرین برگزار شــد، به عنوان 
نماینده منطقه مرکزی آســیا عضو کمیته اجرایی کنفدراســیون فوتبال آســیا شــد. این اولین سمت 

مدیریتی ایرماتوف پس از خداحافظی از دنیای داوری در زمســتان ســال 2019 میلادی اســت.
 

آنتونیو متئو لاهوز
داور اســپانیایی جهــان فوتبــال کــه در قضاوت‌هایــش کارت‌هــای قرمــز زیــادی بــه بازیکنــان 
فوتبــال مــی‌داد، در پایــان فصل گذشــته فوتبال اســپانیا به صورت رســمی و پس از رفت 
و برگشــت چندیــن بــاره بــه دنیــای داوری از ایــن مقــام خداحافظــی کــرد. البتــه متئو 
لاهوز در حال حاضر مدیریت نهادی را بر عهده ندارد اما این داور اســپانیایی در 

ســال‌های آینــده بــه ســمت‌های مدیریتی خواهد رســید.
 

فلیکس بریچ
داور مشــهور و کهنــه‌کار آلمانــی کــه ســابقه 
قضــاوت شــهرآورد پایتخــت را هــم در 
کارنامــه‌اش دارد، پس از رســیدن به 
ســن 45 ســالگی از دنیای داوری 
خداحافظــی کــرد. البتــه او 
هــم جــزو معــدود داورانــی 
اســت کــه تحصیلاتــش 
تــا مقطــع دکتــرا  را 
پیــش بــرده و پــس 
از خداحافظــی بــه 
صورت تمام وقت 
تمرکــزش را روی 
کار‌های پزشکی 
گذاشته است.

مهدیه دریابیگی
روزنامه‌نگار

سمیرا شیرمردی
 روزنامه‌نگار

سینا فتوت
روزنامه‌نگار

ســال‌ها بــود کــه از فوتبالی‌ها یا کلاً ورزشــی‌ها در 
مدیریــت فوتبــال خبری نبــود. مدتی ســیف‌الله 
دهکــردی ریاســت هیــأت فوتبــال خوزســتان و 
بعــد از آن مدیریــت باشــگاه فــولاد را بــه عهــده 
داشــت و ســعید آذری هم به عنوان پیشکسوت 
وزنه‌بــرداری مدیریــت باشــگاه ذوب‌آهــن را در 
اختیــار گرفــت. اما بجــز این نفــرات، دیگر خبری 
از مدیران ورزشــی نبود. همین مسأله هم باعث 
شــد خیلی‌ها به آن ایراد بگیرند اما حالا شــرایط 
کاملاً متفاوت و حضور ورزشی‌ها در فوتبال بیشتر 
شــده. حالا مدیرانی چون ابراهیم شــکوری، اکبر 
محمدی، نیما نکیسا، فراز کمالوند، پژمان نوری، 
هوشــنگ نصیرزاده و... در فوتبال حضور دارند. 
نکتــه جالــب در مــورد این نفرات، حضــور داوران 
پیشکســوت در مدیریــت فوتبــال اســت. عــاوه 
بر هوشــنگ نصیرزاده که مدتی اســت مدیریت 
باشــگاه تراکتــور تبریــز را بــه عهــده دارد، شــاهد 
حضور رضا کرمانشــاهی و سعید مظفری‌زاده در 
فوتبال هستیم. رضا کرمانشاهی در حال حاضر 
به عنوان مدیر اجرایی باشــگاه تراکتور مشــغول 
فعالیت است و سعید مظفری‌زاده هم سرپرستی 
تیم قرمز تبریزی را به عهده دارد. نکته جالب این 
است که با حضور این داوران و کارشناسان داوری 
سال‌های نه چندان دور، حالا از این باشگاه خبر 
می‌رســد دیگــر اعتراضــی از ســوی بازیکنــان تیم 
تراکتــور بــه داوری نخواهیــم دید. با این شــرایط، 
شــاهد یــک اتفاق مثبت در فوتبــال خواهیم بود 
که شــاید باعث شــود فوتبال ایران دنبال حضور 
داوران بیشــتری باشــد تــا اعتراضات کمتر شــود 
چراکه این مســأله کمک می‌کند داوران با تمرکز 
بهتــری قضــاوت کننــد و شــاهد پیشــرفت آنهــا 

باشیم. به همین راحتی.

حیدر ســلیمانی - کمیته داوران فدراســیون فوتبال برخلاف فیفا تصمیم 
گرفتــه تــا ۴۵ ســالگی را پایــان دوران حرفــه‌ای قضــاوت بــرای داوران ایرانی 
بدانــد و ایــن موضــوع باعــث خــروج ۱۱ داور و کمک داور شــده. نقدی که به 
این تصمیم کمیته داوران وارد اســت انتخاب تاریخ ۱۱ دی ۵۷ به بعد برای 
داورانی است که مجوز حضور در کلاس‌های پیش‌فصل به آنها داده شد و 
این موضوع باعث حذف ۱۱ داوری شد که برخی از آنها کیفیت بالایی در امر 
داوری داشتند و حضورشان کیفیت لیگ برتر را افزایش می‌داد. من مشتاق 
و مایلم که تعداد داوران کاهش پیدا کند اما کدام داوران باید از لیگ برتر 
حذف شــوند یا به طور کامل داوری را کنار بگذارند؟ داورانی که اشــتباهات 
فاحــش و تأثیرگــذاری در بازی‌هــای فصــل گذشــته لیگ برتر داشــتند و در 
تغییر نتایج مسابقات سهیم بودند. چنین داورانی باید به لیگ دسته یک 
می‌رفتند یا اگر نمی‌توانستند، داوری را کنار می‌گذاشتند. داوری داشتیم که 
فصل گذشته در ۶ بازی که به او قضاوت دادند، اشتباه فاحش داشته. ما در 
فصل آینده هم سیستم کمک داور ویدیویی VAR را قطع به یقین نداریم و 
در چنین شرایطی وجود داورانی که بدون اشتباه بودند، مانع افت کیفیت 
قضاوت می‌شــد. درســت است ۴۵ ساله شــده‌اند ولی قدرت، توانمندی و 
 VAR تجربه این را داشتند تا ۵۰ سالگی هم به داوری ایران کمک کنند. اگر
را وارد می‌کردند و آموز‌ش‌های لازم داده می‌شد، آن وقت نیازی به داوران 
باتجربه نبود ولی امکان آن وجود داشت تا باتجربه‌ها را نگه داریم و داورانی 

که فصل گذشته نهایتاً یک قضاوت داشتند، به لیگ دسته یک برگردند.

اعتراض تعطیل!

 کنار گذاشتن
اشتباه


