
بســیاری از علاقه‌منــدان بــه ورزش و فوتبــال تصــور می‌کننــد هزینه‌هــای اصلــی یــک تیــم مربوط به پرداخــت دســتمزد بازیکنان، مربیــان و کارمندان 
باشــگاه مذکور اســت. تصوری که کاملاً اشــتباه اســت و هزینه‌های جانبی یک باشــگاه بر هزینه‌های دســتمزد و قرار می‌چربد. وقتی یک تیم 

ورزشــی در مســابقات حضــور پیــدا می‌کنــد، هزینه‌هایــی از جملــه بلیــت هواپیما، هتل، ترانســفر، مکمــل غذایــی و دارو دارد. هزینه‌های 
جانبــی‌ای کــه شــاید بــه چشــم هــوادار نیاید اما در بســیاری از مواقــع و بخصوص در ســالیان اخیر که قیمت مــوارد مذکور افزایش 

بیش از اندازه‌ای را در بازار ایران تجربه کرده، فشــار زیادی را به یک باشــگاه تحمیل می‌کند. هزینه‌هایی که گاهاً بیشــتر 
و سرســام‌آورتر از دســتمزد بازیکنــان یــک تیــم برای حضور در مســابقات اســت. بــا افزایش تورم و جهش افســار 

گســیخته دلار ایــن هزینه‌هــا تــا بدانجــا بالا رفته که چند برابر هزینه‌های دســتمزد و قراردادها شــده. 
هزینه‌ای که در چشــم نیســت اما کمرشــکن اســت.  به بهانه نزدیک شــدن به بیســت و 

ســومین دوره لیگ برتر کشــورمان نگاهی به قیمت مواردی که پیش‌تر 
به آن اشــاره شــد خواهیم انداخت.
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فوتبال ایران زیر  ذره‌بین
مدیریت فوتبال 

هزینه‌های جانبی باشگاه‌ها، سرسام‌آورتر از قراردادها

آفتابه و لگن، گران‌تر از شام و ناهار!
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یکــی از اساســی‌ترین هزینه‌هــای تیم‌هــا 
در طــول مســابقات مربــوط بــه درمــان 
مصدومیت‌هــا می‌شــود، موضوعــی که البته 
بیشــتر شــامل حــال فیزیوتراپــی بازیــکان و 
خریــد مــوارد متفرقه مانند مکمل می‌شــود. 
ابتــدا از فیزیوتراپی آغــاز می‌کنیم. موردی که 
یــک تیــم در طــول فصل باتوجه به فشــردگی 
بازی‌هــا به خصوص در میانه مســابقات ســر 
و کارش نســبت بــه مــواردی کــه بــه آن اشــاره 
خواهیــم کــرد، می‌افتــد. البتــه بایــد گفــت 
ایــن مــورد برای تیم‌هایی اســت کــه کلینیک 
اختصاصــی بــرای فیزیوتراپــی ندارنــد. در 
حــال حاضــر هزینــه یــک جلســه فیزیوتراپی 
در تهــران بــرای یــک ناحیــه بــا بیمــه کمــی 
بیــش از یــک میلیــون و 400 هــزار تومــان 
می‌شــود. حــالا تصــور کنید یــک بازیکن برای 
درمــان مصدومیتش نیاز به انجام 10 جلســه 
فیزیوتراپی داشته باشد. آنچه باعث به وجود 
آمدن یک هزینه سرسام‌آور برای یک باشگاه 
می‌شــود. بخصــوص اگــر ایــن بازیکــن جــزو 
مهره‌هــای کلیــدی و اصلــی ســرمربی باشــد، 
اهمیــت درمــان او افزایــش می‌یابــد و عجلــه 

باعــث بالاتــر رفتــن هزینه‌هــا می‌شــود. 

مکمل‌هــا بخــش جــدا ناشــدنی تمریــن 
ورزشــکاران حاضــر در تیم‌هــای حرفــه‌ای 
هســتند. در زمــان نــگارش ایــن گــزارش 
هــر بســته مکمــل 7 میلیــون تومــان قیمــت 
خــورده و بــا توجــه بــه وارداتــی بــودن آن و 
قیمــت دلار افزایــش بیــش از 10 برابــری 
داشــته. موضوعــی کــه باعــث تحمیــل 
شــدن هزینه‌هــای بســیاری بــه تیم‌هــای 
ورزشــی می‌شــود. هزینــه‌ای کــه جــزو 
واجبــات اســت و در بــالا رفتــن راندمــان کار 
بازیکنــان و جلوگیــری از مصدومیــت نقش 

بســزایی دارد.
از ایــن مــوارد کــه بگذریم به هزینه نوشــیدنی 
تقویتــی ایــزو می‌رســیم. چیــزی کــه دریافتش 
بــرای یــک تیــم بین 1/5 تــا 3/5 میلیون تومان 

آب می‌خــورد.

البتــه بایــد توجــه داشــت کــه پــرواز تنهــا 
بخــش ســفر یــک تیــم بــه شهرســتان بــرای 
حضــور در مســابقه نیســت. بلکــه بازیکنــان 
ــد. اگــر  ــل دارن ــه هت ــاز ب ــرای اســتراحت نی ب
تصــور کنیــم تیــم تنهــا یــک شــب از هتــل 
اســتفاده می‌کنــد و بلافاصلــه پیــش از 
اتمــام مســابقه از آنجــا مــی‌رود. یــک تیــم 
بــرای یــک شــب حضــور در اصفهــان بایــد 
مبلــغ 54 میلیــون تومــان را هــم بــه علــت 
اســکان در هتــل پرداخــت کنــد. البتــه 
مبلغــی کــه بــه آن اســتناد شــد، یکــی از 
ارزان‌تریــن هتل‌هــای اصفهــان در حــال 
حاضــر اســت. ایــن موضــوع بدیــن معنــا 
اســت کــه یــک تیــم تنهــا بــرای برگــزار کــردن 
یــک مســابقه بایــد 114 میلیــون تومان بابت 

پــرواز و هتــل هزینــه کنــد.

ســفر بــرای باشــگاه‌ها بــه واســطه برگزاری 
مســابقات یک امر روتین است. موضوعی 
کــه در ســال جدیــد قیمــت آن نجومــی بالا 
رفتــه. به طور مثال اگر باشــگاه‌های حاضر 
در لیــگ برتــر بخواهنــد بــا 30 نفــر بازیکن 
و کادر بــرای برگــزاری مســابقه مقابــل یکی 
از دو تیــم اصفهانــی حاضــر در لیــگ برتــر 
یعنــی ســپاهان یــا ذوب‌آهــن بــه این شــهر 
ســفر کننــد، بــا احتســاب قیمــت امســال 
بایــد تنهــا بــرای رفتــن بــه این شــهر مبلغی 
بیــش از 29 میلیــون تومــان هزینــه کننــد. 
البتــه این هزینــه برای پرواز‌هــای اکونومی 
و مســیر پــروازی تهــران بــه اصفهان اســت 
و تیم‌هــا بایــد بــرای برگزاری تنهــا یک بازی 
بیــش از 60 میلیــون تومــان فقــط هزینــه 
بلیــت هواپیما پرداخت کنند. به این مبلغ 
اضافــه کنیــد هزینــه ترانســفر از تهــران به 
فــرودگاه و از فــرودگاه مقصــد بــه هتــل که 
رفــت و برگشــت را در بــر می‌گیــرد تــا عــدد 
فــوق بزرگتــر و ســنگین‌تر شــود. عددی که 
در 30 هفته مسابقات سر‌سام‌آور می‌شود 
و شــاید هزینــه ســفر تنهــا با دســتمزد یک 

بازیکن برابر شود.

دو مــورد دیگــری کــه جــزو هزینه‌هــای پزشــکی 
یک تیم می‌شــود، خریــد ویتامین و مکمل‌های 
غذایی و درمانی است که در سال اخیر افزایش 
5 برابــری را تجربــه کــرده. بــه عنــوان مثــال در 
حــال حاضــر هــر بســته ویتامیــن C ســاده در 
داروخانه‌هــا بیــش از 200 هــزار تومــان قیمــت 
خــورده. حالا تصــور کنید یک باشــگاه برای تیم 
23 نفــره بایــد چند بســته ویتامیــن C خریداری 
کنــد تــا پاســخ نیــاز آنهــا را بدهــد؛ بخصــوص در 
فصــل ســرما کــه بازیکــن بیشــتر از ســایرین به 
واســطه تمرین‌های ســختی که انجام می‌دهند 
و در معــرض ابتــا بــه ویروس‌هــا هســتند. 
حداقل برای هر دو هفته باید 10 بســته 20 تایی 
خریــداری شــود. تعــدادی کــه مــا را بــه رقــم 20 
میلیــون تومــان در طول یک مــاه فقط برای یک 
ویتامین ســاده می‌رســاند. جالــب اینکه هزینه 
خرید ویتامین کمترین هزینه‌ای اســت که یک 
باشگاه در طول مسابقات به عنوان هزینه‌های 

جانبــی بــرای بازیکنانــش انجــام می‌دهد.

یکــی از مــوارد ضــروری کــه بایــد از ســوی 
باشــگاه بــرای تمرین بازیکنان تهیه شــود، 
آب معدنی است. کالایی که تابستان سال 
گذشــته می‌توانســتیم بطری کوچک آن را 
بــا پرداخــت 3 هــزار تومــان بخریــم امــا در 
حــال حاضر باید بــرای خریداری آن 5 هزار 
تومان و در برخی از ســوپرمارکت‌ها 6 هزار 

تومــان هزینــه کنیم.
 حــالا اگــر فــرض کنیــم هر باشــگاهی برای 
یــک وعــده تمریــن 200 بطــری آب معدنی 
اســتفاده می‌کنــد. باشــگاه مــورد نظر باید 
بــرای یک وعده تمرین یک میلیون تومان 
هزینــه صــرف خریــد آب معدنی کنــد. این 
عــدد را در تعــداد روزهــای تمریــن یک تیم 
در طــول یــک فصــل کــه قریــب بــه 9 مــاه 
می‌شــود، ضــرب کنید تا متوجه شــوید که 
یــک باشــگاه چــه هزینــه سرســام‌آوری را 
بــرای یــک آب معدنــی ســاده بایــد متقبــل 

شــود.

بلیت هواپیماهزینه‌های پزشکی

داروآب معدنی

هزینه اقامت و هتلینگمکمل‌ها

بــرای تحلیــل وضعیــت اقتصــادی باشــگاه‌های 
ایرانــی بایــد اول تفــاوت فوتبــال حرفــه‌ای و آماتــور 
را بشناســیم. در تیم‌هــای خارجــی وقتــی بازیکــن 
وارد باشــگاه می‌شــود بــر اســاس ارزش‌هایــش با او 
قــرارداد می‌بندنــد اما در فوتبــال ما چنین چیزهایی 
وجــود نــدارد. در فوتبــال ایــران هیچ قانونی نیســت 
زیــرا دلالان و مافیــا بــر فوتبــال حاکــم هســتند و آنها 
نمی‌گذارنــد اصــول حرفــه‌ای رعایــت شــود. دلالان 
آنقــدر در فوتبــال ایــران قــدرت دارنــد کــه بدتریــن 
بازیکنــان را بــا قراردادهــای عجیــب بــه بهتریــن 
باشــگاه‌های مــا می‌فروشــند. گاه حتــی می‌بینیــم 
قراردادهــای عجیــب و دلاری بــا بازیکنــان ایرانــی 

بســته می‌شــود.
در حــال حاضــر همــه باشــگاه‌های لیــگ برتــری 
بی‌پــول هســتند و بدهی‌های ســنگینی دارند. البته 
پرســپولیس و اســتقلال دولتــی هســتند و شــرایط 
متفاوتــی دارنــد. چگونه بازیکنی که تا دو ســال قبل 
آرزوی حضــور در تمریــن یــک تیــم را داشــت، امروز 
قــرارداد میلیــاردی امضــا می‌کنــد؟ برویــد و بررســی 
کنیــد ببینیــد چند بازیکن در کل لیگ بیشــتر فصل 
را روی نیمکــت بودنــد یــا ســکو؟ اگــر ایــن آمــار را بــه 
دســت بیاوریــد، متوجــه فاجعــه دلالــی در فوتبــال 
ایران خواهید شد. اگر فوتبال ایران هر روز در حال 
افت اســت، به خاطر حضور همین دلالان اســت.
قانون ســقف بودجه قابل پذیرش نیســت و هیچ 
نظارتــی روی ایــن موضــوع هــم وجــود نــدارد. به 
بازیکنــی کــه ۱۰ میلیــارد قــرارداد امضــا می‌کنند 
زیــر میــزی ۱۰۰ میلیارد می‌دهنــد و دور زدن این 

قانــون بــه همیــن راحتی اســت. ایــن دور زدن قانون 
هم دســتاورد دلالان اســت. امیــدوارم فوتبال ایران 
روزی به جایی برســد که باشــگاه‌ها برای هزینه‌های 
خــود پاســخگو باشــند و در صــورت تخلــف نیــز بــا 

متخلفــان برخورد شــود.
مدیران همه باشــگاه با دلالان کار می‌کنند. دلالان 
و مافیا تعیین می‌کنند چه کســی در تیم یا کادرفنی 
باشــد و ســپس مدیــران بــا او قــرارداد می‌بندنــد یــا 
تمدیــد می‌کننــد. متأســفانه الان هــر بازیکنــی کــه 

جذب باشــگاه می‌شــود از قبل توسط دلالان 
انتخاب شــده اســت.

اگــر VAR باشــد، دیگــر شــاهد 
درگیری‌هــا نیســتیم امــا 

بعضی‌هــا می‌خواهند 
ی  رگیــر د یــن  ا

باشد. افرادی 
در فوتبــال 

ن  ا یــر ا

حضــور دارنــد که نان‌شــان در همین حواشــی 
اســت. بــه نظر من با ایــن هزینه‌هایی که 

 VAR در فوتبال ایران می‌شود، آوردن
کار چنــدان مشــکلی نیســت امــا 

متأســفانه برخی‌ها نمی‌خواهند 
چــرا کــه نبــود داور ویدیویــی 
بــرای آنهــا محــل درآمد شــده 

اســت.

 زرشک‌پلو؛ بحران جدیدباشگاه‌های بی‌پول و بدهکار
فوتبال ایران!

علاقه‌منــدان بــه فوتبــال، فقــط اتفاقاتــی کــه داخــل 
زمیــن رخ می‌دهــد را می‌بیننــد. اصــاً فوتبــال هــم 
همین اســت؛ داخل مســتطیل ســبز انجام می‌شــود 
ولــی بــرای برگــزاری هــر بــازی، صدهــا نفــر مشــغول 
فعالیــت هســتند. بخشــی از ایــن امــور، مربــوط بــه 
آماده‌ســازی زیرســاخت‌های برگــزاری بــازی اســت و 
بخشــی دیگــر، پشــتیبانی تیم‌هــا. اتفاقــاً بخش دوم، 
بســیار حســاس و در عیــن حــال، زمانبــر اســت چــون 
بازیکنان باید در بهترین شــرایط تغذیه، اســتراحت، 
جابه‌جایی، استفاده از مکمل و ویتامین و سایر موارد 
مهیای مسابقات شوند. هر چقدر بازی مهم‌تر باشد، 
اهمیــت پشــتیبانی هــم بیشــتر خواهــد بــود. شــاید 
برای‌تــان جالــب باشــد اگــر بدانیــد بــه خاطر شــرایط 
اقتصادی اخیر که بر جامعه ســایه افکنده، وضعیت 
وخیمــی برای پشــتیبانی از تیم‌های ورزشــی به وجود 
آمــده اســت. بــه عنوان مثال، یک پرس زرشــک‌پلو با 
مرغ که جزو غذاهای معمولی بازیکنان و ورزشکاران 
به شمار می‌رود، فروردین سال گذشته در هتل‌های 
نــه چنــدان گرانقیمــت تهــران، چیــزی بیــن 90 تــا 95 
هــزار تومــان بود که این رقم در اســفندماه گذشــته 
بــه 135 تــا 155 هــزار تومــان رســید و حــالا همیــن 
زرشــک‌پلو بــه 250 تــا 270 هــزار تومــان بــالا رفته 
اســت. این شــرایط، نشــان از تأثیر منفی اقتصاد 
بــر پشــتیبانی تیم‌هــای ورزشــی بــه خصــوص 
فوتبال اســت کــه به اجبار بایــد کاروان‌های 45 

تــا 55 نفــره را بــرای هــر بــازی به اردو بکشــاند.

مسعود اقبالی
کارشناس و مدرس فوتبال

بــا هزینه‌هایــی که پیش‌تر آنها را مرور کردیم، به این نتیجه 
می‌رسیم که هزینه‌های جانبی یک تیم برای حضور در یک فصل 

لیگ برتر با توجه به افزایش قیمت‌ها نسبت به سالیان گذشته، 
مبلغی بیشتر از قرارداد یک بازیکن ستاره را به تیم‌ها تحمیل 

می‌کند.  هزینه‌هایی که حالا دغدغه بزرگتری از بحث قراردادها 
برای تیم‌های لیگ برتری است. پیش از این ضرب‌المثل‌های 

ایرانی آفتابه و لگن را مثالی برای هزینه‌های جانبی می‌دانستند 
و در توصیف آن اعتقاد داشــتند که هفت دســت آفتابه و لگن 

پول یک شــام و ناهار نمی‌شــود اما حالا و با تورم کمرشــکن 
اقتصادی هزینه آفتابه و لگن از ناهار و شام گرانتر درمی‌آید!


