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مدیریت فوتبال 

فوتبــال پایــه در الگوریتــم فوتبــال ایــران فراموش شــده‌ترین اتفاق 
اســت. یــک جزیــره متــروک و بــی ‌آب و علــف کــه خریــداری نــدارد 
و هیچ‌کــس بــه آن توجــه نمی‌کنــد. گویــی فوتبــال پایــه حکــم بچــه 
ســرراهی ایــن خانــواده بــی ‌در و پیکــر و هــزار صاحب را دارد که ســر 
ســوزنی برای کســی مهم نیســت. فوتبال پایه در ایران مدت‌هاست 
به فراموشــی ســپرده شــده و محلی از اعراب ندارد. اگر 4 دهه پیش 
و روزهــای پیــش از انقــاب فصــل شــکوفایی تیم‌هــای پایــه فوتبال 
ایــران بــود و ســتاره‌های فوتبــال ایــران در ایــن رده کشــف شــده و 
فرصتــی بــرای بــروز و ظهــور پیــدا می‌کردنــد، ایــن چرخــه اصولــی در 
ســال‌های بعــد از انقــاب به طــور کامل فراموش شــد تا این فرصت 
از نســل‌های جوان و تازه از راه رســیده ســلب شــود تا هیچ ویترینی 
بــرای خودنمایــی و بــروز و ظهــور نســل تــازه نباشــد. فوتبــال پایه‌هــا 
در محــاق قــرار گرفــت و همــه چیــز در پول خلاصه شــد تــا فوتبال از 
چرخه تولید بازماند. تیم‌های پایه به جای کشــف اســتعدادها همه 
چیــز را در پــول خلاصــه کردنــد و بازیکنــان پولــی بــا پــدران متمــول 

جــای اســتعدادها را گرفتنــد تــا فوتبــال آرام آرام به ســمت 
اضمحلال برود. تعطیل شدن چرخه تولید در فوتبال 

پایه منتج به ناکامی ســریالی و فراگیر فوتبال ایران 
در رده‌هــای پایــه در قــاره شــد. تیمــی کــه روزگاری 
حــرف نخســت را در آســیا مــی‌زد و بازیکنانــش بــه 
انــدازه‌ای بــا کیفیــت بودند کــه به عنــوان تیم ملی 
در مقدماتــی جــام جهانی 1978 مقابل کویت یکی 
از مدعیــان قــاره در خانــه حریــف بــه میــدان رفتند 

و دســت پــر بیــرون آمدنــد، بــه جایی رســید که بدل 
بــه زنــگ تفریــح تیم‌هــای آســیایی در رقابت‌هــای 

بین‌المللی شــد و هیچ دســتاوردی نداشــت. از ســوی دیگر تعطیلی 
تیم‌هــای پایــه ســبب شــد تــا چرخــه بازیکن‌ســازی در فوتبــال ایران 
متوقــف شــد و نتیجــه این توقف خســران چند هزار میلیــاردی برای 
فوتبــال ایــران اســت. اینکــه بازیکنــان 39 ســاله هنوز در لیــگ برتر 
بــه میــدان می‌روند و هنوز مشــتریان دســت به نقــدی دارند، نتیجه 
همین عدم ورود اســتعدادهای جوان و ســتاره‌های نوظهور به لیگ 
برتر و چرخه فوتبال ایران اســت. اتفاقی که ســبب شــده لیگ ایران 
مولد نباشــد و هیچ تولیدی نداشــته باشد. نتیجه این سترون بودن 
را در جــام جهانــی بــه عینــه دیدیــم؛ تیمــی کــه نزدیــک بــه 90 درصد 
بازیکن 4 ســال پیش خود را در اســکواد داشــت و پیرترین تیم جام 
جهانی بود. در حقیقت وضعیت به اندازه‌ای اسفناک شده که لیگ 
ایــران و در کلیــت فوتبــال ایران هیچ چهره جدیــدی را معرفی نکرده 

کــه بتوانــد تیــم ملــی را تغذیه کند.
ایــن عــدم زایــش کــه نتیجــه تعطیلــی فوتبــال پایــه اســت البتــه 
هزینه‌هــای هنگفتــی را بــرای فوتبــال ایــران بــه همــراه داشــته. آنجا 
کــه باشــگاه‌های ایرانــی از قهرمــان گرفتــه تــا تیــم ســقوط کــرده، تــا 
تیم‌هــای حاضــر در لیگ یک به تعداد قابــل توجهی بازیکن خارجی 
در پســت‌های مختلف اســتخدام کرده‌اند که عمدتاً بازیکنان 
زیــر متوســط و ضعیــف هســتند. آنچــه ســبب حیــف و 
میل ‌شــدن میلیاردها دلار ســرمایه کشــور شــده و ما 
مجبوریم به پای بازیکنان بی‌نام و نشــان و درجه 3 
دلار بریزیم تا تیم‌های خود را کامل کنیم. در حالی 
که کرور کرور اســتعداد پشــت دیوار بی‌اعتمادی و 

تعطیلــی فوتبــال پایه تلف می‌شــود.
در چنیــن وانفســایی موفقیــت تیــم نوجوانــان در 
رقابت‌های جام ملت‌های زیر 17 سال آسیا بیشتر 
شــبیه یــک جرقــه اســت. جرقــه‌ای که نمی‌تــوان به 

اســتمرار آن دل بســت و امیــدوار بود.
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صعــود تیــم نوجوانان به جام جهانی اتفاقی ارزشــمند و قابل تقدیر 
اســت و دســتاورد محترمــی بــرای تیــم ملــی نوجوانــان محســوب 
می‌شــود امــا فراینــدی کــه بــرای پــرورش بازیکــن در تیم‌هــای پایــه 
طــی می‌کنیم، مناســب نیســت. صرف‌نظــر از نتیجه کــه یک عامل 
موفقیــت اســت، مهم‌تریــن فاکتــور موفقیــت در رده پایــه نزدیــک 
شــدن بازیکنان به اســتانداردهای بالای ســطوح بین‌المللی اســت 

زیــرا آنهــا آینــدگان فوتبال ما هســتند.
بازیکنــان رده پایــه بایــد در فاکتورهــای مختلــف مثــل مهارت‌هــای 
فــردی، درک، فهــم و انعطــاف نســبت بــه مســائل تاکتیکــی، 
مســئولیت‌پذیری و... کــه از عوامــل رسیدن‌شــان بــه موفقیــت‌ در 
ســطح آســیا و جهان اســت، توانمند شــوند. تیم نوجوانان در مسیر 
آماده‌ســازی بــرای جــام جهانــی، باید در این زمینــه کار زیادی انجام 
بدهــد. هــم بایــد ســاختار تیمــی را اصلاح کنــد و هــم از لحاظ مدل 

بــازی اتفــاق خیلــی متفاوتــی برایــش بیفتد.
ایــن تفــاوت را می‌تــوان بــه عینــه در بــازی بــا ژاپــن در نیمــه نهایــی 
لمــس کــرد. با توجه به مدل بــازی تیم فوتبال نوجوانان در 4 دیدار 
قبــل از بــازی بــا ژاپــن، مشــخص بــود قطعــاً مقابــل این تیــم که هم 
از انســجام و ســاختار خیلــی خوبــی برخوردار اســت و هم در بخش 
انتقــال خیلــی خــوب عمــل می‌کند، با مشــکل مواجه می‌شــویم. با 
مدل بازی‌ای که مقابل تیم خوبی مثل ژاپن ما را با مشــکل مواجه 
کــرد، قطعــاً مقابــل تیم‌های اروپایی، امریکایــی و حتی آفریقایی در 
جــام جهانــی کار ســختی خواهیم داشــت. این شکســت از نظر من 
قابــل پیش‌بینــی بــود زیرا ژاپــن تیــم منســجم‌تر و بابرنامه‌تری بود‌. 
هرچنــد فاصلــه فوتبــال مــا بــا این کشــور در ســطوح مختلــف قابل 
درک است و انتظار معجزه از تیم نوجوانان هم نداشتیم اما دست 
کــم در ســطوح پایین‌تــر مثــل نوجوانــان و جوانــان بــه ایــن دلیل که 
فاصلــه فوتبــال‌ مــا از لحــاظ تاکتیکــی و خیلی از مســائل دیگر هنوز 
با تیم‌های طراز اول آســیا مثل ژاپن زیادتر نشــده، انتظار داشــتیم 
نمایش‌مــان بهتــر باشــد و مســیر موفقیــت بچه‌ها ادامــه پیدا کند.

یکــی از مســائلی کــه مــا را در ارزیابــی عملکــرد تیــم نوجوانــان بــه 
اشــتباه انداخــت، نمایش خوب‌مان مقابل کــره جنوبی بود. مقابل 
افغانســتان بــا وجــود برتــری فاحشــی کــه داشــتیم و مقابــل قطــر با 
وجــود فرصت‌هــای زیــادی کــه خلــق کردیــم امــا نتوانســتیم برنــده 
باشــیم و حتی مقابل یمن که جزء تیم‌های شــاخص آســیا در هیچ 
ســطحی نیســت، نمایــش خیلــی دلپذیــری نداشــتیم امــا مقابــل 

کره‌جنوبــی خــوب فوتبــال بــازی کردیــم.
البتــه بــا توجــه بــه فینالیســت شــدن کــره در بــازی بــا ازبکســتان 
و برتــری قاطعانــه‌اش در بــازی یــک چهــارم نهایــی مقابــل تایلنــد، 
برداشــت من این اســت کره هوشــمندانه از ایران شکســت خورد 
تــا مســیرش تــا فینــال راحت‌تــر باشــد و بــه ژاپن نخــورد. شــاید اگر 
تیــم مــا هــم به مصــاف تایلنــد و ازبکســتان می‌رفــت، صعودش به 

فینــال راحت‌تــر بــود.
بــا ایــن حــال تیم ایران حالا بــه جام جهانی رســیده و بابد برای بازی 
در ایــن ســطح برنامــه متفاوتــی داشــته باشــد. دغدغــه همیشــگی 
تمــام تیم‌هــای ما در دوره‌های مختلف برگــزاری اردوهای باکیفیت 
بــوده اســت. ایــن دغدغه بویژه بــرای تیم نوجوانان مســتمر و ثابت 
اســت. البتــه نبایــد از حــق بگذریــم بــا وجــود تمــام مشــکلاتی کــه 
فدراســیون فوتبــال بــا آنهــا دســت و پنجــه نــرم می‌کنــد، تیــم فعلی 
جزو معدود تیم‌هایی بود که به نســبت خوب تدارک دید. از لحاظ 
اردوهــای تدارکاتــی، شــرکت در تورنمنت‌هــا و برگــزاری بازی‌هــای 
دوســتانه وضعیــت ایــن تیم نســبت بــه دوره‌های قبلــی قابل قبول 
بــود. بــا ایــن حــال هــر اردویی تــا الان داشــتیم با رویکــرد حضور در 

مســابقات قهرمانــی آســیا بــود. وقتی قرار اســت در جــام جهانی 
شــرکت کنیــم، بایــد دیدارهــای تدارکاتــی مــا بــا حریفانی در 

طــراز جهانــی باشــد. اگــر هدفمنــد ایــن تیم‌هــا انتخــاب 
شــوند، نیــاز داریم بیشــتر بــا آفریقایی‌هــا و اروپایی‌ها 

بــازی کنیــم. ایــن موضــوع هــم بچه‌هــا را بــه اعتماد 
بــه نفــس می‌‌رســاند و هــم قابلیت‌هایشــان را 
افزایــش می‌دهــد. صرف نظــر از بحث پشــتیبانی 
بایــد حتمــاً ســاختار تیــم فعلــی از لحــاظ بازیکــن 
اصــاح شــود. در اینکــه بازیکنــان فعلــی خــوب 
هســتند شــکی نیست اما حضور در جام جهانی، 
اســتانداردهای جهانــی را طلــب می‌کنــد. در این 
حالــت بایــد روی ســاختار بازیکنــان تجدیدنظــر 
کنیــم تــا نفراتــی کــه در آن مدل بازی بــه ما کمک 

خواهنــد کــرد و با آن هماهنگی دارند، بیشــتر وارد 
تیــم شــوند‌. در ایــن بخــش کادرفنــی تیــم ملــی بایــد بــا 
توجه بیشــتری عمل کند تا در جام جهانی هم عملکرد 
بهتری داشــته باشــیم و هم بچه‌ها را به استانداردهای 

جهانــی نزدیــک کنیم.

بابت صعود به جام جهانی نوجوانان با توجه به اینکه در یکی دو دوره قبل ناکام 
بودیم باید به حسین عبدی و شاگردانش دست مریزاد گفت اما باید پذیرفت 
که تیم ما استاندارد جهانی ندارد. در بازی با ژاپن اختلاف سطح دو تیم مشهود 
بود. کاری که ژاپن در فوتبال پایه انجام داده کلاس متفاوتی از اســتعدادیابی 
و استعدادپروری بود و آنها در یک بازی برتر برنده شدند تا ثابت شود ما برای 
قهرمانی در رده نوجوانان باید خیلی بیشتر و اصولی‌تر کار کنیم. اصلاً نمی‌توان 
به این تیم امید داشت تا در جام جهانی سال آینده بتواند همانند سال ۲۰۱۷ 
از گروه خود صعود کند و به جمع ۸ تیم برتر برسد. رقبا با شناخت از هنرهای 
فــردی تیــم ایران به راحتــی نتیجه می‌گیرند چون از لحاظ تاکتیکی حرفی برای 
گفتن نداریم. کاملاً مشخص است که در آکادمی‌های باشگاه‌های کشورمان 
هیچ‌گونــه آمــوزش تاکتیکــی مطابــق بــا اســتانداردهای روز دنیــا کــه خواســته 
فیفاست به بازیکنان داده نمی‌شود و نتیجه آن شکست سنگین برابر ژاپن و 
باخت‌های احتمالی سنگین در جام جهانی خواهد بود. فدراسیون باید آکادمی 
باشگاه‌ها را ملزم کند تا مطابق دستورالعمل فیفا و AFC پیش بروند و تنها یک 
تا دو آکادمی ایران با برنامه پیش می‌روند. متأسفانه تیم جوانان هم نتوانست 
بــه جــام جهانــی صعــود کند. در حالی که مــا یکی از بهترین تیم‌هــای جوانان را 
در ادوار مختلــف داشــتیم و بــا احترامــی که برای صمد مرفــاوی و کادرفنی وی 
قائــل هســتم اما ضعیف‌ترین نتیجه ممکــن را گرفتیم. این موضوع به کمیته 
جوانان و مدیران فدراســیون فوتبال بازمی‌گردد که براســاس رفاقت و ســلیقه 
کادرفنی را انتخاب می‌کنند. دوم اینکه اجازه ندادند تا پشتوانه خوبی برای تیم 
امید و تیم ملی شــکل بگیرد و مطمئن باشــید که در جام ملت‌های آســیا امیر 
قلعه‌نویی دست به ترکیب تیم ملی نمی‌زند و منافع ملی را به جوانگرایی ترجیح 
می‌دهد. تیم فوتبال جوانان که نتوانست به جام جهانی صعود کند یک نسل 
طلایی بود که سوخت و فرصت رقابت با حریفان جهانی خود را از دست داد. 
سردار آزمون، علیرضا جهانبخش و محمدحسین کنعانی‌زادگان زمانی در تیم 
جوانــان بودنــد کــه آن تیم هم به دلیل بی‌درایتــی و بی‌کفایتی کادرفنی به جام 
جهانــی نرفــت و تعــداد زیادی از بازیکنان آن تیم ســوختند. امیدوارم بازیکنان 
فعلی تیم جوانان از چرخه خارج نشــوند و بازیکنان شایســته آن به تیم امید و 
در آینده تیم بزرگسالان برسند تا اوضاع به شکلی نباشد که سرمربی تیم ملی 
به سمت جوانگرایی نرود و ناچار به اعتماد به بازیکنانی شود که برخی از آنها پا 
به سن گذاشته‌اند. تیم امید هم شرایط ایده‌آلی ندارد. کادرفنی این تیم دیرتر 
از سایر رقبا تشکیل شد و فرصت اندکی برای آماده‌سازی دارد. از سوی دیگر 
معضل بزرگ پیش روی تیم امید این اســت که باشــگاه‌ها بازیکنان خود را در 
اختیار تیم قرار نمی‌دهند. رضا عنایتی سرمربی خوبی است ولی زمان زیادی 
ندارد تا بتواند تمام اســتعدادها را شناســایی کند و به حداقل‌ها اکتفا می‌کند‌. 
فدراسیون فوتبال باید از طریق مینی‌کمپ‌ها و برگزاری بازی‌های تدارکاتی قوی 
به کادرفنی کمک کند تا بتواند اتحاد و یکپارچگی خوبی میان بازیکنان ایجاد 
کند‌. تیم امید باید در بازی‌های آسیایی شلاق بخورد تا برای بازی‌های انتخابی 
المپیک پاریس دارای کیفیت بهتری شود. در واقع نتایج بازی‌های آسیایی را 

فدای انتخابی المپیک کند تا بتواند طلسم صعود را بشکند‌.

تیــم نوجوانــان ایران توانســت با درخشــش در مســابقات جــام ملت‌های 
آســیا راهــی جــام جهانــی شــود. تیــم نوجوانان بعــد از پیــروزی مقابل یمن 
و رســیدن بــه مرحلــه نیمه‌نهایــی، صعود به جام جهانی را جشــن گرفت و 
در ادامــه توانســت اســترالیا را هم شکســت دهد تا با اقتــدار راهی فینال 
شــود. نوجوانان اگرچه در فینال بازی ســختی داشــتند اما تصور نمی‌شــد 
آنهــا بــا ۳ گل مقابــل ژاپــن شکســت بخورند. شکســتی که نشــان داد تیم 
ایران با وجود صعود به جام جهانی، با ســطح اول فوتبال آســیا هم فاصله 
دارد و بــرای برداشــتن آن بایــد بیــش از اینهــا تــاش کنــد چراکــه در جــام 
جهانی همه تیم‌ها با قدرت ظاهر می‌شــوند و همه بازیکنان می‌خواهند 
خــودی نشــان دهنــد تــا به آرزو و اهداف بزرگ‌شــان که حضــور در تیم‌ها و 
لیگ‌هــای معتبر دنیاســت، برســند. بر این اســاس، تیم ایــران باید خیلی 
زود دست به کار شود و کارش را برای حضوری پرقدرت در جام 
جهانــی اســتارت بزند. نوجوانــان به بازی‌هــای تدارکاتی 
زیــادی نیــاز دارند تا این فاصلــه را کم کنند و بتوانند 
بــه اعتمــاد بــه نفــس بالاتــری دســت پیــدا کنند تا 
مقابــل تیم‌هــای بزرگ هم خودی نشــان دهند. در 
غیــر ایــن صــورت زنــگ تفریــح خواهند شــد که این 
مســأله تأثیری عکس خواهد داشــت و باعث می‌شــود این نسل پرتلاش 
و پرامیــد، شــرایط ســختی در آینــده پیدا کنند و حتــی در لیگ ایران هم به 
جایــی نرســند. اتفاقــی تلخ کــه قبلاً تیم نوجوانان ایــران، آن را تجربه کرده 

بود تا همچنان حســرت‌ها ادامه داشــته باشــد.

 تیم نوجوانان
 باید استاندارد
 جهانی پیدا کند

 فوتبال بدون
آکادمی جهانی 

نمی‌شود

فاصله توی ذوق می‌زند


