
مشکل »استقلال« 
نحوه مدیریت آن 

است، نه مربیگری‌اش
ایــن روزهــا حرف‌هــای زیــادی 
دربــاره انتخــاب ســرمربی جدیــد 
تیم فوتبال اســتقلال و مشــکلات 
مرتبــط بــا آن شــنیده می‌شــود اما 
معضــل اصلــی ایــن باشــگاه نــه 
نحــوه کار مربیانش بلکه عملکرد 
مدیــران آن اســت کــه آبی‌هــا را به 
شــدت متزلــزل و دارای اهدافــی 
ناپایــدار کــرده اســت. هیــچ کــس 
نفهمیــد چــرا در اواســط فصــل 
پیــش مصطفــی آجورلــو از پســت 
مدیرعاملــی کنــار گذاشــته شــد و 
غیــر مفهوم‌تر از آن رویکرد مجدد 
به علــی فتح‌الله‌زاده بود که آنقدر 
بــه اســتقلال آمده و رفتــه و هر بار 
ناتوان‌تــر از قبــل شــده کــه دیگــر 
کاری از دســتش برنمی‌آیــد. بدتــر 
از هــر دو مــورد فــوق، رویکــرد بــه 
حجــت کریمــی بــود که جانشــین 
فتح‌اللــه‌زاده شــد و در مقطعــی 
کــه گردنه‌هــای نهایی فصل پیش 
ســپری می‌شــد، هرگــز نتوانســت 
تیــم بالقــوه مســتعد اســتقلال 
را بــه گونــه‌ای مدیریــت کنــد کــه 
از مضــرات کارهــای دیوانــه‌وار 
ســرمربی پریشــان پرتغالــی‌اش 
بــه شــدت آســیب نبینــد و هــر دو 
جــام قهرمانــی لیــگ و حذفــی را 
دو دســتی تقدیــم حریــف دیریــن 

)پرســپولیس( نکنــد.
امــروز این نکته که اســتقلال باید 
بــه ســرمربی داخلــی )نکونــام یــا 
ربیعــی( روی بیــاورد یــا بــاز مربــی 
خارجــی بیــاورد، نقــل محافــل 
اســت امــا وقتــی کار از سرچشــمه 
خــراب اســت و »مدیریــت« بــرای 
رهبری درســت باشگاه و فهمیدن 
پاســخ ســؤال فــوق کفایــت فنــی و 
صلاحیت عملی لازم را ندارد، این 
مشــکل هــر روز ابعــاد بزرگ‌تــری 
می‌یابد و پیچیده‌تر جلوه می‌کند. 
کریمــی از هــواداران اســتقلال 
خواسته است فرصت بیشتری به 
او بــرای یک انتخاب اصلح بدهند 
امــا تــا زمانــی کــه کار بــا معیارهای 
هی  ند ما ســا فعلــی  ن  یــرا مد
می‌شــود، امیــدی بــه بهبــود امــور 
نیست و آبی‌ها شاید یک بار دیگر 
بــه درون چاله‌هــای فنــی بزرگــی 
درغلتنــد و در میــدان مســابقات 
کم بیاورند. عارضه‌ای که در درجه 
اول محصول سوء مدیریت حاکم 
بــر باشــگاه اســت کــه مربیانــی را 
مــی‌آورد کــه محصول یــک فرایند 
دقیق و حرفه‌ای پژوهشی نیستند 
و از حــوزه انتخابــی بیــرون می‌آیند 
کــه مدیرانــی کم‌کفایــت و فاقــد 
رشــد ورزشــی  تخصص‌هــای ا
بــرای باشــگاه ترســیم و آن را وارد 
چرخــه کاری آبی‌هــا کرده‌انــد. 
درســت اســت کــه از 10 روز پیــش 
ســه عضــو تــازه بــه هیــأت مدیــره 
اســتقلال تزریق شده‌اند اما نحوه 
گــردش امــور و مــدل مدیریــت 
باشــگاه اینــک همانــی اســت کــه 
فصــل پیــش بــود و نتایــج آن برای 
هــواداران طعمی همچــون »زهر« 

داشــت.
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بهتاش فریبا: حجت کریمی را نمی‌شناسم

کمیته فنی استقلال وجاهت ندارد
لــی، پیشکســوت  مســعود اقبا
ز نحــوه مدیریــت  ا اســتقلال 
مدیــران اســتقلال گلــه دارد: 
رد  200 میلیــا نــی کــه  »مدیرا
تومــان بدهــی گذاشــته‌اند حــالا 
طلبــکار هســتند! دو مدیرعامــل 
ســابق اســتقلال کجــا هســتند؟ 
همان‌هایــی کــه عامــل حــذف 
اســتقلال از آســیا شــده‌اند. کدام 
دادگاه آنها را بازخواست می‌کند؟ 
مدیران باشــگاه استقلال می‌آیند 
ســات  بــا احسا و  نــد  و می‌رو
هــواداران و مــردم بــازی می‌کنند. 
اســتقلال مشــکلات زیــادی در 
ســخت‌افزار و مســائل بودجــه‌ای 
دارد. از سوی دیگر در این شرایط 
بــد اقتصــادی جامعه می‌شــنویم 
که باشــگاه‌ها 300 یا 500 میلیارد 
تومــان هزینه قراردادهــا کرده‌اند 

آن هــم در حالــی که برخی محتاج 
نــان شب‌شــان هســتند. بــا ایــن 
وضعیــت چه فرقــی می‌کند کدام 
مربــی هدایــت اســتقلال را فصل 
آینــده برعهــده بگیــرد. بــا ایــن 
وضعیــت اســتقلال واقعــاً فرقــی 
می‌کند که جواد نکونام ســرمربی 
تیــم شــود یــا ایکــس و ایگــرگ؟! 
مگر خود نکونام در فولاد در آسیا 
چه کرد؟ تیم امیدمان هم مقابل 
فلسطین بازی‌اش را دیدیم. چهار 
پاس ســالم نمی‌توانســتند به هم 
بدهند ایــن تیم جمعی از بهترین 
بازیکنان جوان ایران هستند حالا 
برخــی از ایــن نفــرات هــم می‌آیند 
در اســتقلال. باید مشــکل اصلی 
فوتبــال ملــی و باشــگاهی‌مان که 
همــان مدیریــت و برنامه‌ریــزی 

صحیــح اســت را حــل کنیــم.«

اقبالی: مدیرانی که باعث حذف 
استقلال شدند محاکمه شوند

بهتــاش فریبــا علاقــه‌ای بــه حضــور در 
کمیتــه فنــی نــدارد: »چنــد وقــت پیــش 
پرویــز مظلومــی وویــس گذاشــته بــود 
کــه بــا اجــازه نــام شــما را به‌عنــوان عضو 
کمیتــه فنــی رد کردیــم! ســؤال فنــی من 
ایــن اســت، از چــه کمیتــه فنــی صحبت 
می‌کنیــد؟ آن‌طــور کــه من متوجه شــدم 
این کمیته یک ســاعت جلســه داشــتند 
و روی جــواد نکونــام بــه جمع‌بنــدی 
رســیدند. دیگــر هــم جلســه‌ای برگــزار 
نشــده اســت.« فریبــا ادامــه داد: »ایــن 
کمیتــه وجاهتــی نــدارد که مــن عضو آن 
شــوم. مگــر می‌شــود در ایــن مقطــع در 
طول یک هفته یک جلســه یک ســاعته 

برگــزار شــود؟ ایــن کمیته هــر روز باید 5 
ساعت جلسه داشته باشد. از یک طرف 
شــنیده‌ام افــراد نامربوط در این جلســه 
بوده‌اند که این جای تأسف دارد.« فریبا 
ایــن جمــات را علیــه کریمــی بــه زبــان 
آورد: »اصــاً اســم حجــت کریمــی را هم 
نشنیده‌ام و او را نمی‌شناسم. ایشان فرد 
محتــرم و عزیــز؛ ولــی مــن وقتی کســی را 
نمی‌شناسم چطور می‌توانم به عضویت 
کمیته فنی ایشــان دربیایم؟ همین الان 
هــم می‌گویــم، مــن از بیــرون هــر کاری 
باشــد انجــام می‌دهم، همان‌طــور که در 
ســال‌های قبــل انجــام داده‌ام ولی عضو 

کمیتــه فنــی نمی‌شــوم.«

ظاهراً برخی اعضای 
کمیته فنی از حضور 

در کمیته فنی دنبال 
ایجاد فرصت‌های 

جدید بوده‌اند و برخی 
هم که دنبال چنین 

مسائلی نبودند از 
نحوه رفتار حجت 

کریمی گله دارند و 
به همین دلیل باید 
ادامه فعالیت این 

کمیته را تقریباً منتفی 
دانست

از سهم‌خواهی برای حضور در کادرفنی تا بی‌توجهی مدیریت!

کمیته فنی استقلال در آستانه انحلال

 zیادداشت

وصال روحانـی
روزنامه‌نگار

هادی طباطبایی

منتقد مدیریت

هــادی طباطبایــی کــه تــا قبــل از معرفــی اعضــای جدیــد هیــأت مدیــره 
اســتقلال صحبــت از حضــورش در هیــأت مدیــره بــود، از دیدگاهــی کــه بــر 
افــکار مدیران باشــگاه اســتقلال حاکم اســت گلــه کرده اســت. طباطبایی 
معتقــد اســت کــه مدیــران اســتقلال هیچ توجهی بــه نیاز فنی اســتقلال در 
انتخــاب ســرمربی ندارنــد و فقــط بــه دنبــال اســم‌ها هســتند تا این بــار را از 

روی دوش خــود بردارنــد.

علیرضا دبیر

مرد در سایه استقلال!

یکــی از اتفاقــات شــگفت‌آور ایــن روزهــای باشــگاه اســتقلال نقش‌آفرینی 
علیرضــا دبیــر، رئیــس فدراســیون کشــتی در تصمیم‌گیری‌هــای باشــگاه 

اســتقلال است. 
شــگفت‌آورتر اینکــه گفته می‌شــود حجــت کریمی پیش از آنکــه با اعضای 
هیأت مدیره یا اعضای کمیته فنی برسر مسائل کلان مشورت کند شماره 

تلفن دبیر را می‌گیرد و از او مشــورت می‌خواهد.

شهباززاده

در میان هجمه‌ها

اینکه ســجاد شــهباززاده غیرمســتقیم اعــام کرده همچنان قصــد دارد در 
اســتقلال بمانــد بــه ایــن دلیل که قرارداد مالی‌اش ســنگین اســت هرگز به 
مذاق هواداران باشــگاه اســتقلال خوش نیامده و آبی‌دلان دوســت دارند 
این بازیکن با احترام باشــگاه را ترک کند تا جا برای حضور بازیکنان جدید 
بــاز شــود. شــهباززاده فصــل پیش نــه گل زد، نــه پاس گل داد و نه مســبب 

هیجانی مثبت در اســتقلال شــد.

 zواکنش

هفتــه پیــش حجــت کریمی، سرپرســت 
موقت باشــگاه استقلال، اسامی اعضای 
کمیتــه فنــی اســتقلال را اعلام کــرد با این 
نیت که این کمیته بتواند به روند انتخاب 
رســاند.  یــاری  باشــگاه  ایــن  ســرمربی 
تشــکیل ایــن کمیته امــا تا به امــروز هیچ 
فایده‌ای برای باشــگاه اســتقلال نداشــته 
و تشــکیل ایــن کمیته حواشــی متعددی 
بــرای باشــگاه اســتقلال بــه وجــود آورده 

اســت.
فنــی  کمیتــه  تشــکیل  بــدو  همــان  در 
اســتقلال شــایعاتی پیرامون رایزنی برخی 
اعضــای کمیتــه فنی برای حضــور در کادر 
فنی منتشــر شــد کــه نزدیک بــه واقعیت 

بــود.
یکــی از اعضــای کمیته فنی بــه جای آنکه 

روی جــذب گزینــه مطلوب بــا دیگر اعضا 
بحــث کنــد دقایــق طولانــی خــودش را 
پرزنــت کــرد تــا شــاید جایــی در کادر فنی 

داشــته باشد!
یکــی دیگــر از اعضــای کمیتــه فنــی کــه 
خــودش ســال‌ها روی نیمکــت اســتقلال 
نشســته بــا یکــی از گزینه‌هــای مربیگری 
اســتقلال بــه توافــق رســیده بــود کــه بــه 
عنــوان مدیرفنــی تیــم در کادر فنــی‌اش 

قــرار بگیــرد!
برخــی اعضــای کمیتــه فنــی نیــز بی‌آنکــه 
توجهی به نیاز باشــگاه اســتقلال داشــته 
باشــند، بــه دنبــال دســتیاری ســرمربی 
خارجــی بودند که هنــوز هم این تلاش‌ها 
از ســوی برخــی اعضای کمیتــه فنی ادامه 

دارد!
ایــن ســؤال مهــم مطرح اســت که حجت 
کریمــی کمیتــه فنی را تشــکیل داده تا به 
فرایند انتخاب سرمربی و جذب بازیکنان 
کمک کنند یا اینکه برای خود جایی برای 

کار و فعالیت بیشــتر ایجاد کنند؟
اســتقلال  باشــگاه  موقــت  سرپرســت 

بی‌آنکــه تبعات انتخاب برخــی افراد برای 
کمیتــه فنــی باشــگاه اســتقلال را تحلیــل 
و ارزیابــی کنــد، تنهــا بــه جهــت آنکه خود 
را از بار ســنگین انتخاب ســرمربی جدید 
خــارج کنــد، اقــدام بــه انتخــاب اعضــای 
کمیتــه فنــی کــرد کــه سیاســت او تــا بــه 
اینجــا نتیجــه‌ای جــز افزایش حواشــی در 

اســتقلال نداشــته اســت.
بــه تازگــی نیز یکــی از اعضــای کمیته فنی 
اعــام کــرده کــه حجــت کریمی اساســاً با 
آنهــا هیچ مشــورتی نمی‌کند کــه این خود 
بیانگــر بی‌تأثیــری کمیته فنی در باشــگاه 
اســتقلال اســت و نشــان می‌دهــد کــه 
ترفند سرپرست موقت باشگاه استقلال 
بــرای تشــکیل ایــن کمیتــه بــه بن‌بســت 

خورده اســت.
عــاوه برایــن مســائل مصاحبــه بهتــاش 
فریبا هم گویای واقعیت‌های پشت پرده 
انتخــاب کمیتــه فنــی بــود و این شــخص 
هم صراحتاً اعلام کرد با باشگاه استقلال 
هیــچ همــکاری نخواهــد داشــت! اینطور 
کــه پیداســت سرپرســت موقت باشــگاه 

اســتقلال حتــی بــرای گزینــش اعضــای 
کمیتــه فنــی بــا اعضــای آن گفــت و گویی 
نداشــته و صرفــاً ایــن انتخاب‌هــا ناشــی 
نــه چنــدان  اقــدام بی‌هــدف و  از یــک 

کارشناســی شــده بــوده اســت.
اســتراتژی کریمی در تشکیل کمیته فنی 
اســتقلال بــه حــدی بحــث برانگیــز بــوده 
کــه اعضــای آن دل و دماغــی بــرای ادامــه 
فعالیــت در ایــن کمیتــه ندارنــد و قصــد 
دارنــد از ادامــه فعالیــت در ایــن کمیتــه 

انصــراف دهنــد.
ظاهراً برخی اعضای کمیته فنی از حضور 
در کمیتــه فنــی دنبال ایجــاد فرصت‌های 
جدیــد بوده‌انــد و برخــی هــم کــه دنبــال 
چنیــن مســائلی نبودنــد از نحــوه رفتــار 
حجت کریمی گله دارند و به همین دلیل 
بایــد ادامــه فعالیت ایــن کمیتــه را تقریباً 
منتفــی دانســت، مگــر آنکــه در روزهــای 
آتــی از تعدد پرشــمار اعضــای کمیته فنی 
کاســته شــده و کمیته‌ای سه یا چهار نفره 
بــا حضــور اعضایی که چشــم بــه نیمکت 
اســتقلال ندارند تشــکیل شــده و مهم‌تر 

اینکــه مدیریــت باشــگاه اســتقلال نیــز 
تعامــل حداکثــری بــا اعضای باقــی مانده 
داشــته باشــند تــا احســاس بی‌اثــری در 

باشــگاه اســتقلال نداشــته باشند.
بــدون شــک اگر شــرح وظایــف در کمیته 
فنــی روشــن و از یکدیگــر تفکیــک شــود 
ایــن کمیته می‌تواند بــه عنوان یک بازوی 
قدرت در باشــگاه اســتقلال فعالیت کند 
امــا بــه شــرط آنکــه هــم اعضــای کمیتــه 
فنــی حــدود اختیــارات خــود را بداننــد و 
از توانمنــدی کافــی بــرای حضــور در ایــن 
حوزه مهم برخوردار باشــند و هم اینکه از 
ســوی مدیران باشگاه اســتقلال حمایت 

حداکثــری شــوند.
بــه همیــن  اوضــاع  اگــر  حــال  هــر  بــه 
منــوال پیــش بــرود کمیته فنی اســتقلال 
منحــل خواهــد شــد کمــا اینکــه پیــش از 
انصــراف فریبــا موضوع انصراف ســهراب 
بختیــاری‌زاده نگاه‌هــا را متوجــه خود کرد 
وهیچ بعید نیســت این ماجرا در روزهای 
آتــی هم تکرار شــود و تصمیمی که اتخاذ 

شــده بیــش از پیــش زیــر ســؤال بــرود.

 zنگاه فنی

حمیدرضا عرب
روزنامه‌نگار

جریمه استقلال به 
خاطر دربی

حکــم تــازه‌ای از ســوی کمیتــه 
انضباطــی که مربوط بــه دربی 101 
اســت، علیه استقلال صادر شده 
اســت. متــن حکــم بــه این شــرح 
است: باشــگاه استقلال تهران به 
دلیل داشــتن 7 بازیکن اخطاری، 
نقــض اصــول کلــی رفتــار توســط 
کادر فنــی، توهیــن، پرتــاب اشــیا، 
نارنجــک و انداختــن لیــزر و پرتاب 
ســنگ کــه منتهی بــه مصدومیت 
فیلمبــردار صــدا و ســیما توســط 
یــک  بــه  نش شــد،  گرا شــا تما
میلیــارد ریــال جریمــه نقــدی و 
یــک جلســه محرومیــت از حضور 
تماشــاگران در مســابقات جــام 
حذفــی فصــل آتــی محکــوم شــد.

 zخبر


