
استقلال راه 
 رستگاری را 

گم کرده
اوریانا فالاچی در »اگر خورشید 
نسـان بـه  بمیـرد« نوشـت: ا
بـه   . . کنـدی تغییـر می‌کنـد.
همـان کنـدی‌ای که بهـار تبدیل 
بـه تابسـتان و تابسـتان تبدیـل 
ییـز تبدیـل بـه  ییـز و پا بـه پا

زمسـتان می‌شـود. 
هرگز کسـی نمی‌فهمد در کدام 
لحظـه بهـار تبدیـل بـه تابسـتان 

می‌شـود.
یـک روز صبـح از خـواب بیـدار 
می‌شـویم و حـس می‌کنیـم هوا 
گـرم اسـت. تابسـتان وقتـی مـا 
در »خواب« بودیم فرا رسـید...

حالا هواداران استقلال بی‌آنکه 
لحظـه‌ای خـواب را میهمـان 
چشمان‌شـان کـرده باشـند، بـه 
یکباره از بهار تیم‌شان به خزان 
رسـیدند. آنهـا بـه کنـدی تغییـر 
نکردنـد. بـه یکبـاره از تیمـی 
برنـده بـه یـک بازنـده محـض، 

تغییـر حالـت دادنـد.
چـه  نسـت  ا ند کـس  هیـچ 
شـد کـه تیـم قهرمـان فصـل 
پیـش بـا آن کارنامـه درخشـان 
و بازیکنانـی کـه بهتریـن خـط 
دفاعی و بیشترین کلین شیت 
لیـگ را ثبـت کردنـد، بـه تیمـی 
بدون برنامه و شکسـت خورده 
تبدیـل شـد کـه سـرمربی فصـل 

بعـدش را هـم نمی‌شناسـد.
سـیمای باطـراوت هـواداران 
بـه صورت‌هـای  تیـم  ن  آ بـا 
مچالـه شـده از ناکامی‌هـای 
متعـدد تبدیـل شـد و بـاز هـم 
آنچـه هـواداران را کلافـه کـرد، 
شکسـت‌ها نبـود کـه باخـت در 

هـر ورزشـی هسـت.
 آنهـا نگـران و ناراحتنـد چـون 
هـی  را نقشـه  و  ی  مـه‌ا برنا
ر  د رگمی  سـرد  . نمی‌بیننـد
تصمیـم، رفتـار و گفتـار مدیـران 

مـوج می‌زنـد.
ر  د لا  حـا همیـن  سـتقلال  ا  
گـرداب بدهی‌های وحشـتناکی 
اسـت کـه فکـری بـرای حـل آن 
نمی‌شـود. کیسـت کـه ندانـد 

تأمیـن صدهـا میلیـارد پـول 
برای رضایتمندی هواداران 
اسـتقلال کار یـک نفـر و 5 

نفـر نیسـت.
 مدیـران وزارت ورزش 
بـرای حـل ایـن ماجـرا 
چـرا  ؟  نـد کرد چـه 
لـت بـه  زه دخا جـا ا
افـرادی داده شـد 
ری  کا هیـت  ما کـه 

آنهـا ربطـی بـه ورزش 
رد؟  نـدا

ایـن بلاتکلیفـی امـروز، نتیجـه 
ورود افـراد و نهـادی اسـت کـه 
مأموریـت سـازمانی دیگـری 
ز تخصـص  ا رنـد و عمالً  دا
ه  ز حـو ر  د ی  تصمیم‌گیـر
پرحاشـیه و پرمخاطـره فوتبـال 

. نـد بی‌بهره‌ا
ه  شـگا با ننـد  ما ل  سـتقلا ا
رقیبـش )کـه اتفاقاً آن باشـگاه 

هـم درگیـر مشـکلات متعـدد 
زمنـد  نیا سـت(  ا دی  قتصـا ا
ل  خیـا کـه  سـت  ا ی  بیـر تد
هواداران‌شـان را نـه بـرای یـک 
فصـل کـه تـا ابـد راحـت کنـد. 
هـواداران بـرای خریـد سـهام 
دو باشـگاه پا پیش گذاشـتند و 
مثـل همیشـه روسـفید بودنـد؛ 
امـا نهادهـای بالادسـتی ورزش 
بایـد فکـری بـرای ایـن دو تیـم 

 . کننـد
ران اسـتقلال نگـران  دا هـوا
تیمـی هسـتند کـه چهـره‌اش 
زیـر سـایه بلاتکلیفـی این روزها 

کامالً مخـدوش شـده.
 آنهـا حتـی نمی‌داننـد تیـم فصل 
بعدشـان کـه بایـد کمتـر از دو 
مـاه دیگـر لیـگ را آغـاز کنـد، چه 
ترکیبـی دارد. کاش یـک مدیـر 
ارشد ورزش، راه رستگاری را به 

ایـن تیـم نشـان مـی‌داد.
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خداداد افشاریان:

برای آوردن VAR ‌مشکل مالی نداریم

 خداداد افشاریان بالاخره درددل و اعتراف کرد که خودش هم از عملکرد داوران 
در این فصل راضی نیست. او در مصاحبه اخیر خود در مورد آوردن VAR گفت: 
»مــن واقعــاً هزینه‌هــای آن را نمی‌دانــم امــا بایــد ایــن هزینــه بــه شــرکت بلژیکــی 
به‌صــورت یــورو پرداخــت شــود. البته فکر نمی‌کنم مشــکل، پول آن باشــد و بعید 
بــه نظــر می‌رســد باشــگاه‌ها بابــت پــول این سیســتم لنــگ بمانند. مشــکل مالی 
نداریم و رفتارهای اداری و حقوقی و تحریم‌هایی که هســت، مانع شــده اســت.«

شادی مهینی:

بازیکنان نوجوان آینده فوتبال بانوان هستند

شــادی مهینــی، ســرمربی تیــم ملــی فوتبــال نوجوانــان دختــر کشــور گفــت: »این 
اردو بــه میزبانــی هیــأت فوتبال گیــان از روز پنجشــنبه 25 خردادماه به مدت دو 
روز در شــهر رشــت برگزار شــد. حدود ۵۰ دختر فوتبالیســت از سراســر کشــور در 
اردوی انتخابــی تیــم ملی حضور داشــتند. در مرحلــه دوم نیز نفرات حاضر محک 
زده می‌شــوند تــا برترین‌هــا به مراحل بعدی اردو راه یابنــد. این نوجوانان آیندگان 
فوتبال ایران هســتند و امیدوارم که به فعالیت خود در این رشــته ادامه دهند.«

احسان حاجی‌صفی

رکورد ملی

کاپیتــان تیــم ملــی فوتبــال کشــورمان در جریــان پیــروزی 5 بــر یــک مقابــل 
قرقیزســتان در تورنمنــت کافــا از دقیقــه 62 جانشــین محمــد کریمی شــد تا با 
رســیدن بــه رکــورد 128 بــازی ملی، به ســومین بازیکــن باتجربه تاریــخ فوتبال 
ملی کشورمان تبدیل شود. طبیعی است در شرایطی که حاجی‌صفی امسال 
بــرای آ.ا.ک در لیــگ قهرمانــان اروپــا هــم بــه زمیــن خواهــد رفت، دســت‌کم تا 

پایــان جــام ملت‌هــا یکــی از مهره‌هــای قابــل اتــکای قلعه‌نویی خواهــد بود.

فوتبال ایران زیر  ذره‌بین
مدیریت فوتبال 

40 سال مدیریتم در ورزش با این 2 سال قابل مقایسه نیست

 کفاشیان: کاری می‌کنیم 
بچه‌هـــــا به آرزویشان برسنــد

علـی کفاشـیان مدت‌هاسـت کـه 
از فدراسـیون فوتبـال رفتـه امـا 
هنـوز هـم بـازار مصاحبـه بـا رئیـس 
سـابق فدراسـیون داغ اسـت و بـه 
فراخـور موضوعاتـی کـه در حـوزه 
مدیریـت فوتبـال پیـش می‌آیـد، 
او پاسـخ خبرنـگاران را می‌دهـد 
و از آنچـه بـر فوتبـال یـا قبل‌تـر بـر 
کمیتـه ملـی المپیـک و سـازمان 
ورزش گذشـته، می‌گویـد. البتـه 
ایـن روزهـا، ایـن موضوعـات 
 . نیسـتند و  ا غـه  غد د خیلـی 
کفاشـیان بـا عبـور از مدیریـت در 
فدراسـیون دوومیدانـی، معاونـت 
قهرمانـی سـازمان وقـت ورزش، 
کمیته ملی المپیک و فدراسـیون 
فوتبـال امـروز در جایـی ایسـتاده 
40 سـال  کـه می‌گویـد، همـه 
مدیریـت‌اش در ورزش یـک 
طـرف؛ ایـن چند سـالی که ورزش 
حرفـه‌ای و قهرمانـی را رهـا کـرده 
و تمرکزمـش را روی آمـوزش 
ل  سـا و  سـن  کـم  ی  بچه‌هـا

گذاشـته، سـوی دیگـر.
مدتـی قبـل وقتـی کـه بحـث 
بازگشـت او بـه حـوزه مدیریـت 
خیلـی  مـد،  آ پیـش  رزش  و
سـریع و بـدون درنـگ پاسـخ 
منفـی داد و حـالا کـه فرصـت 
می‌شـود دربـاره ایـن تصمیم 
و علـت‌اش صحبـت کنـد؛ 
حرف‌هـای جالبـی را بـه زبـان 
مـی‌آورد. او ایـن روزهـا در 

باشـگاه مهرعظـام مشـغول شـده 
و برنامه‌هـای بسـیاری بـرای رشـد 
بچه‌هایی دارد که شرایط استفاده از 
امکانات ورزشی را ندارند؛ باشگاهی 
کـه در مناطـق محـروم اسـتان‌های 
مختلـف راه‌انـدازی شـده و وظیفـه 
تربیـت کـودکان و نوجوانـان زیـر 15 

سـال را بـر عهـده دارد.
بـه بهانـه تجربـه فضایـی متفـاوت بـا 
کفاشـیان همـکلام می‌شـویم. او از 
ضعف‌هایـی می‌گویـد کـه در طـول 
40 سـال مدیریـت‌اش در ورزش 
دیـده و اقداماتـی کـه بایـد انجـام 
می‌شـده امـا مغفـول مانـده اسـت: 
»مـن جـزو مدیرانی هسـتم که خیلی 
زود و در جوانـی رئیـس فدراسـیون 
شدم و تقریباً تمام مشاغل مدیریتی 
ورزش را تجربه کردم اما امروز وقتی 
بـه همـه آن 40 سـال نـگاه می‌کنـم، 
بـا اطمینـان می‌گویـم کـه کار روی 
کـودکان و نوجوانـان مسـتعد خیلـی 
دغدغـه مدیـران نبـوده و نیسـت. در 
حـوزه مدیریـت همـه آنقـدر درگیـر 
ئل  روزمرگـی می‌شـوند کـه مسـا
پایـه‌ای چنـدان مـورد توجـه قـرار 
نمی‌گیـرد و بـه همیـن علـت بسـیاری 

از اسـتعدادها از بیـن می‌رونـد.«
ز  ا قتـی  و « می‌دهـد:  مـه  ا د ا و  ا
فدراسـیون فوتبـال بیـرون آمـدم، 
پیشـنهادهایی شـد تا مدیریتم را در 
ورزش بـه شـکلی دیگـر ادامـه بدهـم 
امـا پاسـخم منفـی بـود و الان بابـت 
تصمیـم‌ام خوشـحال هسـتم. مـن بـا 
کمـک برخـی از دوسـتان ایـن روزهـا 
مشـغول برنامه‌ریـزی بـرای کودکانـی 
ید حتـی حضـور  کـه شـا هسـتیم 
در یـک جلسـه تمریـن فوتبـال یـا 
فوتسـال آرزویشـان بـود امـا حـالا بـه 

آرزویشـان رسـیده‌اند و بـدون اینکـه 
هزینـه‌ای پرداخـت کنند، در باشـگاه 
مهرعظـام مشـغول تمریـن هسـتند. 
بهتریـن مربیـان نیـز جـذب شـده‌اند 
تـا خیال‌مـان بابـت تربیـت و آمـوزش 
بچه‌هـا راحـت باشـد. وقتـی برخـی از 
مربیـان ملـی در رشـته‌های فوتبـال، 
فوتسـال، دوومیدانـی و شـنا، نحـوه 
فعالیـت ایـن باشـگاه را دیدنـد، آنهـا 
نیـز پـای کار آمدنـد و خواسـتند در 
ایـن مسـیر کمـک بچه‌هـا باشـند. از 
غلامحسـین پیروانـی و علـی صانعـی 
در بخـش مـردان گرفتـه تـا مریـم 
آزمـون و شـادی مهینـی در بخـش 
زنـان، همگـی بـه کمک مـا آمده‌اند تا 
دانـش خـود را در اختیـار بچه‌هایـی 
بگذارند که امکان حضور در مدارس 
فوتبـال یـا کلاس‌هـای ورزشـی را 

نداشـته و ندارنـد.«
او می‌گوید: »ما در باشگاه مهرعظام 
تاکنـون بالـغ بـر 12 هـزار کـودک و 
ر  قـرا پوشـش  را تحـت  ن  ا نوجـو
داده‌ایـم، آن‌هـم در شـرایطی کـه 
یکی از افراد خیر هزینه‌های آموزش 
ایـن بچه‌هـا را تأمیـن می‌کنـد. همـه 
آرزویمـان ایـن اسـت کـه بخش‌هـای 
اقتصـادی دیگـر و افـراد خیـر نیـز بـه 
این حرکت ملحق شوند و مسئولیت 
اجتماعی‌شـان را در حـوزه ورزش 
انجـام دهنـد. تصـور کنیـد اگـر 10 
بخـش اقتصـادی بـه ایـن حرکـت 
بپیوندنـد و هـر کـدام 10 هزار کودک و 
نوجـوان را تحـت پوشـش قرار دهند، 
چه اتفاقی می‌افتد. بیش از 100 هزار 
کودک و نوجوان مستعد فرصت پیدا 
می‌کنند تا خود را نشان دهند. نتایج 
مثبـت ایـن حرکـت غیرقابـل توصیف 
است. شاید مهم‌ترین‌اش این باشد 

کـه زندگـی 100 هـزار کـودک و نوجـوان 
قـل کودکـی  تغییـر می‌کنـد و حدا
متفاوتـی را می‌گذراننـد. امـا این همه 
نیـم منتظـرش  ا قـی کـه می‌تو تفا ا
باشـیم، نیسـت. بـا آمـوزش اصولـی 
می‌توانیـم از ایـن جهـت امیـدوار 
ینـده تیم‌هـای ملـی  آ باشـیم کـه 
مـا در رشـته‌های مختلـف سـاخته 

می‌شـود.«
کفاشـیان بـا اشـاره بـه سـاخت و 
سـازهایی کـه در سـال‌های قبـل 
در ورزش شـده، می‌گویـد: »در 
دورانـی کـه مـن مدیـر دولتـی بـودم، 
پروژه‌هـای بسـیاری بـه بهره‌بـرداری 
رسـید. امـا امـروز وقتـی بـه برخـی از 
ایـن ورزشـگاه‌ها سـر می‌زنیـم تا برای 
تمریـن بچه‌هـا در اختیـار بگیریـم، 
واقعـاً تأسـف می‌خـورم. بسـیاری 
از اماکـن ورزشـی کـه هزینه‌هـای 
بسـیاری بـرای سـاخت آنهـا شـده، 
بـدون اسـتفاده مانده‌انـد و بسـیاری 
از آنهـا در حـال تخریـب هسـتند. 
جالـب اسـت کـه وقتـی می‌خواهیـم 
آنهـا را اجـاره کنیـم تـا بعد از تجهیز در 
اختیـار بچه‌هـای شـهرهای مختلـف 
قـرار دهیـم، با موانع بسـیاری مواجه 
ن‌ها  سـتا ا برخـی  در  یم.  می‌شـو
همـکاری خوبـی می‌شـود امـا در 
برخـی شـهرها متأسـفانه ایـن اتفـاق 

» فتـد. نمی‌ا
او ادامـه می‌دهـد: »مـا ابتـدا پنـج 
 ، ل، شـنا تسـا فو ل،  تبـا فو رشـته 
دوومیدانـی و ژیمناسـتیک را در نظـر 
گرفتیـم امـا در رشـته‌های پایـه بـه 
خاطـر نبـود سـخت افـزار و امکانـات 
لازم بـا موانـع زیـادی برخـورد کردیـم 
و همین موضوع باعث شد در رشته 
ژیمناستیک محدودتر عمل کنیم.«

کفاشـیان بـا تأکیـد بـر اینکـه باشـگاه 
هیـچ نفـع مالـی از بچه‌هـا نمی‌بـرد، 
می‌گویـد: »تصمیـم بـر ایـن اسـت که 
ایـن بچه‌هـا آمـوزش ببیننـد و مسـیر 
برایشـان باز شـود تا به تیم‌های ملی 
کادمـی  برسـند. حتـی بـا یکـی دو آ
بین‌المللـی هـم بـرای عقـد قـرارداد 
خواهرخواندگی مذاکراتی داشته‌ایم 
یـن صـورت ورزشـکاران  کـه در ا
ر  د ر  حضـو فرصـت  د  ا سـتعد ا با
آکادمی‌هـای معتبـر خـارج از کشـور 

را پیـدا می‌کننـد.«
ه  شـگا با یـره  مد ت  هیـأ ئیـس  ر
مهرعظـام حرف‌هایـش را این‌طـور 
بـه پایـان می‌بـرد: »مـن بـا تجربـه 
سال‌ها مدیریت در ورزش می‌گویم، 
کاری کـه امـروز بـرای ایـن کـودکان 
و نوجوانـان آغـاز شـده، نیـاز اصلـی 
ورزش کشـور اسـت و چـه خـوب 
می‌شـود اگـر همـه همـراه شـوند. 
کـودکان و نوجوانـان زیـادی بودنـد 
کـه آرزو داشـتند تـا بتواننـد یـک روز 
در زمیـن فوتبـال قـدم بردارنـد و مثل 
یـک بازیکـن واقعـی آمـوزش ببینند و 
امیـدوار باشـند کـه شـاید بتواننـد در 
آینـده، بازیکـن بزرگی شـوند. برای ما 
مهـم بـوده و هسـت کـه ایـن امـکان 
را فراهـم کنیـم. مـا نمی‌خواهیـم 
تیـم بسـازیم. ایـن بـاور را داریـم کـه 
بـا ورزش، بچه‌هـا از آسـیب‌های 
اجتماعـی دور می‌شـوند و بـه همیـن 
خاطـر در بیشـتر شـهرها بـه سـراغ 
نهـا  یـم کـه در آ محله‌هایـی رفته‌ا
بچه‌هـا در معـرض خطـر هسـتند و 
آنهـا را تحـت پوشـش قـرار داده‌ایـم 
بـا ایـن امیـد کـه بتواننـد بـا یادگیـری 
مهارت‌هـای تـازه شـرایط خـود را 

تغییـر دهنـد.«

با ورزش، بچه‌ها از 
آسیب‌های اجتماعی دور 

می‌شوند و به همین 
خاطر در بیشتر شهرها به 
سراغ محله‌هایی رفته‌ایم 

که در آنها بچه‌ها در 
معرض خطر هستند و 

آنها را تحت پوشش قرار 
داده‌ایم
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